AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

253

MiYHy, TeXHIYHY MOJKJMBICTH BUPINIEHHA KOMILJIEKCY
mpobjeM, Ki BUHUKAaIOTh. Taka poboTa MOKe 3IiliICHIO-
BATHUCh 32 PAXYHOK 3aCTOCYBAaHHA TAKUX YIPABJIIHCHKUX
KOHIIENI[ifl AK YIPaBJIiHHSA 3a BiIXWJIEHHAMM, YIPaB-
JiHHSA 3a pes3yJbTaTaMU, YIPABJIiHHA 3a CIa0KUMU CUT-
HaJaMU.

HesBaskatounm Ha Te, M0 ajganTalliiiHi MexaHi3MU
POSBUTKY IiAIPUEMCTB HOPiBHAHO € MEHII BUTPATHUM
i sarposiamBHMMH [0 3aCTOCYBaHHS, TpaHcdopmallisa Bi-
TUYUBHAHUX TMPOMHUCJIOBUX MiAIPUEMCTB Ma€ BimOyBa-
THUCA ILISXOM IIepexXoAy Bifi eBOJIIOIiHOTrO m0 6idyp-
KaIiifHOTO BHUAIB TpaHCPOPMAI[IAHUX I[IepPeTBOPEHb B
eKoHOMiuHiT cucremi. Kpusosi aBuia, AKi cymposo-
IKYIOTH IIpoIecu TpaHchopwmarii, ciixg posrismaTtu He
JIAIle SIK «HEeMMOBIPHO BeJIMKiI BTpaTu Ta BUIPOOYBAaH-
HA, He Jjulle nqecTpyKTuB. lle BogHOUAC i IPUCKOPEHHA
MOJlepHi3aIii cyJacHOro CBiTOYCTPOIO, HiAI'PYHTA OJIA
YTBEPAKEHHS HOBOTO, IepcueKTuBHOro» [10].
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ITocranoBka mpoOsemu. IIpucKOpeHHS HAYKOBO-
TEXHOJIOTiYHOr'0 MPOrpecy Ta Iepexifi M0 IITOCTOTO TeX-
HOJIOTiYHOTO YKJIaAy CIPUAITHL 3HAYHOMY IIOCHJIEHHIO
KOHKYPEHIIii B PMHKOBHUX BiJHOCWMHAX, 3aJIyYEeHHIO iH-

BECTUILili, BIIPOBAJKEHHIO iHHOBAIill i AUHAMiUYHOMY
PO3BUTKY TEXHOJIOTii, 0co0JMBO iHpopManifinux. B mux
yMoBax edeKTuBHe (PYHKIIOHYBaHHSA IIiAIIPUEMCTBA 3a-
JIE’KUTH BiJl BUCOKOTO PiBHA TEXHOJIOTiUYHOI KOHKYPEH-
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Cepisi EKOHOMIYHI Haykm

TOCIPOMOJKHOCTI Ta BiJi CIPOMOIKHOCTI HiAIIpreMcTBa
migTpuMyBaTH ii Ha TaKOMY PiBHi.

Amnanis ocraHHix mocaimskenp i myOaikaiiit. Barato
HAYKOBUX IIpallb BiTUMBHAHUX Ta 3apyOi’KHUX BUEHUX
MPUCBSAYEHI NHUTAHHIO «YyIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHicTIO migmpuemcTBa». Cepel OCHOBHUX BiTUMBHS-
HuUX gocaigHukiB Baprto BigmitTutu Kyssmina O.€. [1],
Hosoyma P.A., 3osyaoo A.JI. [2], Tapuascery H.II.
[3, 4], Kimumenka C.M., [Iy6poBy O.C., Bapabaca [1.0.,
Omenbanenko T.B. ta Baxkynenko A.B. [5, c. 28-36],
AKi, BJIACHE, NOCJiIKYyBaJIU CYTHICTH IOHATH «KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTS IIiAIIPUEMCTBA» Ta «yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPDOMOJKHICTIO WifIpHeEMCTBa» B yMOBax
PUHKOBOI €KOHOMiKU. 3-IIOMiK 3apyO0iKHUX HAyKOBIIiB
BapTO B3a3HAUUTH BHUIATHUX Ipodecopi CmomyueHux
IIrarie Amepurku Michael A. Hitt, R. Duane Ireland
ra Robert E. Hoskisson, siki mpucBsituiu cBoi mocuri-
IPKEeHHSA NTUTAHHAM «CTPATEriyHOl KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi» Ta «KOHKYPEHTHOI IepeBarm», ONMCAJU KOHKY-
PEHTHe cepeloBUINle Ta MOSCHUIU, AK IJodajisamis Ta
TeXHOJIOTiuHi 3MiHM #oro ¢opmyoTs [6].

OpgHak MaJio yBaru NPUCBAYEHO MOCJiIKEHHIO IIO-
HATTA <«TEeXHOJIOTiYHA KOHKYDPEHTOCIPOMOMKHICTb IIifi-
ONPUEMCTBAa» Ta IIPOIeCYy YIPABIIHHS TEXHOJOTiUHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO HiAmpueMcTBa. PeTpocmex-
TUBHUH aHAJI3 JiTEepaTypHUX MOiKepesa CBigUUTH IIPO
aKTYaJbHICTh MOCHiJKEHHSA IIbOTO NMUTAHHSA B YMOBax
OUHAMiYHOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTil, 3pOCTaHHS KOHKY-
peHItii, IpUCKOpeHHA TrJaobaisaliiHuX Ta iHTerpariii-
HHUX IIPOIEeciB.

ITocranoBka 3aBgaHHA. MeTo0 POOOTH € MOCTiAKeH-
HA TPOIleCy YIPABJIHHSA TEXHOJIOTIYHOI KOHKYDPEHTO-
CITPOMOJKHICTIO ITiATTPHMEMCTBA, (POPMYyBaHHS BJIACHOTO
PO3YMiHHA KaTeropii «ympaBiiHHSA TeXHOJIOTiYHOIO KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ImignpueMcTBa». Isd mocAarHeH-
HsS IIOCTABJIEHOI MeTH HeoOXigHO 3a0e3IeunTy BUKOHAH-
HA HACTYIHUX 3aBJAaHbB:

- IpOaHAJIi3yBaTHU JiTEePAaTyPHi AKepesa Ta BUSHAUU-
T CYTHICTh NMOHATTS <«TEXHOJIOTiUHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTB»;

- cdopMyBaTu BJlacHe PO3YMiHHA KaTeropii «ympas-
JiHHS TEeXHOJOTiUHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO ITij-
MIPUEMCTBA» ;

- JOCJHiIWUTU TIPOIeC YIPABJIIHHSA TEXHOJOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HiAIpUEMCTBA;

- PO3pOOUTH MexXaHi3M YHPAaBJiHHA TEXHOJOTiUHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiAIpUEMCTBA Ta 3pOOUTH
BUCHOBKH.

Bukaan ocHoBHOro Martepiany mocraimxeHHsa. Kon-
KYPEHTOCIPOMOJYKHICTh HifmpuemMcTBa — Il 3JaTHICTH
edpekTUBHO (PYHKIIiIOHyBaTH B OisHEC-CEPEmOBUIII IIif
BILIMBOM Pi3HOMAaHITHUX (PpaKTOPiB IIHOTO CEPEmOBUIIA.
Bona mokasye piBeHb PO3BHUTKY IIiIIPUEMCTBA Ta BU-
3Haua€e e(PeKTUBHICTb MO0 MifAJbHOCTI Ha PUHKY IIOPiB-
HAHO 3 KOHKYPEHTaMM, IO MIPOABIAETHCA B OXOILJIEHHI
MiAIPUEMCTBOM IIEBHOI YacTKM PUHKY, CTYIEHi 3a10-
BOJIEHHSI CIOYKMBAYiIB HPOAYKII€I0 UM IIOCAyraMu, IO
HUM BUPOOJSIOTHCA, B YHIKAJBLHOCTI CaAMOr0 IPOAYKTY
Yy IIOCJYyTU IiAIIPUEMCTBA MOPIiBHAHO 3 KOHKYPEHTaMU.

OcHOBHUME (PYHKIIAMU KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTIL
i pUEMCTBA €:

- BUBHAYEHHA MIiCTKOCTi PMHKY IiIIIPUEMCTBA;

- 3abesIeyeHHA MPUXUIBHOCTI CIIOMKUBAUiB;

- BUBHAYEHHA IIOJITMKU MiAIPUEMCTBA BiTHOCHO
KOHKYDEHTIB;

- 3abesmeueHHA e(EKTUBHOCTI OCHOBHOI HislJILHOCTI
mifimpreMcTBa.

CeiroBuit Exonomiunuit ®@opym (Global Economic
Forum, nani GEF) BusHauae KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
AK KOMILJIeKC iHCTUTYTiB, mOJiTUKM Ta (axTopis, IO

BMBHAYAIOTH PiBeHb NPOAYKTUBHOCTI Kpainu [7, c. 20].
CeiToBuii ingekc KoukyperTocapomorxkuocTi (The Global
Competitiveness Index) BKJOUae ABAHAAIATH CKJIAIO-
BUX, Cepel IKUX Ha AeB’sITOMY MicCIli 3BHAXOAUTHCA TaKa
kareropia sk «Technological readiness» (3 aHri. «Tex-
HOJIOTiYHA T'OTOBHICTBH»), IO BJIACHE B IepPeKJali 3 aH-
TJIificbKOiI Ha yKpaiHChKY MOBY O3Hauae «TexHoJoriuHa
TOTOBHICTE» [7, c. 24], a0 «TexHONIOTiUHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTE» .

GEF BusHauae TeXHOJIOTiUHY I'OTOBHICTBH AK CKJIAIO0-
By 3arajJibHOI KOHKYDPEHTOCIPOMOIKHOCTi, II[0 BUMipIioe
THYYKiCTh, 3 SKOI0 EeKOHOMiKa BIIPOBAJIKYE iCHYyMOUi
TEXHOJIOTiI AJA MiABUINEHHA NPOAYKTUBHOCTI BJIACHUX
ramyseil, aKIeHTYIOUYU yBary Ha CIPOMOIKHOCTL edex-
TUBHO i B MOBHil Mipi BUKOpHCTOBYBaTH iH(OpPMAIlifHO-
KoMmyHiKariiiHi Texnosorii (mani IKT) y moBcakmeHHiit
IisiIBbHOCTI Ta BUPOOHUYOMY TIPOIlECi AJSA ITiABUINEHHS
e()eKTHUBHOCTI Ta BIPOBaJKeHHA iHHOBaii [7, c. 24].
TexHoJOTiuUHA TOTOBHICTH KpaiHM 3TiJHO CTATHUCTHUUYHUX
mauux GEF BKirouae B ce0e HasfBHICTH HOBITHIX TeXHO-
JIOTi#i, OCBOEHHS TEXHOJIOTi Ha piBHI KoMIIaHil, mpami
iHoseMHi iHBecTuIIil Ta TpaHchep TeXHOJIOTiH, iHTepHEeT-
KOpHUCTyBauiB, (DiKCOBaHY IIMPOKOCMYTOBY iHTepHET-IIe-
peamniaTty, IpONyCcKHY 3AaTHICTh [HTepHET Ta MOOLIbHUNI
IIUPOKOCMYTOBHUI 3B A30K [7, c. 525-532].

CyyacHu#l CcTaH eKOHOMiKM YKpaiHu moTpedye 3Ha-
YHUX iHBECTUIIil, 0COBJIMBO Yy PO3BUTOK IIPOMUCJIOBUX
rajgysei. BiTunsHaHI migmpueMcTBa, MalUYM BEJUKi BU-
poOHMYI MOTYXHOCTi, He MOXKYTh KOHKypyBaTu 3 iHO-
3eMHUMHU ITiAITPUEMCTBAMU Ha MiKHApPOLHOMY PHUHKY,
OCKiJILKM BUPOOJIAIOTH €HEPrOEMHY HPOAYKIIII0 Ta BU-
KOPHUCTOBYIOTH 3acTrapisi TexnHoJsorii, i, AK pesyJbTar,
OPOAYKI[iSI € BapTiCHOIO Ta HESKiCHOIO, a IIiAIPUEMCTBO
He OTPUMYy€E NPUOYTKIB Ta 3MyIlleHe IPUIUHUTU CBOIO
IiAIBHICTE.

HaykoBo-TexHiuHUiI mporpec HPHUCKOPHUB BBEIEHHS
TEeXHOJIOTiYHOI CKJIaJIoBOI B MifAJIBHICTH TOCIOZAPCHKUX
00’€KTiB, 110 MPATHYTH IMiJABUIMUTH e(PEeKTUBHICTH CBOEI
IisJIBHOCTi, CTaTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMU HA PUHKY
Ta MaKCUMi3yBaTH BJIACHI MPUOYTKHU.

TexHosoriuna ckJamoBa A€ MOMKJINUBICTH AKTUBHO
OPOTHUIIATHA 3pOCTalOUilli KOHKYypeHIili Ha puHKY. Buco-
KU TEeXHOJIOTIYHUU PiBeHb COpUAE Kamitaaisamii mix-
IPUEMCTBA, MiABUIIEHHI 1Oro peHTabeJbHOCTi, JiKBim-
HOCTi, a oTsKe i 000POTHOCTI OCHOBHUX (POHIIB.

TexHoJIOTiUHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTS — IIe CIIPO-
MOJKHICTH HiAITPUEMCTBA KOHKYPYBAaTH Ha PUHKY 3a pa-
XYHOK BIPOBAJKEHHS iHHOBAIill, HAYKOBUX PO3PO0OK,
BUHAXOMiB, HOY-Xay, HOBUX CIIOCO0iB UM METOMIiB BUPOO-
HUITBA Ta YIPAaBJIiHHA, IIO 3a0e3[eYyI0Th CTBOPEHHS
Ha IIiATPUEMCTBI YHIKaJIbHOTO BHCOKOTEXHOJIOTIUYHOIO
MPOAYKTY UM IOCIYTH, KA B PE3yJIbTATi CTA€ Ti€l0 KOH-
KYPEHTHOIO IIepeBaroo, I0 MaKCUMidye mpuOyTOK KOM-
nauii Ta cupuse IiIBUINEHHIO peHTa0eJbHOCTI Ta edek-

B ymoBax mmuamiuHOro imgopmamiiiHOro Ta TEeXHO-
JIOTIYHOrO PO3BUTKY BiZi0OYBA€ThCS 3aroCTPEHHS MiK-
HapOAHOI KOHKYPEHIii, 10 BMMAarae BIIPOBAJIKEeHHA
iHHOBAIifl Ta BUKOPUCTAHHA HOBUX TEXHOJIOTil Ha IIijm-
OPUEMCTBi, AKi Morsu 0 3a0e3meuyuTH TeXHOJIOTiuHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh B JOBTOCTPOKOBOMY IIEPiOzi.

Ha rTexHOJIOTiYHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH BILIU-
Bae OaraTo pisHOMaHITHUX (paKTOPiB BHYTPIIIIHBOTO Ta
30BHIIIIHBOTO CEPENOBUINA MisAJIbHOCTI ITiAITPUEMCTBA.
o BHyTpimHiX (daKTOpiB, HAJEKUTH, HacamIepen, Di-
BeHb (piHAHCYBaHHSA HAaYKOBO-AOCJIiIHUIILKUX Ta JOCJIij-
HO-KOHCTPYKTOPChKUX pobit (ganxi — HIIAKP) ma mix-
IPUEMCTBi, IO CIPUAE CTBOPEHHIO Ta BIIPOBAIKEHHIO
iHHOBAaIIili, AKi 3a0e3meuyioTh YHiIKaJbHICTH HOTO IIPO-
mo3uIlil Ha PUHKY; KBaJidikallisg mepcoHay, 3amidHOTO
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B HIKP Ta ocBoeHHi TexHOJIOTiii; piBeHb MaTepiaIbHO-
TeXHIYHOTO 3a0e3leueHHA; OpraHisaliiiHa iH(GpPacTpPyK-
Typa; CTpaTeria yupaBJiHHS TEXHOJOTiUHOI0 KOHKYpPeH-
TOCIIPOMOJKHICTIO a00 TeXHOJIOTiuHa cTpaTerid; IjiHa Ta
AkicTb mpoxykiii, possutok IKT Ha miznpuemcTBi; me-
TOOUW YHOPaBJiHHSA TOINO. S0BHINIHI (hakTOpH — Ie (ak-
TOpH, HA AKi HiATIPUEMCTBO HE MOJK€ BILIMHYTH, OO HUX
HaJIEXKUTh, IO-IepIlle, 3aKOHOLABUO-IIpaBOBa 6asa y che-
pi iHHOBaIifiHOI Ta iHBeCTHUIIiIHIHOI AiAJIBHOCTI, a TAKOK
peryJIroBaHHA HiANIPUEMHUIIBKOI AiAJNBHOCTI NepiKaBoIo;
mo-gpyre, (inancyBanHa Ta imBecrtyBanHAa B HIIKP 3
OOKy OepsKaBU Ta IIPUBATHOTO CEKTOpPY; iH(opMaliiiina
CTPYKTypa Ta i PO3BUTOK; AKiCTH CHCTEMU OCBiTH, IO
6e3mocepeHbO BIIJIMBA€ HA PiBeHb HiATOTOBKU Ta KBaJIi-
dikamiro npamiBuukis, 3axiauux B HIIIKP; Tpancdep
TEXHOJIOTil, HaABHICTh e()eKTUBHOI MeperKi TpaHchepy
TexHoJIOTii, TicHAa B3aemoxisa 3 yHiBepcureramu, iHIIHM-
MU iHHOBAI[iHHMMHU Ta OOCJITHUIBKUMU CTPYKTYpaMH;
PiBeHb 3axXUCTy INIpPaB iHTeJEKTyaJ bHOI BJIACHOCTI, IIO
CIpHUsAE 3aJyUeHHIO iHBeCTHUIiM Ta axkTuBisamii imHOBa-
mifiHol misiIbHOCTI.

daxTopu, 110 BIJUBAIOTh HAa TEXHOJOTIUHY KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTh HiAIPUEMCTBA, IPEACTABICHO HA
puc. 1.

| TexHo/10ri4HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD MiANPHEMCTBA

—P{ Oinancysanns H1JIKP

H 3aKoHOJaBYO-TIPaBOBa Oaza

Kganidikais nepconaiy, 3aisHoro B
HJIJIKP Ta ocBo€HHI TexHONOTit

iHaHCYBaHHS Ta IHBECTYBAHHS Y
cepy HayKH 1 TEXHIKH

f

PiBeHb MaTepianbHO-TEXHIYHOTO Indopmaniiina cTpykrypa, if po3BHTOK

3a0e31eueHHs

>l

’ SIKicTb cHCTeMH OCBITH

—b{ Oprani3aniiiHa inpactpykrypa

nignpreMcTBa Ta ii ynpaBiHHSA, 10 BKJIOYAE eheKTUB-
He (OpMYyBaHHSA MaTepiaJbHO-TEXHIUHUX, (hiHAHCOBUX,
TPYAOBUX Ta iH(MOPMAILIMHUX pecypciB 3 MeTo 3abes-
HmeYeHHA MIiJBUIIEHHS TEXHOJOTiUHOI KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCTi IifmpreMcTBa Ha OCHOBiI CTBOPEHHSA YHiKaJb-
HOT'O IIPOAYKTY UM IOCJIYTH, 110 (JOPMYE TOBrOCTPOKOBY
KOHKYPEHTHY IepeBary miiIpueMCTBa HA PUHKY.

IIpomec yupaBiHHSA TEXHOJIOTiYHOIO KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO ITiAITPUEMCTBA MOYKHA PO3MIJIUTH Ha Je-
KinbKka eramiB (gus. puc. 2).

Do meprroro eramy HaJIeXKUTb MOHITODUHI KOHKY-
PEHTHOTO CcepeloBUINlA Ta OIiHKAa PiBHA TeXHOJIOTIYHOIO
PO3BBUTKY B rajly3i Ta Ha PHUHKY, IO 3AiHACHIOETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0 MEBHUX KPUTEPiiB, 10 AKUX HaAJIEKATh TEMI
3pPOCTaHHA PUHKY Ta rajaysi, XapaKTepHUCTUKA KOHKY-
peHIii Ha PUHKY, TEXHOJIOTIUHHUI piBeHb BUPOOHUIITBA,
KiJBKiCTh HiAIPMEMCTB, IO BOPOBAAKYIOTH iHHOBAIIii,
CTYIIiHb PO3BUTKY TE€XHOJIOTIUHOI Koomepallii MiK KoM-
HaHisgIMU; piBeHb MATEHTHOI MisJIBHOCTI TOINO. 3araJb-
HUI aHaJIi3 KOHKYPEHIIil MOXHa IIPOBECTH HAa OCHOBI
Mozeni «m’sATU cuUJ KOHKypeHIlii» [8], sampomoHoBanol
M. Iloprepom.

ETtanu ynpas/iiHHs TeXHOJIOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA

v v

1 ETAII. MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA TA OLlIHKA
PIBHS TEXHOJIOTIYHOIO PO3BHTKY B Taiy3i Ta Ha PHHKY

! !

2 ETAII. [liarHOCTHKa TEXHOJIOTI4HOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIpUeEMCTBA Ta HOro0 OCHOBHHX KOHKYPEHTIB

| |

3 ETAIL. IToctanoBka wineii ta BUOIp METOY yrpaBiliHHS
TEXHOJIOTIYHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

’ Tpancdep TexHomorii

Crparerist ynpaBIiHHs TEXHOIOTYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

’ 3axuUCT [paB IHTENEKTYaIbHOI BIACHOCTI

4>{ Ilina Ta sKiCTh MPOAYKTIB — pe3y/IbTaTiB BIPOBAKEHHS TEXHOMIOT i

4>{ IKT Ha mignpuremcTsi

[ A A A

4>‘ Mertos1 ynpasIiiHHS TEXHOJIOTIYHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

Puc. 1. ®akTopu, 10 BIJINBAIOTh HA TEXHOJOTiUHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MiAIIPUEMCTBA

[Oxcepeno: enacna pospobra asmopis]

Hnsa  migBullleHHA  TEXHOJOTiYHOI  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI MiAIIPUEMCTBY HEOOXiTHO e(eKTUBHO
YIPaBAATA BHYTPiIIHIMHU (axkTopamMu, IO BIJIUBAIOTH
Ha TEeXHOJIOTiUHYy KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTh. AmKe
YIIPABJIiHHA TEXHOJIOTIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO
BKJIIOUAE He JINIIEe YIPaBJIiHHA HAYKOBO-IOCJiTHUIIBKY-
MU pO3poOKaMu Ta iX BIIPOBAYKEHHAM, a i1 (D)OpMYyBaHHSA
OIoMKeTy Ta iforo eeKTUBHUI Po3moAis mpu GiHaHCY-
BanHi HIJKP Ta imHOBamiiHUX IPOEKTiB, yIpaBIiHHA
IIepCOHAJIOM IIiIPUEMCTBA, IO BKJIOYAE MOTHBAILiIO,
miABUINEHHs KBajidikaiiii, arTecrariro poboumx MicIilb
Ta CHUCTEMYy HapaxyBaHHA 3apo0iTHOI miatwu, (Gopmy-
BaHHsA epeKTUBHOI I[iHOBOI, 30yTOBOI Ta MapKETUHIOBOI
OOJIITUKM, cepTHU(iKaIlil0 Ta yOpaBJiHHA AKICTIO TpO-
IYKIii mignmpuemcTBa, — IPU BUKOPUCTAHHI e(heKTHUBHOL
MEeTOAMKM YIPaBJIiHHSA, I[0 0a3yeThbCAd HA IHCTUTYIIii-
HUX iHHOBAI[iAX, TOOTO HA HOBUX CYUYaCHUX METOAaX Ta
MOJEJNAX YIIPaBIiHHA.

OT:Ke, YIpPaBIiHHS TEeXHOJOTiUHOI0 KOHKYPEHTO-
CITPOMOJKHICTIO HiIpHUEMCTBA — Il CYKYIHICTh HOBUX
dopmM i mMeToxmiB opramisaiiii TeXHOJOTiYHOI HisJIbHOCTI

: :

4 ETAIL. BripoBakeHHs: 00paHOro METOy YIpaBIliHHs
TEXHOJIOI1YHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIIIPUEMCTBA

I !

5 ETAII. Ouinka eekTUBHOCTI 00paHOro METOLy yIpaBIiHHS
TEXHOJIOTTYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

Puc. 2. Eranu ynpaBIiHHA TeXHOJOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIHPOMOSKHICTIO IiAIIPUEMCTBA

[Oxcepeno: sracua po3pobra asmopis ]

HOpyruit eran mnepenbadae iaTHOCTUKY TEXHOJOTiU-
HOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MmifgmpueMcTBa Ta IOTO
OCHOBHUX CYIIePHHUKIB, II[0 TAKOXX BKJIIOUAE ITPOBEIEHHS
SWAT-ananisy myid BUABJIEHHA CUJIBHUX i CIabKUX CTO-
piH migmpmeMcTBa, a TAaKOK MOMKJIMBOCTEHl Ta 3arpos 3
0OKy 30BHiIIIHLOTO OisHec-cepemoBuIa. Ha manomy era-
mi TaKOK IPOBOLUTHCA aHANi3 (DiHAHCOBOrO CTAHY MiA-
MPUEMCTBA, Bifi YOro BJacHe B3aJIeKUTh (DiHAHCYBaHHS
HIOOKP, ta momanbina BiANOBIAHICTH MPOAYKTY, PE3YIIb-
TaTy TEXHOJIOTiUYHOI AisiIbHOCTI MmiAmpueMcTBa, yMOBaM
PUHKY Ta KOHKPETHUM BUMOTaM CIIOKMBAUiB I[OJ0 STKOC-
Ti, IiHK, YMOB Ta cmoco0y eKcILIyaTallii, cepBicy, epro-
HOMIYHOCTI Ta ecTeTHUHOCTI ToIfo. TaKoMK OIiHIETHCS
TeXHOJIOTIUHMNI Ta iHHOBAIIMHNI IIOTEeHIliaa KOMIAaHii.

Tperiii eTan BKJIOUAE IMOCTAHOBKY IIiJiell Ha OCHOBi
pesyJabTaTiB IPOBEJEHOI B IIONIEPEeJHFOMY eTami JiarHoc-
TUKU TeXHOJOTiUHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI migmpu-
€MCTBa, a4 TAKOX BHOIp MeTOAy YIpPAaBJIiHHA TEXHOJIO-
TriYHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, SAKUN CIHPUATHME
BJIACHE peaJriszallii mocTaBJIeHUX I[iJIei.

Ha uerBepromMy erami 3aificHIOETHCA BIPOBAIKEH-
Hs 00paHOro MeTOAYy YIIPABJIiHHS TEXHOJIOTiYHOIO KOH-
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KYPEHTOCIIPOMOJKHicTIO migmpuemcrBa. Hanpukiag,
miIIPUEMCTBY, fAKe IIParfe MIiJBUIUTU TEeXHOJIOTiUHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh BJIACHOI ITPOAYKIIiI Ha pUH-
Ky, IPOTe He Ma€ KOIITiB Ta yacy A (iHaHCcyBaHHA
BHYTPImIHIX DPO3SPOOOK YM HA 3aMOBJIEHHA, BapTO 00-
paTu MeToj JileH3yBaHHS, TOOTO KYIIiBJIO JrilleH3ii Ha
TeBHY TEXHOJIOTil0 UM po3poOKy. Takum uwmHOM mif-
IIPUEMCTBO CKOPOUYY€E PO3Mip iHBecTHIiil Ta yac Ha IIPO-
Bemennsa HJIIITKP, a BmpoBaj)KeHa HOBAIliA CIPUATHME
MiIBUIIEHHIO TEXHOJIOTiYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL
nponykuii migmpuemcrsa. [1a mporo migmpueMcTBY He-
00XigHO migmmcaTy JIiIEeH3IMHUI MOTOBip 3 BIACHUKOM
BMHAXOAY, PO3POOKHU um TexHoJorii [9, c. 26-36].

OcraHHill eTamn nepenbauae ONiHKY e()eKTUBHOCTI BU-
OpaHoro MeToAy YIPaBJIiHHS TeXHOJIOTIYHOI KOHKYPEeH-
TOCIPOMOsKHicTIO. PiBeHb eKOHOMiuHOI edeKTuBHOCTI
YIPaBJIiHHA TeXHOJOTIYHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
migmpueMcTBa 0e3mocepesHbo OB’ SI3aHUM i3 HOCATHEH-
HSAM MOro rojJOBHOI MeTHm — MakKcuMmisalii mpuodyTKy,
ToMy e(eKT BiJ BIPOBaJKeHHA 00OPAHOTO METOJY YIPaB-
JiHHS IOLIJIbHO BU3HAUUTHU Uepe3 MOPIiBHAHHSA IPUOYT-
KiB, peHTabeJBHOCTI UM BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO TOTO
Yy iHITOr0 MPOAYKTY HiAIIPMEMCTBA [0 i micjd BIPOBAa-
IPKEeHHS MEeTOHy.

Hns yupaBiiHHA TEXHOJIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO HEOOXimHMH UiTKMI MeXaHisM, TOOTO CYKYII-
HICTBH yCiX eJIeMeHTiB, IPOIleciB, YIIPABIiHCHKUX PillleHb
Ta pecypciB, fKi, B CBOIO Uepry, B3a€MOJilOTh Ta BILJIM-
BAIOTh OJUH HA OJHOTO, & TAKOXK CIPUAIOTH 3a0e3IeueH-
HIO e(peKTUBHOCTI JaHOTO MPOIleCy Ta peasisalrii mocras-
JeHUX NiAIPUEMCTBOM I[iJIell Ta 3aBAaHb.

Ha puc. 3 npencraBieHO MeXaHi3M YIPaBJIiHHA TeX-
HOJIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IIiAIIpHeMCTBa,
B OCHOBY SIKOT0 IIOKJIAJeHUII B3a€MO3B’ 130K Ta BiATIOBi-
HICTH Mi)K CHCTEMOIO Ta IPOIlecaMU YIPaBJIiHHA, yIPaB-
JIHCBKUMMU PillIeHHAMU, IOCTABJIEHUMHU IiJISIMU, Pecyp-
caMu ITiAITPUEMCTBA Ta TEXHOJIOTIYHOIO CTPATETi€ln, dKa
€ HeBiI’¢MHOI YaCTWHOIO CTPATETiuHOTO YIPaBJIiHHA
miAIpPUEMCTBOM, TiCHO IIOB’si3aHa 3 IHHOBAIIIMHOIO, iH-
BECTUI[IIHOI0, BUPOOHUYOI0, MAPKETUHI'OBOIO, ITiHOBOIO
Ta IHIMUMHU CTPATEeTiYHUMU HAIPAMKAMHU YIPAaBIiHHA
OiAIPUEMCTBOM.

Limi Texuosoriuna Texnomnorivxa
. KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH .
YHpaBIiHHA crpareris

MiANPHEMCTBA

S S S

Cucrema ITponec VrpaBiHCEKi
YIPaBIiHHSL YIpaBITiHHS pillleHHs

Pecypcre 3abe3nedeHHs: IepcoHal,
(inancu, marepianu, indopmaris,
TEXHOJIOTIS, IHHOBALIIT

Puc. 3. MexaHi3M ynpaBIiHHS TE€XHOJIOTiYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MiIIPUEMCTBA

[0xcepeno: enacrna pospobrka asmopis]

Hamwm BusHaueHO, IO MeXaHi3M yHpaBJiHHS TEXHO-
JIOTiYHOI0 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO — IIe KOMILJIEK-
CHUI MexaHi3M, epeKTUBHY POOOTY AKOr0 3a6€3IeUyI0Th
iHTerpoBaHa cucTemMa YIPaBJIiHHA IIepCOHAJIOM, (hiHAH-
caMu, MaTepiajlbHO-TeXHIYHUMU Ta iH(OpM™MaNiiHIMYU
pecypcaMu, TeXHOJIOTiYHI Ta yIpaBJIiHCHKiI IIpoliecu,

YIpaBJIiHCHKI pillleHHA Ta TeXHOJOTiYHa cTpaTerifd, IO
06esmocepeHbO B3aEMOIIOB’sI3aHi Ta BIJIMBAIOTh Ha pea-
JIi3alfito IocTaBJIeHUX MiAIPUEMCTBOM I[iJIei.

BucHoBxku 3 mposemgeHoro gociaimkxenua. OTikxe, B
yMOBax IIPUCKOPEHOr0 HAYKOBO-TEXHOJIOTiYHOI'O IIPO-
rpecy, mepexoay A0 IIIOCTOT0 TeXHOJIOTIUHOTO YKJIany Ta
PO3BUTKY iH(MOpPMaIifHOI epy BUCOKMI PiBEHb TE€XHOJIO-
riyHOi KOHKYDPEHTOCHPOMOIKHOCTI HiAmpmeMcTBa Bimi-
TI'pa€e Ba)KJMUBY POJIb B CePEIOBUIIl PUHKOBOI eKOHOMIiKH,
aJiKe KOMIIaHifAM, IO IPOJAIOTH BUCOKOTEXHOJIOTIUHY
IPOAYKIIiI0, JOCTYIIHI HOBi PUHKY, CIIOXKUBAaUi, 3aJIy4eH-
HA iHBeCTHUIIi Ta MIBUIKA peakilid Ha OyIb-AKi pUHKOBI
sminu. HemocraTHbO MaTuM 3HAHHS Ta TEXHOJOrIi, IO
IaloTh KOHKYPEHTHY IlepeBary opraxisaiii, HeoO0XimgHO
TaKOoK e(EeKTHUBHO YIPABJIATH TEXHOJOTiYHOIO KOHKY-
peHTocpoMoXKHicTIO. IIpoliec ynpaBiaiHHA CKJIaJaeThCs
3 EeKiTbKOX eTamiB, BKJIOUAIOUW, HacaMIeEpeX, OIiHKY
PUHKOBOTO CepenoBUINA, rajaysi, J0 Kol BigHocuTbhcs
IifAJBbHICT, MiAOPUEMCTBA, NPOBENEHHA MiarHOCTHUKU
OifnpueMCTBa, IO € OCHOBOIO [JIA BUABJEHHA KOH-
KYPEeHTHUX IIepeBar, BUOIp Ta BIOPOBAIKEHHS METOIY
YIPaBJIiHHSA TEXHOJIOTIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO
migmpueMcTBa. A iHHOBalifiHa OpPUPOJA TEXHOJIOTIH,
III0 3aCTOCOBYIOTHCSA Y MisJIBHOCTI IIiAIIpUEMCTBa, 3HA-
YHO MmiABUINYeE Ioro epeKTUBHICTL Ta ycmimmHicTb. s
eheKTUBHOTI'O0 YIPABJIIHHA TEXHOJOTIUHOIO KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO IIiAIIPHMEMCTBA [IOIiJIBHO 3aCTOCOBYBATHU
€OIUHUN MeXaHi3M y BUIVISAI CYKYIIHOCTI yciX eJieMeH-
TiB, IpoOIeciB, yIPaBIiHCHKUX DPillleHb Ta pecypciB, iH-
TerpoBaHUX MiK c0000, IO CHOPUAIOTH peaJtisarlii mo-
CTaBJEHUX IIiIATIPUEMCTBOM I[iJieli Ta MiJBUIIEHHIO HOTO
TE€XHOJIOTIiYHOI KOHKYDPEHTOCIPOMOIKHOCTi, IO € IIep-
CIEeKTUBHUM HANIPAMOM IIOJAJBIINX HAOCIiIKEeHb.
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