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10 MiATBEPAKYE MOBHY chOPMOBaHiCTL B YKpaiHi puH-
Ky IIepepo3mOJiIbHIX TIIPOIIECiB BJIIACHOCTI.

IToupu cBol mocTaTHICTH A8 €KOHOMIKM YKpaiHu
IIPOIeCU BJIUTTSA Ta IOTJIMHAHHSA CYTTEBO HE BILIUHYJIHN
Ha 3MiHU cTaHy BiimoBigHmMX pumHKiB. BoHU 3abesmeuy-
I0Th iX (PyHKIIIOHYBaHHSA Ha CTAJMX TEeHIEHIiAX PO3BU-
TKY.
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OxoTHikoB A.B.

acriipaHm kagheOpu eKOHOMIKU ma biHaHcie nidnpuemcmea
KuiecbKko20 HauioHanbHO20 mopea0o8esibHO-eKOHOMIYHO20 yHigepcumemy

CUCTEMA UIJTbOBUX NMOKA3HUKIB EQEKTUBHOCTI YMPABJIIHHA
KOMEPUIMHUMU KOHTPAKTAMU NIANPUEMCTBA

[ocnigpkeHo TeOPeTUYHi NUTaHHA 0Br'PYHTYBaHHS Ta PO3PODKM CUCTEMY LiNbOBMX NOKa3HMKIB €hEeKTUBHOCTI yNpaBniHHA KOMepLii-
HUMW KOHTpakTamu nianpuemctea. OBrpyHTOBaHO OCHOBHI MOKA3HWKM LiNbOBOi e(eKTUBHOCTI YNpaBmiHHA KOMEPLIAHAMU KOHTPaKTaMu
niANPUEMCTBA, L0 XapaKTepu3yroTb EKOHOMIYHI Ta KOMEpPLiHI NapaMeTpu KOHTPaKTHUX BigHOCKH. Po3pobneHo meTognyHe 3abesneyeH-
HS OLiHKM edpeKTUBHOCTI yrnpaBniHHSA KOMEPLiNHUMM KOHTPaKTamu Ha NignpueMCTBI.
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ITocranoBka mpo6aemu. Ha cyuacHomy erami pos-
BUTKY €KOHOMIYHNX BiJTHOCUH KOHTPAKTHOI B3aeMOJil
MiXK migmpreMcTBaMU BIOCKOHAJEHHS CHCTeMHU i Ipak-
TUKU YOPaBJIiHHA KOMEPIINHUMEU KOHTPAKTaAMU MigIIpU-
€MCTBa € OJHUM 3 HaIPAMKIB CTPaTeriuHOro pO3BUTKY
mignpueMmcrBa. Ilapamerpu (iHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
IisimbHOCTI 0e3mocepegHBbO 3aJieKaThb Bil eDeKTHBHOTO
(YHKIIOHYBaHHA CUCTEMHOI MOZEJIi YIPaBIiHHA KOMEp-
MiAHUMHU KOHTPaKTaMH, TOMY MIPiOPUTETHUM 3aBIaH-
HAM eKOHOMIiYHOT'0 yIpaBJIiHHA € 3a0e3IeUeHHs OIiHKU
e(PeKTUBHOCTiI YHpaBJIiHHA KOMEPIiMHMMHU KOHTpPaKTa-
mu mignpuemcrBa. Il 1mized Takol omiHKM Mae GyTH
po3pobieHa aZieKBaTHA CUCTEMA OI[IHOYHUX IMOKA3HUKIB,

[0 XapaKTepu3yBaTUME€ CTYIIiHb JOCATHEHHSA IIiJIbO-
BUX 3HAuUeHb e(PeKTUBHOCTI yIPaBIiHHA KOMEPIiHHUMU
KOHTPaKTaMHU IIiAIPUEMCTBA Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI i-
HAHCOBO-TOCIIOAaPCHKOI AisAIBLHOCTI B IIiJIOMY.

AHaxi3 ocTaHHIX HAayKOBUX JOOCTiI:KeHb i my0Jika-
i Ta BUJiJIEHHS He BUPIIIeHUMX paHille YaCTHH 3a-
rajabHOl mpobaemu. IIpobiemMaTuili cydacHUX KOHIIEIIITiH
YIPaBIJIiHHA Ha OCHOBI 6araTominboBuX Momesei edex-
TUBHOCTI IPUCBATUIN CBOi mociaimskenns M. Bpaywx,
P. Kannan, I1. Hisen, M. Meiiep, [I. Hopron, H.-T'. Oxb-
Be, yBara HAYKOBI[iB B IepeBaKHiNl OibIIOCTI KOHIIEH-
TPYETHCA HA CTPATEriuvHOMY YIPAaBJIiHHA Ta 3a0e3IeueH-
Hi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ImifmpueMcTBa. Y TOU Ke



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Yyac HEBUPINIEHUMHN B3aJUIIaEThCA IIMUPOKE KOJO IIPO-
0JIeM MEeTOLUYHOro 3a0e3IeUeHHA eKOHOMIUHOTO yIIpaB-
JiHHS Ha OCHOBI KJIIUYOBUX IOKA3HUKIB e(peKTHUBHOCTI,
B TOMY YHCJi KOMePIifiHOI CKJIa0BOI KOHTPAKTHUX Bif-
HOCHUH HIiIIIPUEMCTBA 3 KOHTPAreHTaMMU.

OkpeMi TeopeTHUHI MUTAHHA YIPABIiHHA BUPOOHU-
YOI MisIIbHICTIO HA OCHOBiI cuUCTeMHU IIOKAa3HUKIB edek-
TUBHOCTI mociaimkeHi B poborax P. Axodda, I. Aucopda
ta C. OnTHepa.

IIpoGiemam cucremMaTusaliii Ta KOMIIJIEKCHOI IIO-
OyZOBU METOAUK OIiHKM e(eKTUBHOCTI (iHaHCOBO-
rOCIIONAaPChKOI MifAMBHOCTI MIPUCBAYEHI MTOCJIiAKeHHS
B.A. Anramosa, A.A. BopornoBa, M.I. Bakanosa, A.ll.
IIlepemera. BukopucranHA iX BUCHOBKIB Ta IPOIIO3UILi i
MOXKe CIPUATA KOMILIEKCHOMY BpaxyBaHHIO (haKTOpiB
BIUIMBY Ha 3HAUEHHA OCHOBHUX IIOKa3HUKIB e(eKTUusB-
HOCTi yIpaBJiHHA KOMEpPIiHHUMN KOHTPAKTaMHU Ta pe-
3yJBTATUBHOCTI (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MifAIbHOCTI
mifmpreMcTBa.

Icuytoui meToguuHi MiAX0OAU JO3BOJAIOTH 34iCHIOBA-
TH OIIHKY KOMEPIiMHUX 3B’A3KiB IigIIpreMcTBa B OKpe-
MHUX acleKTax, 3aJUIINAEThCSA He BUPINIEHOI0 IpobJjeMa
CTBOPEHHA KOMIIJIEKCHOI CHCTEMU OI[iHOUHUX ITOKA3HU-
KiB edeKTHBHOCTI yHOpaBJiHHA KOMEPI[IHHUMU KOHTP-
akTaMu. AKTyaIisyeTbCsad HEOOXigHICTh OI[iHKM CTYIIeHS
IOCATHEHHA 3HAUYeHb I[IJIbOBUX IapaMeTpPiB ympaBIiHHS
KOMEPI[iHHMMU KOHTPAKTaMMU Ta IX BIIMBY Ha pPe3yJib-
TATUBHICTh (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MiAJBHOCTI IIif-
MIPUEMCTBA B I[iJIOMY.

Mera crarri moJsiirae B OOI'PYHTYBaHHI I po3poOIfi
CHCTeMMU IiJTbOBUX MOKA3HUKIB e()eKTUBHOCTI yIIpaBIiH-
HS KOMEpPI[iHHUMU KOHTPAKTaMHU HiAIIPHUEMCTBA.

PesyasTratin mocaimskenns. [is BupinieHHA mTpiopu-
TETHOTO 3aBJAHHA — OOI'PYHTYBAHHS IiILOBOI e(heKTUB-
HOCTi yIpaBJIiHHA KOMEPIiMHMMU KOHTPAKTAMM IIi[-
MIPUEMCTBA — HEOOXiHO CTBOPUTU Ta IMILJIEMEHTYBaTH B
CUCTEMHY MOZEJIb YIPaBIiHHA KOMEPIiNHUMHN KOHTDaK-
TaMU Ha MigIPUEMCTBI 6a30BY CUCTEMY OI[iIHOUHUX ITOKAa3-
HUKiB e(peKTUBHOCTI maHoi misnbHOCTi. B Hayili icHyOTH
PisHI KOHIlENTyaJbHI HigXoau M0 IOOYAOBU KOMILIEK-
CHHUX CHUCTEeM OIliHKM OCHOBHUX ITapaMeTpiB (hiHaHCOBO-
roCIOJapChKOl MifAIbHOCTI IIiAIpHEMCTBa, 3aJIe}KHO Bin
mije# 3ifiCHIOBAHOTO OIIiHIOBAHHS Ta 0COOJMBOCTEIl Ioc-
MmoJapchKol MiAJBHOCTI Ta cepemoBUINa ii 3miMiCHEHHS.
B saximmiii HayKoBi#l Tpaguilii Ta OisHec-IIPaKTHUIL PO3-
TIOBCIOJ}KE€HEe BUKOPUCTaHHA «30anmancoBanoli CucreMu
Tlokasuukis» (Balanced Scorecard) B sKocTi 0CHOBHOTO
iHCTpyMeHTa OIliHKU e(eKTUBHOCTI YIpPaBJIiHHS CHCTe-
mamu [1]. B cBoto uepry, II. HiBen sampomonyBaB (op-
MyBaT! Ha HIiAIPUEMCTBI CTPYKTYPHU OIIHOUHUX IIOKAa3-
HUKiB edeKTUBHOCTI OJIA KOXKHOTO PiBHS yHOpaBJIiHHSI,
UL KOYKHOTO (DYHKITIOHAJBHOTO IiAPO3IiJy Ta OKPEMHUX
KepiBHUKIB [2]. Ha#i6inpin cyTTeBOIO IIepeBaror 3acTo-
cyBaHHs 30aJIaHCOBAHOI CHCTEMU OI[iHOUYHUX IMOKA3HUKIB
€ MOXKJIMBIiCThH 3a0e3meUnTH KOMILIEKCHICTH Ominku [3],
110, Ha HAIly AYMKY, BiIIIOBijae BUMOram CKJIagHUX Oa-
raToacueKTHUX TPAHCAKIil 3 YHpPaBJIiHHS KOMEpPI[iAHU’-
MU KOHTpPaKTaMU IiAIIPUEMCTBA.

B mpoexiii KoHIenTyaqbHUX IIigXO0AiB 30ajaHcoBa-
HOI CHCTEeMHU IIOKa3HUKIiB Ha CHUCTEMHY MOJeJb yIIpaB-
JIHHA KOMEPIIMHMMU KOHTPAKTaMH MigIIpUEMCTBa
MOKHA PO3POOUTH epPeBO OCHOBHUX ITiITHOBUX ITOKA3HU-
KiB e(eKTHUBHOCTI MOzeJi Ta KapTu HOKa3HUKIB edex-
TUBHOCTi [IJiT OCHOBHUX II€HTDPiB YIPAaBJiHHA KOMEp-
OiHVMU KOHTPaKTaMHU Ta iX KepiBHuKiB. B cucremHii
MOJIeJIi YIPaBJIiHHS KOMEpPIiNHMMHN KOHTpPaKTaMH’ IIij-
MIPHUEMCTBA MOKHA BUIIJIUTU JBA OCHOBHI (QhYHKI[IOHAIE-
Hi IeHTPM YIOPaBJIiHHA KOMEPI[iHHUMHN KOHTPAKTaMU:
yIpaBJIiHHA 30yTy Ta yIpaBIiHHA IOcTavyaHHA. Bumumii
pPiBeHbL yIpaBJiHHA B JaHifl cucTeMi IpencTaBIeHUN

KOMEPI[IHHUM OUPEKTOPOM, Ha PiBHSA SKOTO YacCTKOBO
3IIMICHIOETHCS CTpaTeriuHe YIPaBJIiHHA KOMePIiHHUMU
KOHTPaKTaMU Ta Y3TOJKYIOThCA IiJi OCHOBHUX (QYHKILi-
OHAJBbHUX IEHTPiB yIIPaBIiHHA.

Ha mamy ayMKy, OCHOBHI TOKasHUKU HeEOOXiTHO
00’eqHaTH BiAmOBiAHO ajsropuTMam iX OI[IHKH Ta MMOOY-
OIYBaTU CHUCTEMY I[iTbOBUX MOKAa3HUKIB edeKTUBHOCTI
(ITIITE) cucremuoi Momeni ympaBJIiHHSA KOMEPIiHHUMUI
KOHTPaKTaMH1 HiAIPUEMCTBA. 3 METOI0 OITUMi3aIlii mpo-
meciB o6rpyaryBanua I[IIE sampomoHoBaHO copmyBa-
TU OCHOBHi BUMOTHU [0 HUX B PaAMKaX CUCTEMHOI MOMeJi
YIIPaBIiHHSA KOMEPIIHHUMHU KOHTPaAKTAMMU:

- o0MerKeHa KiJIbKiCTh ITOKA3HUKIB 3 MeTOIO0 IpOBe-
IeHHs y3araJbHEHOI OIliHKU’;

- BUMIDHICTh IIOKa3HUKIB — MOMKJIUBiCTH IX mpen-
CTaBJIEHHS B KiJIbKIiCHIN OIliHITi;

- OOT'PYHTOBAHICTHL Barm KOKHOTO ITIOKa3HWKA, IO
Mae BiibuBaTH 3HAUEHHSA HOT0 BILINBY Ha e)eKTHUBHICTH
YIPaBJIiHHA KOMEPIIHHUMU KOHTPAKTaMU Ta pe3yJbTa-
T (piHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AiAJNBHOCTI HiAITpHEMCTBA
B IIiJioMYy;

- 3a0e3IeUeHHA PeryJasiPHOCTI 3AifiICHeHHS OIiHKU Ha
OCHOBIi 3aITPOITIOHOBAHUX MOKA3HUKIB.

OKpiM 3a3HaUYEHNX BUMOT [0 OI[iHOYHUX ITOKA3HUKIB,
M. ITaHOB HAroJIOIIye HaA BAYKJIUBOCTI B3a€MO3B’SABKY
Mi) IIOKa3HMKAMH B CHCTEMi OIIHKM [IJIs MOXKJINBOC-
Ti OI[iHUTHU BILJIUB OKpeMuX (hpaKToOpiB Ha pe3yJbTaTUBHI
3HAUEHHA KJIIOYOBUX IIOKA3HUKIiB edeKkTuBHOCTI [4].

Hamu sanpononoBano cucremy IIIIE cucremuoi mo-
JIeJli yIpaBJIiHHA KOMEPIiNHUMHU KOHTPaKTaMU HiAIpu-
€MCTBa, BUKODUCTAHHA AKOI Mae 3a0e3MeYnTU KOMILIEK-
CHY OI[iHKY e(eKTHBHOCTi yIPaBJiHHSA KOMEPIiHHUMU
KOHTPaKTaMU IIiIIIPUEMCTBA Ta MOKJWBOCTI IJdA ILjIa-
HYBaHHA YMOB KOMEPIIiHUX KOHTPAKTiB Ha OCHOBI IIi-
ab0BOi ederTuBHOCTI. OgHi€EI0 3 OCHOBHUX IIiJieii, IO
BUpilTyeTbcsa B 3ampornioHoBaHini cuctemi I[ITE, € moze-
JIIOBAHHA B3a€EMO3B’A3KY MiK mapamerpamMu e(QeKTHuB-
HOCTi yHpaBJIiHHA KOMEpPI[iHUMU KOHTPAKTaAMU Ta pe-
3yJIbTATUBHICTIO (hiHAHCOBO-TOCTOJAPChKOI MifAJIbHOCTI
OignpreMCcTBa B ILJIOMY.

ITinboBi mokasHUKY e(PeKTUBHOCTI CTPYKTYPOBaHi Ha
IBi rpynu, 1[0 XapaKTepusylTh €KOHOMiUHi Ta KoMep-
mifiHi mapamerpu (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiAJIBHOCTI
nignpuemctBa (tada. 1). HeobxigHo BigmiTuTH;, 1o sa-
IPOIIOHOBAHA CHCTEMA OI[iHIOBAHHA € I'HYUYKOIO Ta MOYKe
0yTHU amamnToBaHa A0 0COOJUBOCTEH (hiHAHCOBO-TOCIIOLAD-
CBKOI AiANMBHOCTI ImizmpueMcTBa, OKpiM TOro KoedimieH-
TU 3HAYYIIOCTI KOYKHOTO I[iJIbOBOIO IOKasHUKA edeK-
TUBHOCTI MOKYTh OYyTU BU3HAUEHI €KCIEPTHUM IIIAXOM
BifITOBigHO oprawisariii 6i3Hec-mporieciB ynpaBIiHHS KO-
MepIiiHUMHU KOHTpaKTaMu. B 3ampomoHoBaHil cucremi
IIITE nmuToma Bara eKOHOMIUHHMX IIOKa3HUKIB CKJajae
60%, a xomepuiitaux — 40%. Takosx OOI'PyHTOBAHO
CHUCTEMY OI[iHKH! I[1JIbOBOI e(peKTUBHOCTI OCHOBHUX II€H-
TPiB yIPaBJIiHHA KOMEPIiHHUMU KOHTPAKTaMU IIiAIIPU-
€MCTBa: KOMEPIiMHWU [IUPEKTOP, YHpaBJiHHA 30yTYy,
ympaBiaiHHA mocTradaHuA (Tada. 1).

Hna IIIE, m1o BigHeceHi K0 Ipynu eKOHOMIYHUX 3a-
IaloThCA IJIOBI 3HAUEHHSA, IO MOXKYTH BiAmoBigaTu
3HAYEHHSM BiIOBiMHMX ITOKA3HUKIB, IO 3aKJAJAIOTh-
cdA B OisHec-IIJIaH IMiAIIPUEMCTBA Ha BiamoBigHMi mepion.
Haii6inbin pomispHuM B6AYaeTheA IJIAHYBAaHHS Ta 3Mili-
CHeHH OIL[iHKM Ha ocHOBi cuctemu I[IIE moxBapTaabHO
Ta MIOPiYHO, IO BiAIOBifla€e MEPiOAMYHOCTI KOHTPOJIO
OCHOBHUX IIOKa3HUKIiB (piHAHCOBO-rOCIIONAPCHKOI AifAb-
HOCTi migmpuwemcTBa iX y3rofsKeHHSA 3 IJIAHOBUMMU Ha
OCHOBi pO3pO0KU aKTyasnizoBaHUX OisHec-miaHiB [5].

Besnocepenubo B MeToxuIlIi TPOBENEHHA PO3PaxXyH-
KiB JOCATHEHHS I[iJTOBOTO 3HAUEHHA e(PeKTUBHOCTi cuc-
TEMHOI MOJeJIi YIpaBJIiHHSA KOMEPI[IMHMMHN KOHTpPaKTa-
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MU MOJKe OyTH peayli3oBaHO ABa MPUHIIAIIOBI MigXomu.
B mepmromy BUIIagKy MOXKe PO3PaxOBYBaTHCh 3HAUEHHS
MOKa3HWKAa Ta MOPiBHIOBATHUCH 3 IIJILOBUM, SKIIIO JOCST-
HYTO I[iIJIbOBOTO 3HAUEHHS MOKAa3HWKA, TO B 3arajbHill
OIiHIII e()eKTUBHOCTI CHCTEMHOI MOJEJi JOZAEThCSI HOTO
Bi/ICOTKOBa YacTKa, B Pasi HEeJOCATHEHHS I[iJILOBOTO 3HAa-
YeHHsI MOKA3HUKA MOr0o BKJIAJ B 3arajbHy OIIHKY CKJAa-
mae 0% . Ilpu peanisamnii manoro mizxogy MakKCHUMAaJbHE
3HaUeHHs e(EeKTUBHOCTI CHUCTEMHOI MOJeJi ympaBIiHHSA
KOMEPIIMHMMY KOHTPaKTaMU IiJIIPHUEMCTBA Ha OCHOBI
cucremHuoi oninku IIITE ckramae 100% . O6rpyHTyBaHHSA
Bard KOMKHOIO IIOKA3HMKA B 3araJIbHiil OIiHII J03BOJAE
B HaMOiJIbII MOBHIiMI Mipi BpaxyBaTu BILIUB Pi3HUX (aK-
TOpiB Ha e(EeKTUBHICTHL Ta Pe3yJIbTAaTHUBHICTL (hiHAHCOBO-
roCIOoJapChKOl AiAMBHOCTI MiATIpHUEMCTBA Ta 3a0€3IeUnTH
30ayaHCOBaHICTh 3arajbHOI OIiHKu [6]. ¥ apyromy Bu-
MagKy PO3PaxOBYETHCSA 3HAUEHHA MOKA3HUKA Ta OIiHIO-
€ThCSA PiBEHb JOCATHEHHS I[iJIbOBOTO 3HaueHHsA. Hacrym-
HUI eram B OIiHII mepembadae 3BAXKyBaHHS BiJCOTKOBOI
YACTKM KOHKDETHOT'O IOKAs3HWKa Ha KoedillieHT-piBeHb
IOCATHEeHHS IiJIbOBOro 3HaUeHHsA. Ha TpeTboMy erarri Bij-
OyBaeThCA CYMYBAaHHSA BCiX 3BaKeHUX Ha BiAmoBimHi pis-
Hi DOCATHEHHS I[iIJIbOBUX 3HAUE€Hb BiJICOTKOBUX UYACTOK.
Hna yapasiinasa 36yty B cucremi omninku I[IIE y rpymi
eKOHOMIYHHUX ITapaMeTpiB B3aIpOIOHOBAHO BUKOPUCTATHU
HACTYIIHI TIOKA3HUKU: YUCTUH NOXix Bix peasisarnii, mepi-
0J1 000poTy AebiTOPChKOI 3a60pProBaHoCTi, Iepios 060poTy
roToBOI IMPOAYKINI Ta 00cAr BUTpAT Ha 30yT.

s ynpaBiIiHHSA TOCTavYaHHS 3allPOIIOHOBAHO Ha-
CTYIIHi eKOHOMiuHiI MOKasHMKM: cobOiBapTiCTh CHUPOBU-
HU, Iepios 0060pOTYy KpPeauTOPChKOI 3a00pProBaHOCTI,
mepios 060poTy MaTepiaJbHUX 3amaciB, 00CAT HEJIIKBifI-

Hux 3anaciB. EKkoHomiuHi 11iboBi mokasHUKU e(heKTuB-
HOCTi KOMEPI[ifHOT'O AWMPEKTOopa, IO XapaKTepUusyioThb
e(eKTUBHICTL Bciel Momesi ympaBiIiHHA KOMepIiiHUMUI
KOHTpPaKTaMM IIiAIIPUEMCTBA iHTETPYIOTh B co0i edex-
TUBHICTH OCHOBHUX IIEHTPIiB YIPABIiHHA KOMEPIiHHUMYU
KOHTpPaKTaMU — YIOPaBJIiHHA 30yTy Ta YIPaBIiHHA IIO-
crauanua: EBITDA, penrtabenbHiCTH 000POTHUX aKTHU-
BiB, omeparifHUX T'DOLIOBUY IOTiK, (PiHAHCOBUU ITMKJI
(rabs. 1). BifmcoTKOBI YacTKM KOYKHOTO €KOHOMiYHOTO
nokasHuka cuctemu IIIE BusHauYeH]I eKCIIePTHUM IIJIA-
XOM Ta MOYKYTh OyTHM amalTOBaHi IO BUMOT CUCTE€MHOI
MOJleJIi YIpaBIiHHA KOMEPIiHHMMHN KOHTpPaKTaMU Ha
KOHKPETHOMY IIiIIIPUEMCTBI.

IinboBi moKasHUKU e(eKTUBHOCTI Ipynu eKOHOMid-
HUX IIOKa3HUKIB XapaKTepUsyIOTh pe3yJbTaTU peasisa-
il KOMepIiHUX KOHTPAKTiB, YIPABIiHHA 000POTHUMU
aKTHUBaMHU, 30KpeMa [AebiTopchbKOi0 3ab0proBaHicTIO Ta
3amacaM¥ B CUCTEMi yIpaBJIiHHA KOMEPI[IHHUMU KOHTP-
aKTaMU, PiBeHb ONTUMAJIBLHOCTI CTPYKTYPHU OPMYBaHHS
akTuBiB. Ha BuIoMy piBHi ynpaBiiHHA KOMepPIiiHUMU
KOHTPaKTaMM IiAIIpHIEMCTBAa, IIEHTP AKOT0 IIpeJCcTaBIIe-
HUN KoMeplifinum gupextopoM, IIITE xapakTepusymors
B3a€MO3B’ 30K e(PeKTUBHOCTI yIpaBJIiHHA KOMEPIiHHU!-
MU KOHTPaKTaMH IiANpHeMCTBa 3 pe3yJIbTaTHUBHICTIO
(iHAHCOBO-TOCIIOaPChKOI MiAJBbHOCTI, piBeHBL AiJIOBOI
aKTUBHOCTi, ()OpPMyBaHHS PeCypCiB JJid 3AiliICHEHHS OIe-
parmifinoi AisiabHOCTI Ta OOCJIYroBYBaHHS KOMEPIiNHMX
KOHTPAKTiB.

ITokasHUKH 1[iJ150BOI e()eKTUBHOCTI, 1110 BigHECeHi 10
apyroi rpynu (guB. Ta6ia. 1) XxapakTepusyoTh KOMepITii-
Hi acmeKTu yHOpaBJIiHHA KOMEPIIMHUMHN KOHTPaKTaMM
nignpuemcTsa. [Jia yupaBiiHHa 30yTy OO0 IPyIU KOMEp-

Tabauma 1

CucreMa HiTb0BUX MOKA3HUKIB e()eKTHBHOCTI yIPaBJIiHHA KOMEPUiHHUMHN KOHTPAKTAMU IiAMPUEMCTBA

I'pynu IITE

ITeHTp ynpaBiiHHA KOMEPIiHHUMY KOHTPAKTAMU

VYupaBiiHea 30yTy
(HAUaIbHUK YIPaBJIiHHSA)

VYupaBiiHHA mOCcTayaHHA
(HavYaJIbHUK YIIPABJIiHHSA)

Kowmepiritina ciay:x6a
(KOMepIiiHUH AUPEKTOP)

KOMepyillHuX KoHmpaxmie | 6anie
2.2.3 Moxcauseocmi mexwno- | 10

mi adanmauyii oanis
2.2.7 Opeanisayiitni moxc- |10
Jausocmi adanmauii oanis
2.2.8 Jloanvnicme 6 posno- |10
0ini pusukie oanie
2.2.9 Mexanizmu supiwen- | 10
HA KOHQAiKmie oanie
2.2.10 Pigenv gepmuranv- |10

2.2.2 opcmrkicmy ymos ko- | 10
MepyillHuX KOHmpaxkmie

2.2.6 Texniuni moxcausocmi | 10
adanmauii
2.2.7 Opeanizauiitni moxcau-| 10
socmi adanmauii
2.2.8 Jloanvnicmo 6 posno- |10
dini pusukis
2.2.9 Mexanizmu eupiuten- |10
HA KOHQIIKMie

HOL inmezpayii oanie |2.2.10 Pigenv sepmurxanvroi | 10
2.3 Nusepcudikanis kaua- | 10% inmeepauyii oanie
JiB 30yTYy 2.3 Nusepcudikamisa xkana- | 10%
2.4 Minimisania pyaxnit | 10% JIiB IOCTaYaHHA

i pusukis 3i 30yTy 2.4 Miuimisania ¢yurniit i | 10%

PUBUKIB 3 ImocTavaHHA

IIITE Bara IIITE Bara IIIIE Bara

1. Exonomiuni 1.1 Yucruit poxin Bix pe- |25% 1.1 Cob6iBapricTs cupoBuru |25% 1.1 EBITDA 10%

agisamii 1.2 Ilepiox o6opoty kpenu- |15% 1.2 PenrabensHicTb 000- 15%
60% 1.2 Ilepiox o6opory mebi- |15% TOPCHKOI 3a60PTOBaHOCTL POTHUX aKTUBIB

TOPCHKOI 3a00proBaxoCTi 1.3 Ilepiog o6opory marepi- | 10% 1.3 Omnepamniianii rpomo- |15%

1.3 ITepiox o6opoty roro- |10% aJbHUX 3allaciB CUPOBUHU BUH IOTIiK

BOI IPOAYKITii 1.4. O6csar HemiKBi 1.4 ®inaHCcoBUIl UK 20%

1.4 Burpartu Ha 30yT 10% 10%
2. Komepiriiai 2.1 Yacrka pusKY (%) 10% 2.1 YacTka IIoCTaBOK Ha 10% 2.1 Yactka pusKY (%) 5%

2.2 §fIxicTh KOHTPAKTHOI 10% TeHAepHi ocHOBL (%) 2.2 YacTra IOCTAaBOK Ha 5%
40% B3a€EMO/I1 3 MOKYII[AME 2.2 fxicTh KOHTPAKTHOL 10% TeHepHii ocHOBi (%)

(excuepTHa O0ajibHA OIiH- B3aeMoAii 3 mocrayasbHU- 2.3 fxicTh KOHTPAKTHOI 5%

ka) 100 6aiuiB rKaMmu (eKcreprHa 6ajabHa B3a€EMOJi1 3 MOKYII[AMU

2.2.1 Pisendv dosipu 10 oninka) 100 Ganis (ekcueprHa OasibHA OIliH-

oanie |2.2.1 Pigenv dosipu 10 ka) 100 6axis
2.2.2 Hopcmrkicmb ymos 10 oanie |2.4 fAxicTe KOHTPaKTHOL 5%

B3aeMOJii 3 mocTayaJIbHU-

Oanie |xkamu (ekcmepTHa OajbHA

JN02i4HOI adanmauyii o6anie |2.2.83 Moxcaueocmi mexno- |10 ominka) 100 6aiis

2.2.4 Pisenv 3auikas.ie- 10 JN02ivHOT adanmauii oanie | 2.5 Musepcudikanisa Ka- 5%
Hocmi oanie |2.2.4 Pigenv 3auirkase- 10 HaJIiB 30yTYy

2.2.5 Pigenv gionosgidanv- |10 Hocmi 6anie |2.6 Mimimisanis dpysKIii |5%
Hocmi oanie |2.2.5 Pigenwv 8idnosidav- 10 i pusukis 3i 30yTy

2.2.6 Texniuni moxcausoc- |10 Hocmi 6anie |2.7 Minimisania dpyurmiit | 5%

i pusuKiB 3 mocTavyaHHA
oanie

oanie
oanie

oanie




Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

MiAHUX ITOKAa3HUKIB BiflHeCeHO: YacTKa PUHKY, SAKiCTHb
KOHTPAKTHOI B3aeMozii 3 mokymnmamu, nuBepcudikaria
KaHaJiB 30yTy, MiHimisaria QyHKIi# i pusukis 3i 30y-
Ty. [lJId yOpaBiIiHHA IIOCTaYaHHA N0 KOMEPI[ifHUX I1apa-
MeTpiB BiJHECEHO: YacTKa II0OCTABOK HA TEeHIEPHii OCHO-
Bi, SIKiCTh KOHTPAKTHOI B3a€EMOJil 3 mocTavyaJbHUKAMU,
nuBepcu(ikaiia KaHaJNIB IIOCTauaHHA, MiHiMizalia
GyHKIiN i pusukiB nmocravanHa. OmiHOYHI TOKA3HUKH,
110 pO3pOo0JIeHi aJsA 3ailicHeHHs OI[iHKM Ha PiBHI ympas-
JIIHHA KOMEPIifiHOTO0 JUPEKTOPa, CKJIAJAI0ThCA 3 IIOKAa3-
HUKIiB ynpaBiiHHA 30yTy Ta yIPaBJIiHHA IIOCTAaYaHHA 3i
CKOPEroBaHUMU BiZ[COTKOBUMU YaCTKAMMU.

s minedt oninKy epeKTUBHOCTI yIPaBIiHHA KOMEDP-
IiHVME KOHTPAKTaMU IIPOIIOHYEMO OIiHIOBATU PiBEHB
nuBepcupikaiii Sk BigHONIIeHHA 00CATY isIIBHOCTI IO
KIJIBKOCTI IocTauaJbHUKIB UM MOKYIIIiB IPOAYKIiI Bif-
MmOBigHO, TOOTO B AaHill JIOTiIi PO3paxyHKY pes3yJbTaT
nuBepcupikaiiii osHauae ob6cAr MisIBHOCTI ITiAITPUEM-
cTBa 3 peaJisdallii TpoAYyKI[ii UM mocTayaHHS CUPOBUHU,
10 3aJIeKUTh BiJf OAHOrO KOHTpareHta. YuM MeHIITHUH
00CAT IisIIbHOCTI 3aJIeKUTh BiJi KOHTPAKTHOI B3a€MOIil
3 OJHUM KOHTDPAreHTOM, TUM OiJbINNil PiBeHb OUBEPCU-
dikamii kanamiB 30yTy uu mocrauaHHA. [[1a ynpaBriHas
30yTy A Iijeil omiHKM guBepcu@ikailii 3a obcar mi-
SAJBHOCTI MOYKHA NPUUHATH YUCTUU AOXiA Bim peasisa-
1ii, Mg yOpaBJIiHHA IOCTAYaHHA — CcO0iBapTiCTh CHPO-
BUHU, 10 3aKYIIOBYETHCS.

Minimisania pyukIii i pusukis (gus. Taba. 1) mae
nepexdavaT ONTHUMIi3allil0 YMOB KOHTPAKTHOI B3a€MO-
nmii, mo (opMaIidyoThCAd MOBOIO KOMEPIIMHUX KOHTP-
aKTiB BifIIOBiTHO 10 MiKHAPOAHUX MPABUJ TIyMadeHHS
HaNOiJIbII MUPOKO BUKOPHUCTOBYBAHUX YMOB YKJIaTaHHSA
KOMEPI[iHHUX KOHTPAKTiB y CBiTOBi#i mparkTuii «IHKO-
tepMme» (International commerce terms) [7]. 3micT Inko-
Tepmc 2010 dopmMasbHO 3aKPIIIIOE MOMKJIUBICTH BUKO-
PHUCTaHHA AAHUX YMOB AK JJIA 30BHIIITHBOEKOHOMiUHUX
KOMEPI[iHHNX KOHTPAKTIB Tak i 1A BHYTPIIIHiX KOoMep-
MifHUX KOHTpPaKTiB. OCHOBHMM iHCTPYMEHTOM yIIpaB-
JiHHA KOMEPIiHHUMEU KOHTpakTaMu B cepi Mimimizarii
GdyHKIi% i pusukiB nignpuemcTBa € ymoBu IHKOTEpMC.
B ymoBax moctaBku ToBapiB BifgmosBiguo Inkorepme 2010
(GopMabHO 3aKPIIJIIOETHCS Iepexis, PU3UKiB, Imepexin
mpaBa BJIACHOCTI Ta PO3MOMAIJ BUTPAT MijK KOHTpAareH-
tamu [7]. BigmoBimHO maHWMM mpaBMJIaM 3aIpPOIOHOBA-
HO 3IilicHIOBATHU OIiHKY MiHimisamii (yHKIiN i pusukis
nignpuemctBa B cucteMi oninku IITE Ha ocHOBi anamnisy
YMOB YKJaJaHHA KOMEPIiNHUX KOHTPAKTiB.

SKicTh KOHTPAKTHOI B3aeMOil 3 IMOKYIIIAMEI Ta IIO-
crauasbHuKamMu B cucremi IIIIE nua ynpaBiainaa 36yTy
Ta IMOCTAaYaHHA BifTIOBiTHO, 3aIIPOIIOHOBAHO OI[iHIOBATHU
excrepTHUM MeTomoM. s mporo Buaiseno 10 Kpure-
pii omiuku (muB. Tabs. 1), MakKcuMaJbHa cyMa CKJIagae
100 GasiB, KOKHUIN KPUTEPill OIIHIOETHCS 3a IIKAJOIO
Bim O mo 10 GaxiB. B cucremi IIIIE BimcorkoBa yactka
AKOCTI KoHTpakTHOI B3aemomii ckjaamae 10%, 1o mae
nopiBaoBatu 100 6anmam. OmiHIOBAaHHSA AKOCTI KOHTpAaK-
THOI B3a€MOZil MOXKe 3AifiCHIOBATHICH CYy0’eKTaMu yIIpas-
JiHHA KOMEpPIiMHMMM KOHTpPaKTaM{ Ha MIigIpUeMCTBi
abo Ha OCHOBI ONHWTYBaHHA KOHTDAreHTiB, MOXKJINBA
KoMOiHaIliag JaHMX TigXomiB. 3aIpPOIIOHOBAHUU IIEpeslik
KPpUTEPiiB OI[iHKM AKOCTI KOHTPAKTHOI B3aeMoAil He €
BUYEPIIHUM Ta MOKe OyTU LOIOBHEHUN, BUXOLAUN 3 OCO-
0JIMBOCTEM opraHisallii KOHTpaKTHOI B3aeMomil cy6’eKTa
(hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL AiAJBHOCTI 3 KOHTPAreHTaMu.
3arajgoM KpuTepii SKOCTi KOHTPAKTHOI B3BA€EMOil MalOTh
XapaKTepuayBaTHU pPiBeHb 3alliKaBJEHOCTi KOHTpPareHTiB
y B3aeMOZii Ha OCHOBiI KOMEPI[iMHUX KOHTPAKTiB, MOK-

JIMBOCTI aJamnTyBaTHUCS IO BUMOT OAUH OJHOI'O Ta iHCTH-
TYLifiHI Ta OopraHisaliliHO-eKOHOMIUHiI MexaHi3Mu pea-
Jizarii KOHTpakTHOI B3aeMoii.

BucHoBkn i mpomosuinii. 3 Meron 3a0e3meueHHA
KOMILJIEKCHOI OI[iHKH e(GeKTUBHOCTI YIpaBJIiHHA KO-
MEepPIiHHUMHN KOHTPaKTaMU Ha IIiAIPHUEMCTBI Mae OyTu
pospobJieHa cucTeMa IiJILOBUX MOKa3HUKIB. OCHOBHUMU
MeHTpaMU YIPaBIiHHSA KOMEPIiNHUMU KOHTPaKTaMU
OignpueMcTBa, M0 € (PYHKI[IOHAJIBbHOIO 0a30i0 AJA PO3-
POOKU cucTeMHU ITiJIHOBUX NMOKA3HUKIB e(PEeKTUBHOCTI €:
ynpaBiiHHA 30yTy, VIPaBIiHHA IIOCTAYaHHA Ta KOMeEp-
MilHUN gupeKTop. BarkKauBuUM € 3a0e3meueHHsa MOIEJLIIO
OPUAHATTA ePeKTUBHUX PIIlleHb IMeHTPaMU YIpPaBJIiHHSA
KOMEPIiHHNMHN KOHTPAKTaMU B YMOBaxX HeCTa0iJIbHOTO
Ta IUHAMIYHOTO iHCTUTYI[iAHOTO CepemoBHUIIA.

CucremMa OI[IHKHM IIiJIbOBUX IIOKA3HUKIB e(eKTuB-
HOCTi cHCTEeMHOI Mogfeyi yIpaBIiHHA KOMepPIiHHUMU
KOHTPaKTaMHU IMIiAIPUEMCTBA MOKJWKAaHA 3a0e3IeUuTH
peryJgapHU# KOHTPOJIb OCHOBHUX IapaMeTpiB (inaHco-
BO-TOCIIOapChKOil AiAJIbHOCTI, OI[IHKY JOCATHEHHS IIijei
i BUKOHAHHSA 3aJau B CUCTEMi YIPaBISHHSA KOMEPIIili-
HAMU KOHTPAKTaMM, OI[IHKY e(eKTHBHOCTI IisiJIbHOC-
Ti IIEHTPiB yIpaBIiHHA KOMEPIiNHUMU KOHTPAKTAMMU.
CTpyKTypa CUCTEeMH IiIbOBUX IMOKA3HUKIiB e(heKTUBHOC-
Ti mepemdavae MOAIJ HA eKOHOMIUHI Ta KOMepIliiiHi ma-
pameTpu, IO XapaKTepu3yIOTh BIiAMOBigHI acmexkTu @i-
HAHCOBO-I'OCIIOAaPChKOI AiAJBHOCTI mifIIpreMcTBa.

YupaBiiHHA KOMePIiHHUMU KOHTPaKTaMU Ha OCHO-
Bi cucreMHOI MOJesIi 3 BUKOPUCTAHHAM CUCTEMU OI[iHKU
IIITE mae cupuAtu (opMyBaHHIO ONTHMMAJIBHOTO CKJIA-
Iy IiJIbOBUX IIOKA3HUKIB e(eKTUBHOCTI yIpaBJiHHA
KOMEPI[iMHUMH KOHTPaKTaMHU, Ha OCHOBI OI[iHKH AKUX,
cy0’eKTU ympaBiaiHHSA OyAyTh 3JaTHI OmepaTWBHO MPHU-
fiMaTu yIOpaBiiHCHKI pimeHHA Iyd MakcuMisarii pe-
3yJIbTATUBHOCTI (piHAHCOBO-TOCIONAPCHKOI AisIIBHOCTI.

3acTocyBaHHS METOAUYHUX PEKOMEHAAIIH O OIiHKK
e(PeKTUBHOCTI YIIPaBJIiHHA KOMEPIiIHHUMHU KOHTPAKTaMU
HA OCHOBi CHCTEMHU I[iJJbOBUX IOKA3HUKIB e(eKTUBHOC-
Ti mepenbavuae MOKJINBICTh BUKOPUCTAHHSA €KCIIEPTHOTO
METOAy Ta aJalTallil0 CUCTeMHU OO0 IIiJiel 3AiliCHIOBaHOI
OI[IHKM Ta 0CcOOJIMBOCTEM OopraHiszaiii KOHTPaAKTHUX Bif-
HOCUH cy0’eKTa (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiAJIBHOCTI Y
IeTepMiHOBAaHOMY iHCTUTYI[iHHOMY CEPEeJIOBUIIIi.
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