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ITocranoBka mpooaevu. Crerupika eKOHOMIUHUX Bij-
HOCUH, 1110 chopMyBaIuCh B HAIIIll JepsKaBi, BUMarae Bif
miaIpreEMCTBa MIBHIKOTO pearyBaHHA Ha Ti UM iHII 3a-
rposu. MeHemIKMEeHT KOXKHOTO IiAIIPUEMCTBA, IKe X0U Pas
CTHKAJIOCA 3 MIeBHUMU IIpo0JIeMaMu B CBOIHl AisJIBHOCTI Ha-
MaraeThCs 3HAUTU iHCTPYMEHTH MJIA imeHTudikaIii pisHoro
Pomy UMHHUKIB, III0 MOYKYTH 3arPOsKYBATH BEIEHHIO T'OCIIO-
IapchKol misipHOCTi. Came TOMYy i BUHMK TE€PMiH €KOHO-
MiuHOI OesIeKH IiAIpHUeMCTBa, 10 Mae Ha MeTi 3amodiraTu
BUHUKHEHHIO 3arpo3. BinmoBimHO [0 IIhOTO i posmouaBcs
PO3BUTOK TAKOr'O IOHATTS, AK 3a0es3nedyeHHs eKOHOMiUHOI
0esIeKu, M0 XapaKTepusyeThCsT KOMILIEKCOM 3aco0iB [IJIs
3amo0iraHHs KPUBOBUX CUTYAIlill HA ITiAIPUEMCTBI.

TonoBHuM y 3abes3mnmeueHHI eKOHOMiUuHOI 0e3meKu €
Te, 0 TaKa OiSIbHICTL He MOKe OYyTH OJHOPa30BOIO,
meit mporec € 0e3mepepBHUM ITiJf Yac SIKOTO JOCJIiIKY-
IOThCA, aHAJI3YIOThCA, KOPEryloThCcA i peaisyoTbcs Bei
dopmu, MmeToAu i 3ac00u cUCTEMU €KOHOMIUHOI Oe3IeKu,
ii POSBUTOK i BJOCKOHAJIEHHS.

Amnanis ocraHHix mociaimskens i myomikamii. ITomsT-
TS CHUCTEMH eKOHOMiuHOI 6e3meKu AOoCJig:KyBao Oara-
TO BueHux. Ha choromHi He icHye €IWHOI AYMKH IIOZO
nporo nuranud. Tak, A.B. KupieHko BBakaB, III0 OCHO-
BHOIO CKJIAJ0BOI0 cucTeMHu 3abes3leyeHHs eKOHOMiduHOI
besmexku € (piHAHCOBO-eKOHOMIUHMI aHAaJi3 migmpuem-
CTBa, AKUU y paMKaxX KOHIeNIii 6e3reyHoro (QyHKI[io-
HYBaHHS IIepecJigye Taki 1mii:

* BUSBJIEHHSA CUTHAJIB IIPO HOPYIIEHHS CTAHY €KO-
HOMiuHOI Oe3meKu;

* BUBHAYEHHA 30HU (PYHKI[IOHYBAHHA IiIPUEMCTBA;

+ IIPOTHO3YBAaHHS Mail0yTHLOI 30HM (DYHKIIiOHYBaH-
HSA MiAIPUEMCTB;

+ BUBYUEHHA (hiHAHCOBOTO CTaHy MiAIIPUEMCTB-KOH-
KypeHTiB [3, c. 8].

B.I. flpoukuH Bu3HA4ae cucremMy 0e3leKu AK opra-
HiB0BaHY CYKYIIHICTBL CIIeI[iaJIbHUX OpPraHiB, CIyK0, 3a-
co0iB, METOAiB, 1110 3a0e3IMeUyIOTh 3aXUCT KUTTEBO BaiK-
JUBUX iHTepeciB ocobu, mmigmpuemMcTBa, Aep:KaBU Bin
30BHINMIHIX i BHyTpimHuix 3arpos [6, c. 9].

Tako:k cucTeMy eKOHOMIUHOI 6e3meKU MiAIpueMcTBa
posraagas i B.I1. IlonomapsoB. Bin BBaskaB, 1110 cuctemMy
HeOoOXiTHO POo3IryIamaTu Ha IPUKJAAI TOPTOBEJIbHOTO IIij-
npuemctBa. Ha #ioro gymMKy, cucreMa eKOHOMiuHOI 0es-
IIeKUW TOPTOBEJILHOTO IMiAIIPUEMCTBA — 1€ KOMILIEKC 3aXO0-
IiB 110 3a0e3[eYeHHI0 MOoro cTabiJIbHOTO PO3BUTKY uepes
CTBOPEHHS CIIPUATJINBUX YMOB, a TAKOK HeHTpasisarii i
JiKBimaii 3oBHIiMHIX i BHyTpimHiX 3arpos [2, c. 6].

Besmexa opramisamii — 1e ckJjagHa OaraTopiBHeBa
cucTemMa, B SAKili OeslepepBHO BigOyBalOTbCSA MPOIECHU
B3a€MOJii i IPOTUCTOAHHS KUTTEBO BaKJIWBUX iHTEp-
eciB oprarisariii i3 sarposamu UM iHTepecam, sIK BHY-
TpimHiMH, Tak i 3oBHimHIMuU. K migroBa GQyHKIiA
TaKkoi CHCTEMU BUCTYIIA€ CTYIiHb B3aXWIINEHOCTI TaHUX
inTepeciB Big 3arpos, a 6esmexa — 00’€KTOM yIIpaBJIiHHS
(xkepoBaHOMO mizcucremomn) [8, c. 16].

Ha namy gymKy, cucremMa eKOHOMiUHOI Oe3leKu — 1ie
KOMILJIEKC B3a€MOIIOB’I3aHMUX Aill opraHisarfifiHno-eKoHO-
MiYHOT0, IPABOBOr0, (PYHKI[IOHAJIBLHOI'O XapaKTepy, IO
HampaBJieHi Ha 3abesmeueHHA Oe3MeKU MiAIpUeEMCTBA.
Mertoto cucTremu Ge3leKu € CBO€UacHe BUABJIEHHS i 3a-
nobiraHHaA 30BHIIMHIX 1 BHyTpimHiX 3arpos. CTBopeHHSA
cucTeMu 0e3TeKM MiAITPUEMCTBA i1 opraHisaia ii ycmi-
HOTO (DYHKIIOHYBaHHSA MOBUHHA CIUPATHCA HA METOIO-
JIOTiuHi OCHOBU Teopii Oe3meKu.

IlocranoBka 3aBmaHHA. MeTo CTATTi € MOCIIiIKeH-
Hs ¥ OOTIPYHTYBaHHA eTamiB (OPMyBaHHSA CHUCTEMU €KO-
HOMiuHOI 0e3IeKu IiJAIpUEMCTBa, HaBeIeHHA 0a30BUX
CKJIAZIOBUX TAKOl CHCTEMM TA BUBUYEHHS MOXKJIWBUX BU-
IiB 3a0e3meueHHs eKOHOMIUHOI Ge3MeKH i IpueMCcTBa.

Bukaan ocHoBHOro Marepiaay mociaimskenusa. IIpo-
OJsiema OesIeKu, IK HeoOXimHOI CKJIaoBOI PO3BUTKY ITij-
TIPUEMCTBA, BCE IIe 3aJHUIIAEThCA MAJO AOCJiKYBaHOIO,
OCKiJIbKM BIIPOJOBJK AOBTOTO TePMiHY BOHA He BU3HAaBa-
Jach AK HeoOximHa. Ile MOKHA MOACHUTHU TUM, IO JIUIIIE
3 1991 poky B YKpaiHi, pasoM 3 PO3BUTKOM PHUHKOBOI
€KOHOMiKM, II0YaJI0 PO3BUBATHUCSA KOHKYDPEHTHE CEpe[-
OBUIIE, AKE OTPUMAJO MOJATKOBUN iMIIyJIbC 3 BiIKPUT-
TAM PUHKIB TOBapy Ta MOCIYT [IJsd iHO3eMHUX TPaBIIiB.

Bunyck 6. Yacmuna 3. 2014
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Came TOMy, eKOHOMiuHa OesIleKa IIiJIpUeMCTBA Fentena PHHKOBS Gesmexa
JIAIIe 3apas3 PO3TIANAETHCA K CaMOCTiliHA €KO- . .
HOMiuHAa KaTeropis YHpABIHHS (peitnepetso,
. . . : (MiSUTBHICTD KOHKYPEHTH)
BinpricTs icHyOUnX BU3HAYEHb HE BPAXOBY- mimpHemcTsa)
IOTh TAKOTO MOHATTS, AK 3a0e3leueHHs eKOHO- CHCTEMA
miunoi Gesmexu. Ha mamry nymry, 3abesmedeH- EKOHOMIYHO!
Hs eKOHOMiuHOI OesIlleKu MOJKe BigOyBaTucs 3a EE3IIEKH
PaxXyHOK CHCTEMHOI'O IIOEJHAHHSA BCiX €JIeMeHTiB . -

. - Besnexa pecypcis Indopmauniiina
exoHoMiunoi Gesmeku. ToOGTo cucrema 3abesme- (monchKuX Gesmexa
YeHHSA eKOHOMIUHOI 6e3IleKH IIiIpueMcTBa — I - J. . AV

. " MatepiajabHUX 1 iH.) (koH®1neHiiHICTD)
KOMILIEKC YHOPAaBJIiHCBKUX 3axXO[iB, HampaBJe-
HUX Ha SIKiCHY peajisaliiio 3aXMCTy BiJ riaodaJib-

HUX i JIOKAJbHUX 3arpos, mpu sSIKoMy 3abesiie-
YyeTbCs peasisalid OCHOBHUX KOMEPI[iIHHUX
iHTepeciB i 1isei migmpueMcTBa.

Hna Toro, mob cucreMa eKOHOMiuHOI Ge3meKku Oyia
e()eKTHUBHOIO, BOHA IIOBMHHA BiANIOBiaTH HEeBHUM Hay-
KOBUM INIPUHIIUIIAM, TOOTO OyTHU:

+ 0e3IepepBHOI0 — MOCTifHO 3ifiCHIOBATH MOHIiTO-
PUHT MiHJIWBOTO 30BHIITHBOTO i BHYTPIIITHBOTO Cepen-
OBUIIA;

+ cTpaTeriuHoio — 3a0es3ledvyBaTH peasisaliilo OCHO-
BHUX iHTepeciB miAnmpuremMcTBa;

* IIPOCTOI0 — 3PO3YMIiJIOIO 1 /I KepiBHHUITBA i mJs
BUKOHYIOUOTO IIEPCOHATY;

* I[EHTPAaJIi30BAHOI0 — B PaMKaxX IIEeBHOTO IIiAIpPUEM-
CTBA IIOBUH

Ha 3abesneuvyBaTuca (PYHKI[IOHAJIHLHA CAMOCTiMHiCTH
mpoliecy 3abe3neueHHA 0e3IeKu;

* KepOBaHOI — MAaTH IeBHi yIpaBJiHCHKi i oprami-
3aIiigi 3acobu;

+ YHiBepcaJbHOIO — 3aCTOCOBYBATUCS Ha OiJbIIOCTI
OiAIpUEMCTBAX.

CaMme Taki IPUHIMIIN TOBUHHI PEryjaiOBaTH €KOHO-
MiyHy 0e3leKy miAIIpUeEMCTBa, afyke BOHU € 3PO3YMiJIu-
MU Ui KepiBHHKA i He BUMaramoTh 3HAUHUX BUTPAT Ha
ix peaJisariro.

TosroBHMMU 3aBIAaHHAMHU CHCTEMU €KOHOMIiUHOI 0es-
IeKU MigIpueMcTBa €:

+ crabinbHicTs misnbHOCTI (30ip, aHami3, omiHKa ma-
HUX 1 IPOTHO3YBaHHSA PO3BUTKY JisIJIbHOCTI);

+ edeKTUBHICTL MisiabHOCTI (OTPUMAaHHA HeoOXis-
HOI iHdopmarliii A CTBOPEHHS HANOIIbIII OMITUMAIBHUX
YIPaBIiHCHBKUX pillleHb 3 IMUTaHb CTpaTerii i TakTUKu
eKOHOMIUHOI AifAJbHOCTI KOMIIaHil);

* 3aXWCT 3aKOHHUX IIpaB i iHTepeciB mignpuemMcTBa;

Puc. 2. CkaamoBi cucreMu eKOHOMIUHOI 0€3IeKH IIiIIPUEMCTBA

- 3al0esneueHHs 30eperKeHHS MaTepiaJbHUX ITiHHOC-
Tell, KOMepIiiiHOl TaeMHUIII Ta Oe3IIeKU IIePCOHATY;

* KOHTPOJIb 32 e()eKTUBHICTIO (DYHKIIIOHYBAHHSA CHUC-
TeMU 0e3leKU, BIOCKOHAJEeHHs I eIeMeHTiB.

Sk i Oynp AKa iHIIA cucTema, cucTeMa eKOHOMiUHOIL
0esmeKu MiAIIPUEMCTBA Ma€ BJACHI eranu (popMyBaHHI.
3 ypaxyBaHHAM CYYaCHUX PUHKOBUX BiJHOCWH, IyKe
Ba)KKO BU3HAUUTH SAK caMe MOBUHHA OyTu cdopmoBa-
Ha cucreMma, 11100 BOoHA OyJia HMPOCTOIO JJiA PO3YMIHHA i
e()eKTUBHOIO JJIA BUKOpPUCTaHHs. TakK, Ha AYMKY aBTO-
pa, cucreMa eKOHOMIiUHOI 0es3IleKH IIiAIpueMCTBA MOBU-
HHa 000B’sI3KOBO BKJIOUATH B cebe eTamm, siKi 300paske-
HO Ha puc. 1.

ITig gyac peasisarii maHuX eTamiB OCHOBHA yBara IIO-
BUHHA NPULIIATACA APYrOMYy Ta I’ATOMY ertamy. Amxe
caMe BOHM BU3HAYAIOTh, ¥ IKOMY CTaHi B JaHUU MOMEHT
3HAXOAUTHCA IMiAIPUEMCTBO i AKi 3ax0au HEOOXimHi MIs
TMOKpAaIlleHHA YU IiATPUMaHHA iCHYI0UOl cuTyarii.

OCHOBHOIO METOI0 CHCTEMU E€KOHOMIUHOI 0e3IeKu €
3a0esmneueHHsa cTabiJbHOI POOOTH IMiAIIpHEMCTBA Ta IIO-
HepemKeHHA UM JIKBifjamiad HaABHUX YW IIPUXOBAHUX
3arpos.

IIpormec ympaBiliHHS CHCTEMOIO €KOHOMiuHOI OeaIe-
KU ABJIA€ CO0OI0 B3a€MOIIOB’SIBaHUM KOMILIEKC Oii, II10
3IiMICHIOETHCA KEPiBHUIITBOM IIiAIIPUEMCTBA AJA OITH-
MaJbHO edeKTmBHOI AisnbpHOcTi. JlaHmil mpoliec mOBU-
HEH BUKOHYBATHCA Ha BCiX DPiBHAX yHpaBJiHHA, TOOTO
BiH IPOHM3YE BCIO HAaABHY OpPTaHidaliiiHy CTPYKTYpPy Ha
nignpuemcTBi. OcobaMBiCTh HAHOIO IIPOIECY IIOJIATAE B
TOMY, IO BiH Mae IijJicHuUi (He PO3PUBHUII) XapaKTep
i He 3MiHIOETBCS TpPU NPABUJbHIN MOOYIOBiI cucreMu

exoHoMiuHOI Oesmexku. Ciix 3a-

CUCTEMA EKOHOMIYHOI
BE3NEKHU NIANTPUEMCTBA

3HAYUTH, IO JaHa CUCTEMa MAae
pisHi cKJamoBi B 3asie’KHOCTI
Bim cdepu mOiASbHOCTI mimgmpu-

1.36ip
iHpopmarii
npo  crnerudiky
JSIBHOCTL
I IMPHEMCTBA

2. Ananisz
rI00ATBHUX 1
JIOKAJIBHUX

3arpo3

3. Oninka 4. CTBOpEHHS
HasBHOT CUCTEMHU
(icHyrouO[) E€KOHOMIYHOT
E€KOHOMIYHOT Oe3nekn
Oesnexku T IPHEMCTBA

MiATPHEMCTBA

Puc. 1. Eranu ¢opMyBaHHSA CHCTEMH €KOHOMIUHOI (0e3MeKH IMiINPUEMCTBA

emcTBa. B saraibHOMY cucrema
€KOHOMiuHOI 0e3IeKU IIpeacTaB-
JeHa Ha puc. 2.

6. MownitopuHr i

YAOCKOHAICHHA .

eYCTeMI Or:xe, CKJIamoOBL cucreMu
€KOHOMIYHOT MOXYTb GYTI/I 3araJibHUMMU, abo
Gesnexn OiJIBIII [OeTaJIbHUMH, B 3aJIeX-

TIPUEMCTBA

HOCTi Bif yMOB (DYHKI[IOHYBaHHSA
migmpreMcTBa. A HOHATTA CUC-

TeMU eKOHOMIiuHOI 0e3IleKu IIij-

3. Pospobra IPUEMCTBA MOXKHA C(OPMYJIIO-
KOMHHCKCy 3axX0/11B PR
10J10 BaTHU K CTAH 3aXUIIEHOCTi Horo
3a0e3neyeHHs MKUTTEBO BAXKJIMBUX 00 €KTiB Bix
€KOHOMITHO1 peasbHUX 1 TOTEHIIHHUX [Ke-
Oe3meku

pen HebGesmeku abo 3arpo3 Ipu
iTKO chopMyJILOBaHIN i meBHil
MeTi Ta 3aBIAHHAX CaMOl CHUCTe-
MU eKOHOMiuHOI 0e3IeKHu CTO-
COBHO KOHKPETHUX YMOB (PYHK-
IiOHYBaHHA IiJIPUEMCTBA.

Cucrema eKOHOMIuHOI 0e3-
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MeKr KpiM HAABHUX CKJAJAOBUX IMOBUHHA MAaTH IIeBHI
BUIU BJIACHOTO 3abe3IleueHHsd, IJId peasisaiii miJb0BUX
s3aBmaub. Cirin 3a3HaumTH, IO OO TAKOI'O IIEPEJIiKy Bi-
HOCUTBCS [ysKe BeJWKa KiJbKicTh 3acobiB GesmeKku Ta
oxopouu. Ha Hamy AyMKy, OCHOBHHUMU BUAaMu 3abe3-
MeYeHHs €:

+ exoHOMiuHe (PUMHKOBe) 3a0e3leueHHs: BUKOPUC-
TaHHSA Pi3HUX (POPM HOCTIAMKEHHS Ta aHaIi3y AiAJIbHOCTI
nis 30eperkeHHsA OCHOBHOI MeTHU Ta INiJIi ImigmpuemMcTBa;

+ yHOpaBJiHCbKe 3a0e3lleuyeHHs: HOPMATHUBHI [TOKY-
MEHTH, II[0 BU3HAYAIOTh CTATYC IiAIPUEMCTBA, iIHCTPYK-
mii, mocazu, BUMOTIY, AKi1 € 000B’A3KOBUMU IJS IIOTOU-
HOI AisiIBHOCTI;

+ oprauisaiiiine s3abeslleueHHA: peaJsisalis 3axwuc-
HUX METOMiB, IO 3MiNCHIOETHCSA MEBHUMH CTPYKTYpaMHU
(oxopoHa);

+ TexHiyHe 3abe3leUeHHA: peryJdpHe IPOBeNeHHS
TEeXHIYHUX OTJIALIB i perjiaMeHTy yCTaTKyBaHHs, IOCTiliHAa
MATPUMKA TeXHIYHUX 3ac00iB B CIIPABHOMY CTaHi i iH.;

+ indopmarrifine 3abe3neUeHHA: 3aXUCT KOMIT IOTePHUX
MepeXK, O0OMeKeHHs JOCTYIIy A0 CJIYKO00BOI i KoMepIriii-
HOI iH(opMmarii;

+ HOpMAaTUBHe 3a0e3leueHHA: HOPMHU i 3aKOHH Kpa-
iHM, 10 3a0e3meuyroTh AisSJbHICTH IIiAIIPHEMCTBA 3 IIO-
BUIifI BUMOT Oe3IeKu.

Y Oyab-aKOMYy BUNAAKY KOMKHA CHUCTeMa Mae€ CBil
00’exT, BiacTuBuil TinpKku iii. OG’exTOM cucreMu 3a-
0Oe3meyeHHA eKOHOMIUHOI 0e3IIeKU BUCTyNIA€E CTabiabHUIA
eKOHOMIUHUM cTaH cy0’eKTa HiATPUEMHUIIBKOI isIb-
HOCTi B moTouHoMy i MaiOyTHhoMy mepiogi. O6’eKTOoM
MoxKe OyTu OyAb-AKa MiAJbHICTH HiAIPUEMCTBA, IIE€PCO-
HaJ, iHQopMamid, mMaiiHO Ta iHme. B 3arampHOMy 3a-
OesleueHHsT €KOHOMiuHOI 0e3leKu IIiAIIPHUEMCTBA — Iie
MOCTiMHUYN ITUKJIYHUN IIPOIEC.

BucHoBku 3 mpoBemeHoro mociaimskenna. Orixe, 3a-
Oe3MmeueHHsT eKOHOMIUHOI CHCTeMU MiAIPUEMCTBA TIOBU-
HHO 3IiMCHIOBATHCA KOMILJIEKCHO, CUTyaIlifHO i opraHi-
3al[ilfHO [JIs BCHOTO HiAIIPUEMCTBA. AJKe IMiAIIPUEMCTBO
€ BaYKJIMBUM CTPATETiUHUM PecypcoM AJs Aep:KaBH i BU-
KOPUCTAaHHA PiBHMUX BUAIB cucTeM i opm ix 3albesme-
YeHHSA — IIe YCIIITHA igIbHICTh i JOCATHEHHSA OCHOBHUX
mizei.

PosrasaHyTi OCHOBHI MpPUHIUNIN, 3aBIAHHS Ta €Talu
(GopMyBaHHA CUCTEMHU €KOHOMIUuHOI 6e3meKu IiJIpueM-
CTBa [JO3BOJIATH CUCTEMHO MHiAXOAUTH OO0 MpobjeMu 3a-
0Oe3MeyeHHA eKOHOMIUHOI 0e3MeKU MiAIpueMCTBA.

IIpiopuTeTHUMM HAOpAMAMHK IIOJAJBIINX  JOCJIi-
IJKeHb € JeTajibHe [OCHiIMKEeHHsS CKJIAJZOBUX IIPOIECy
3a0e3MeueHHA CHCTEeMU eKOHOMIUHOI 0e3IeKu IigIpueM-
CTBa Ta BU3HAUEHHS METOZOJIOTIYHNX OCHOB YIPABJIIHHS
eKOHOMIiUHOI0 6e3IIeK0I0.
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