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ITocranoBka mpo6aemMu. YIpaBaiHHA PUSUKAMU IIif-
IIPUEMCTBA ABJIAETHCA KJIIYOBUM 3aBJAHHAM HOTO Ke-
PiBHUIITBA, SKe CTAaBUTh HA METi JOCATHEHHS BCTAaHOBJIE-
HUX IiJieli AK 3aIOPYKY YCIIiIITHOTO PO3BUTKY. OcobyimBe
Miciie cepej; iCHYIOUMX PUSHKIB 3aliMalOTh PUBUKU IIEP-
COHAJIY, OCKiJIbBKM TPYAOBiI pecypcH € TOJIOBHUMU PECyp-
caMM OifAJBHOCTI migmpuemcTBa. 3a AeIKUMU JaHUMU,
yacTKa TaKMX pUsHKiB criazae 1o 80% [1, c. 66]. Kpim
CBO€l BalKJIMBOCTi, IEPCOHAJ TaKOXK SABJAETHCA HaM-
0iJIBIII BAXKKUM 3 TOYKHU 30Dy YIPABJIiHHA PECypcoM 3a-
BEAKU ncuxojoriunomy acmekty. Ilompu 1e mpobsemi
PUBUKIB IIepCOHANY MOBTUIl Yac He IPUIIISIN BiAIOBiz-
HOl yBaru. Ha chorofHi pAx BUEHUX ITPAIIO€ HAM BJO-
CKOHAJIEHHAM HaYKOBOTO IiATPYHTSA II[OJ0 YIPaBIiHHS
O3HAUEeHNMU PU3UKaMU, X0Ua B eKOHOMIUHIiN JiTepaTypi
Bce IIe icHye pos6iskHicTh opmymoBanb. HuHi 0TOTOX-
HIOIOTh TaKi MOHATTA, AK: «KAJPOBi PUBUKU», «PUSUKU
MepcoHaNy», «PU3UKH YIPaBIIHHA IepcoHaaoMm». IIix
HUMU PO3YMIiIOTh PUSUKH, 1[0 BUHUKAIOTDH HA HMiJIIPUEM-
CTBi 3 OrJIANY Ha NiANBHICTH IepcOHATY. SHAUHO MEHIIEe
yBaru NOPUIIIAETBCA PUSUKAM CAMOTO IIE€PCOHANY, AKi
icHyIOTH AK y Horo nmpodeciiiniii gignbHOCTi, Tak i mo3a
Helo. AKTyalbHICTh BUBUEHHA DPUSHUKIB IDYHTYETHCA
Ha OesImocepenHiil 3aJIeKHOCTI MiAIPUEMCTBA Bim Kijib-
KicHMX omiHoK ix mapamerpiB. IligBuineHHs pPUBUKIB,
K1 BUHUKAIOTh cepeli IIePCOHANY IIiAIpueMCTBa IIij yac
ioro mpodeciiinol IiANbLHOCTI, 3HUKYIOTh KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTH HiIPHUEMCTBA HA PUHKY Iparri.

BpaxoByoouu BUIIleBUKJIaJeHe Ta ONUPAUYNCh Ha 6a-
30Bi MOHATTA YIPaBJIIHHA PUSUKAMM, II[0 BUHUKAIOTH
cepej IIePCOHANY, € HeOOXimHicTh KiaacudikyBaTu O3HA-
YeHi pUBUKHU 3 MeTOl0 iX cucremaruaalrii. Iloganabimoro
OompaIfoBaHHA TaKOK BUMAralTh MUTAHHA IPAKTUIHOTO
3aCTOCYBaHHSA PE3YJbTATiB JOCIiKEeHb 3 Iliel TeMaTuKu
B OpraHisamifx, Io0 HaJeXaTh OO0 PiBHUX Trajgys3eil Ha-
pomHOro rocromapcTBa, Braouaioun MK Vikpainu.

Amnanis ocraHHix mociaimskens i myoaikaniii. IIpo6ie-
Ma YIIPaBJIiHHA KaJPOBUMU PU3UKAMU OITCaHa B po6oTax
TaKUX OOCJHiTHUKIB, ak: A.A. Aminos, €.M. Bynanosa,
€.C. FKapukos, A.A. Ilapamonos, A.JI. Ciobiacbruii,
B.H. ®epocees, C.H. FKanycrin, M.}O. Xpowmos,
C.I'. Pagpko, JI.B. Kapramosa, H.B. Kapuesa,

€.I1. Insin, A.H. Cinin, A.1. Banamos, I.[1. Kotaapos,
A.A. Baraes, B.B. Tpagin, B.A. Tarnos, H. Camoyxi-
"a, E.B. Kynpuanuyk, H.B. ®egoposa, 0.}0. Minuen-
koBa, A.l. Typumnos, T.FO. Basapos, A.A. 3ybapesa.
Punkry mpani npuzgineno ysary B poborax O.B. Boiako-
Boi, B.C. Bynaumosa, H.I'. Bumuesckoi, I'.T. 3aBiHos-
cekoi, A.B. Kamuuu, H.Il. Hapuenko, B.C. Pumxukos,
0O.JI. €cpkoB, O.M. Mikprokos Ta in. IIpakTuune 3acTo-
CYyBaHHA €KOHOMiKO-MaTeMaTUYHUX MOjesel Mpu OIliH-
i PUBUKIB posriagaeTbcsa B podorax B.B. BirTimincbko-
ro, II.I. Bepuenka, O.€. Jlyrinina, B.M. ®omimunoi,
O.T. Isamyka, A.I. Opnosa, B.H. Bypkosa, A.JI. Cio-
6imchkoro Ta iH. IloganbIloro po3BUTKY MOTPEOy€e BIIPO-
BaJyKeHHS HAYKOBUX PO3POOOK B MisAbHICTH peasbHUX
OiAIPUEMCTB €KOHOMIKM YKpaiHu.

IlocranoBka 3aBmaHHs. MeTa HOCITiIKEHHS IOJATAE
y BuU3HaueHH]i Ta Kaacudikamnii pusukis, 110 icHyIOTE ce-
pen mepcomasy BupoOHHMuoro mignpuemcrBa I'MKY ma
npukaagi TOB «IHTEPIIAMII HIKO THhIOB», a Takox
y KinbkicHi# ominmi mapamMeTpiB Tux 3 HUX, II0 6e3mo-
cepenHbO IIOB’s3aHi 3 mpodecifiHoo MiAJLHICTIO Imepco-
HaJy HigIpHUeMcTBa.

Bukaag ocHOBHOro Martepiajy mochigskeHHs. Y Bif-
HOIIIEHHAX «IiJIIPUEMCTBO — MEePCOHAI» CY0 €KTOM DPHU-
3UKY BUCTYIIAIOTh OOUBiI CTOpOHU. PO3riigsHeMO PUSUKHU
mepcoHaly AK Cy0’€KTa PU3UKY.

3a BigHOIIIEHHSM 0 BUPOOHUYOTO IIPOIECY PUBUKU
epcoHaJly MOYKHA IOMIIUTU HA:

— PUBUKHU, He IIOB A3aHi 3 MiAIPUEMCTBOM;

— PU3UKU, IIOB A3aHi 3 MiAIPUEMCTBOM.

Pusuku nepconaiy, He 0B A3aHi 3 TiAIPUEMCTBOM —
e yCi pUsUKU mepcoHaly, SKi MOKYTh BUHUKHYTHU 11034
poGourm Mmiciiem.

Pusuku nepcoHaly, He IIOB g3aHi 3 MiAIIPUEMCTBOM,
MOJKHA IOTIJIUTU Ha:

— PU3UK 3I0POB'f;

— (hiHaHCOBUI PUBUK;

— PHUBUK MOPAJIbHOI'O 30UTKY.

VY cBOIO uepry, pusuK 3J0POB' A MOYKHA MOJIJIATU HA:

— THMYacoBY BTPATy IIPaIle3JaTHOCTi;

— iHBaJigHiCTB;

— CMepTh.
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DiHaHCOBIfI PUBUK OXOILIIOE BCi MaKpOeKOHOMiuHi
pusuku (nizBuineHHa 6e3pobiTTsa, iHGIALiA, HeBasIbBa-
Imig Ta iH.), BKJIaJeHHs KalliTaJly B OKpeMmi rasmaysi abo
MiAIpueMCTBa; PU3UKM, IIOB A3aHI i3 BTpaToro MaiiHa;
KPEJUTHI DPUBUKHU, IOB s3aHi i3 BTPATOW ILIATOCIIPO-
MOJKHOCTi, Ta iHIII pMBWKM, IO BILJIMBAIOTHL HA PiBeHb
ILJIaTOCIIPOMOJKHOCTI JIIOAMHU.

Pusuk mMopaJsbHOTO 30UTKY — Ile PUBUK OTPUMAH-
Hs MOPAaJIbHOI IIIKOAU, KA mojdArae: 1) y dismunomy
6oJi Ta cTpaskmZaHHAX, AKUX (isumyHa ocoba 3as3Ha-
Jla y 3B A3KY 3 KaJinTBOM a60 IHIIMM YIIKOIMKEHHIM
3I0POB 's; 2) y IAYIIEBHUX CTPAMIAHHAX, AKUX Qi-
3uuyHa ocoba 3a3Hajia uepe3 MPOTHUIPABHY IOBEAiHKY
11010 Hel camol, uaeHiB ii ciM'I yu GIU3BKUX POLUYIB;
3) y AYUIeBHUX CTPaKIaHHAX, SKUX (isuuHa ocoba
3a3HaJjia uyepel3 3HUINEHHS YW MONIKOMKEeHHAM ii maii-
Ha; 4) y IpUHUKEHHI decTi Ta rigHOoCcTi (QismuHol uym
OPUINYHOI 0co0M, a TAKOMK Yy IICyBaHHI ixX aijmoBoi pe-
myranii [2].

Pusuku mepcoHany, MOB s3aHi 3 MiATIPUEMCTBOM —
e PU3UKU, SKi MOKYTh BUHUKHYTHU Ha HiAIPUEMCTBI 3
IIepCcoHAaJIOM I yac poboTHu.

Pusuku mepcoHasy, OB si3aHi 3 MiJIPUEMCTBOM, Ma-
IOTH CXOMKY KJacu(pixailiio 3 pusuKamu, He 0B S3aHUMU 3
MiIIPIEMCTBOM, ajie MalOTh PisHi MPUUYNHU BUHUKHEHHS.

Pusuku 310poB s, 0B A3aHi 3 MiAIIPUEMCTBOM, MOK-
Ha KJjacu@ikyBaTu Ha:

— THMYacoBY BTpaTy IIpalesfaTHOCTi (BigcyTHiCcTH
HOPMAaJbHUX YMOB IIpaIi);

— igBasigmicTh (MIOAWHA BiKe MaJia AKYCh TPaBMy i
mpuxoBaJja Iei GakT npu mpuiiomMi Ha po0boTy abo Tpas-
MU, AKi OyJu oTpuMaHi mijg wac poboTu i cTamm HaCIig-
KOM iHBasimHOCTI);

— CMepTh.

dinaHCOBi pPUBWKHU, MOB'A3aHI 3 NiJIPUEMCTBOM,
MOJKHA PO3IiJINTH Ha:

— IOBHY BTpaTy 3apobiTHOi miaaTHi (CKOpOUEHHS
mITaTy, 3BiJIbHEHHA);

— YacTKOBY BTpaTy 3apobiTHoI nuaTHi (mepexin 3 of-
Hiel mocagu Ha iHITy).

Pusuk mopanbHOro 30UTKY — II€¢ PUBUK OOMErKeHHS
mpaB, o0pasu uecTi II rigHOCTi, migpuBy imimky, permy-
Taiii JIOAUHU, CIPUYUHEHUX IIPOTUIIPABHUMU AiAMU iH-
mux oci6 B pesyJsbraTi nmpodeciiinoi mignabHOCTI TIOgUHU.

Knacupiramio pusukiB mepconany (aBTOpchbKa po3-
pobKa) mpuBegeHO Ha PUCYHKY 1.

KinbkicHa ominka pusuKiB mepcoHasy mepenbadae
OI[iHKY MMOBipHOCTI IX HaCTaHHS Ta PO3Mipy 30UTKY B
pesyabraTi HacrauHa [3, c. 81-85]. KinbKicHy omiHKy
O3HAYEHUX IapaMeTpiB PUBUKIB y IIbOMY TOCJIiIKeHHi
IIPOBEIEHO 3a ABOMA METONAMMU:

— MeTOJ eKCIIEPTHOTO aHaJi3y;

— CTATUCTUYHUI METO.H.

Hnsi pospaxyHKy mapaMeTpiB pPHUBUKIB MeTOLOM
eKCIIePTHOTO aHaidy OyJO CTBOPEHO I'PyIla €KCIIEPTiB.
OcHOBHa MeTa POOOTM EKCIEePTHOI Tpymu IoJsarana y
dopMyBaHHI e()eKTUBHOI CCTeM!U BUSABJIEHHS, OI[IHKU ¢
YIOPaBIiHHA PUSUKAMU.

o ckyiany eKcIiepTHOI Ipynu BBiMAILIN:

1) HayaJBHUK Bifgainy Kagpis;

2) nmpoBigHUi creriasicT Biamiay exoHomiuHOl Oes-
IeKu;

3) HavuaJbHUK Bifmisy oXOpoHM mpaiii;

4) nikap-TepaneBT BUIIOI KaTeropii;

5) ciBpoOiTHUK CTPaxOBOi KOMITaHii.

Hns mpaBUJIbHOI Ta AKiCHOI OIiHKM PUBUKIB IIepco-
HaJy Ta PUBUKIB MiIIPUEMCTBA, ITOB A3aHUX 3 AisJbHIC-
TIO IIePCOHATY, OyB BCTAHOBJIEHUH KoedimieHT mpodeciii-
HOCTi, SKUII ITIOKa3yBaB pPiBeHb MPOQeciiHol miATOTOBKHU
exciepriB y raaysi anainisy. Koedimient mpodeciiinocti
BUCTaBJeHui B mpoMiskKy Big 0 mo 1 6asiB. laui 3 mpo-
deciiiHol MiATOTOBKU eKCIIePTiB HaBemeHHi y TabuuIri 1.

Tabauma 1
Koedinientu npodeciiinocTi uieHiB ekcnepTHOI KoMmicil
Ne Excrieprn ILLE Crax pqﬁo’ru, KOEQ)I}EIGHT .
3/m poOKiB npodeciitnocri
1 |HavagbHUK Bigginy xampis T.B. CaBueHko 20 0,93
2 glpomumm crenianict BIAALTY €KOHOMIMHOL | ¢ 1 xanavon 15 0,92
e3MeKu
3 | HauaabHUK Bifmioy OXOpOHU IIpairi M.IO. Macsiosa 23 0,96
4 |Jlikap-TepamneBT BuUIoOi KaTeropii A.3. BacioTUHCBKA 37 0,98
5 | CoiBpobGiTHUK cTpaxoBOI KOMIIaHil FO.M. Heuinopenko 5 0,89
PU3HKI
[TEPCOHAJTY
1
)
PU3NKH, HE PI3VKU, TIOB'SI3AHI 3
TTOB'SI3AHI 3 TIJITPUEMCTBOM
I ATITPUEMCTBOM
[ l_i 1 I .‘| 1
PUCK o PU3UK
PI3UK PU3UIK bIHAHCOBIH
J MOPAJILHOTO \ MOPAJIHOTO
3/10POB'A ®IHAHCOBI 3EUTKY 3/10POB'I PUBHK 3BUTKY
PU3UKHI —
|| - TTOBHA YACTKOBA
= TBII BTPATA 3/ BTPATA 3/T1
MAKPOEKOHOMIYHI
PU3MKN
3HWDKEHHS
k=1 IHBAJIIJTHICTh b= IHBAJITHICTD o
PI3VIK BIJ
by J[SIJIBHOCTI 3X 3ATPUMKA
— CMEPTH OCIB =] CMEPTBH eV

Puc. 1. Knacudikania pusukis nepconaay
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OLiHKY PUBUKIB CTATUCTUYHUM METOJOM IIPOBEIEHO
Ha OCHOBi JaHWX IiAIPUEMCTBA, BKA3aHUX y IIOSCHIO-
BaJIbHUX 3alHCKaXxX, 3a KiJibKa mepiofis.

Hamamo KinbKicHY OI[iHKY PpPH3UKIB IIepcoHATY,
MmoB’A3aHUX 3 HOiAJbHiCcTIO migmpuemcrBa. [lounemo 3
OILIIHKY IapaMeTpiB PU3UKIB 370pOB'd, MEPIIOI 3 AKUX
Oyze OIliHKa MapaMeTpiB PUBUKY THUMYACOBOI BTpaTU
npanesgatraocti (TBII).

OminKy HMOBipHOCTI HacTaHHA PUBUKY NPOBOIATH
HA OCHOBi JaHUX IIPO CTAH TPaBMaTHU3MYy HA IigIPUEM-
cTBi 3a ¢opmystoio 1:

P = K. .1p11 K. .18
e qcn * Kp.d. Py
ne P, — WMOBIpHICTH TMMYacOBOI BTpaTW Ipares-
IaTHOCTI BiJ HEIACHOTO BUMIAAKY Ha BUPOOHUIITBI, % ;

* 100 = *100, (1)

E.,ZI.TBU — KiJBKicTh MHIB Hempale3maTHOCTI 3a He-
IACHUMU BUIIAQIKaMU;

9, — cepenHbOOONIKOBA YMCENBHICTH IEPCOHAIY,
vOJI.;

R‘M — cepemHs KiJbKicTb poOouMX OHIB OZHOTO PO-
OiTHUKA;

pr — HOpMa pobouoro yacy, 4oJI. JHiB.

3rifHo 3 JaHWMH, Helpales3faTHICTh uepe3 Helrac-
Hi Bumagku y 2011 pomi ckiaana 1 055 poboumx mHiB
[4, c. 75], a HOp™Ma poGouoro yacy — 962 083 uos. gHA.

Pram,,,,) = (1055 / 962 083) * 100 = 0,11%

HenpamnesmaTHicTh uYepe3 HeIlacHi BUOAAKU Y
2010 pori ckaana 889 pobounx muis [5, c. 73], a HOp™Ma
po6ouoro uacy — 880 508 uos. mgHA.

Praiy,,,)= (889 / 880 508) * 100 = 0,10%

HenpamnesgaTHicTh 3a HEIIACHUMM BUMNAAKAMH Y
2009 pori ckaana 255 pobounx mHiB [6, c. 73], a HOpMa
po6ouoro yacy — 825 552 wos. gHA.

Prair,g,,= (225 / 825 552) * 100 = 0,02%

Ha ocuoBi pospaxoBanux HMOBipHOCTell 3a KiJbKa
mepiofiB po3paxyemMo cepefHe 3HAYEHHS WMOBipHOCTI
PUBUKY THMYAacOBOI BTPATH IIpalle3gaTHOCTI 3a (opmy-
010 2.

cep4:(PTBH2009+PTBH2010)+PTBU2011)/3’ (2)

e PTBHCep — cepenHe sHaueHusa umosipaocti TBII, % ;

Prpir,y,, — 3HaUeHHA HMoOBipHOCTI 3a 2009 DiK, %3

TBI15,, — SHAUEHHSA HMoBipHOCTI 3a 2010 pik, % ;
TBII,,, — SHAYEHHsA imosipHOcTi 3a 2011 pik, %.
Prgp = (0,11 + 0,10 +0,02) / 3 = 0,077%

. cep. K
Oninumo BenuuuHy 30uTKy Big TBII excneprTHUM

P TBII,

IIJIAXOM SIK BeJIUUYUHY BUTPAT POOITHMKA Ha JiKyBaHHS.
CTpoK JIiKyBaHHA BU3HAYMMO 3TiTHO 3 JaHUMU Ta0bauIli 2.

Tabaumsa 2
JoBinka mpo cTaH TpaBMaTU3MY
B TOB «IHTEPITAUII HIKO ThIOB» y 2011 poui

Kpurepii Kinskicts
CepeIHBLOOOJIIKOBA YKMCEJBHICTh IPAIliBHUKIB, 3 889
oci6
cepel HUX KiHOK 1 296
KirpkicTh HeIMacHMX BUIALKiB, IOB A3aHUX 13
3 BUPOOHUIITBOM
IHi Hempale3JaTHOCTL 1 055
KinpkicTh HemacHuxX BUIAAKIB 3i cMepTesib- _
HUM DPe3yJIbTaToOM
Cepegua tpuBaiicts TBII Ha ogHy 0Cc00y 81,15
KoedirieHT yacToTu 3,34
KoeimieHT TAKKOCTL 81,15

Onisry BesmumHU 30UTKY cuiBpoOiTHmka Bixg TBIIL
HaBeneHo B Tabaumni 3. OmiHKy B rpoIlloBOMY eKBiBaJjeH-
Ti BUCTaBJIsAE KOKeH eKcuepr. [limcyMKOBY OIliHKY poO3-
paxoByIOTh 3a GOpMyJIOIO 3.

OIl=X ' (KII*0,)/n, 3)
ne OII — oliHKa mapaMeTpy;

n — KiJbKicTh eKcmepTiB;

O, — ouinKa excrnepra;

KII, — xoedimient npodecitinocTi.

OmiHky HMOBIpHOCTI HAaCTaHHA PUBUKY IIPOBEJU Ha
OCHOBI JaHWX PO CTAH TPaBMATU3MY Ha IIiAIPUEMCTBI
3a 2009-2011 pp. [4, c. 75-T76; 5, c. 73; 6, c. 73]. Brix-
HO 3 JaHUMM MOYKEeMO MOo0auyuTH, 110 WMOBipHiCTHL Ha-
cTaHHSA Ifiel momii aysKe MaJia, OCKiJIbKU IIOBHICTIO BU-
KJIIOUUTHU i He MOXKJINBO, mpuiimenmo ii pisuoio 0,001%.

O1iHKy BeJWUYWHU 30UTKY Bif OTpUMaHHA iHBaJif-
HoCTi HaBemeHo B Ta0auili 4. OIiHKY B I'POIIIOBOMY €KBi-
BaJIEHTi BUCTABJIAE KOXKeH eKcnepT. IliqcyMKOBY OIIiHKY
CJIi po3paxoByBaTH 3a (POPMYJIOH0 2.

BukoHaemMo OI[iHKy m©DapamMeTpiB pU3UKiB cMepTi,
TOUYMHAIOUM 3 OI[iHKM WMOBIpHOCTI HACTAaHHA PUBUKY.
Ominky HMOBiIpHOCTI HAacTaHHA PUBUKY IIPOBEAEMO Ha
OCHOBI JaHWX PO CTAH TPaBMATU3MY Ha IIiAIPUEMCTBI
3a 2009-2011 pokwu [4, c. 75-76; 5 c. 73; 6, c. 73].
Ha ocnoBi manux mo:kemo mob6aumtu, 1o y 2010 poii
MaB Mmicre 1 Bumagok cmepTi Bix imdapkTy Ha podoUo-

Tabauma 3
Oninka BeamyuHU 30MTKY cniBpo6iTHUKa Bixg TBII
Excnepr 1 Ekcnepr 2 Excnepr 3 Exkcnepr 4 Excnepr 5 ng)’;ﬁgfpy
KoedinienT mpodeciiinocti 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 -
Bexyuaa s6urky cnispobitamka 3200 3000 3500 2800 4500 3169
Big TBII, rpa
Tabaumsa 4
Ouinka BeMunMHU 30UTKY CIiBPOOITHMKA Big OTpMMAaHHSA iHBaJiTHOCTL
Excnoepr 1 Excnepr 2 Excnepr 3 Excunepr 4 Excuoepr 5 - a(:) ];i;::py
Koedinient npodeciituocTi 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 —
Benwiuna s0utky cnispobirauka sin 30 000 35 000 40 000 60 000 200 000 67 060
1IHBaJILZHOCT1, I'PH
Tabaumna 5
Owinka BeIWUYNHU 30UTKY CIIBPOOITHMKA Bix cMepTi
Excnepr 1 Excnepr 2 Excnepr 3 Excnepr 4 Excnepr 5 H;l):;ﬁffpy
KoedinienT npodeciiinocti 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 -
Benmuina s6utky cnispobirmika 150 000 120 000 155 000 200 000 300 000 172 340
BiZ cMepTi, I'pH
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my micmi [5, ¢. 73], a y 2009 ta 2011 poxkax TaKuUX BU-
naakiB He OyJo [4, c. 75-T76; 6, c. 73], ToMy BBarkaemMo
PUBUK HACTAaHHSA CMEPTi HEe3HAUHUM Ta IIPUNMEMO HOro
pieauM 0,001% . OmiHKy BeauwuwHU 30UTKY Bif cmepTi
HaBeseHO B Tabuuiti 5. OiHKY B I'POIIIOBOMY €KBiBajeH-
Ti BUCTABJISE KOKEH eKCIIePT. 3a OCHOBY B3ATO PO3Mipu
CTPAaXOBUX CYM Ha BUIIAJOK CMEPTi, MPUHHATI B IPaKTHU-
i YKpaiHChKUX cTpaxoBux KommaHint [7]. IlimzcymMKoBy
OIIiHKY cJIii po3paxoByBaTu 3a (popmysoo 2.

IIpoBememo oIiHKY mapameTrpiB (piHaHCOBOTO pPU3U-
Ky, HIOYMHAIOUYN 3 PUBUKY 3HUIKEHHS 3apo0iTHOI miaTHi.

OminKy HMOBipHOCTI HacTaHHS PHU3UKY SHUIKEHHS
3apobiTHOI TJIaTHI MPOBEJM EKCIEPTHUM METOIOM, pe-
3yJbTATU HaBegeHO B Tabuauili 6. 3a yMOBU BHUKEHHSA
IpUMaEThCA HeCcTabllbHe eKOHOMIUHE IIOJIOMKEHHA B ra-
ay3i (mepen— Ta mocTKpu30Bi mepioau). Ilix yac xpuso-
BOTO Tepiofy HMOBipHiCTH HAOGJMKYETHCSA OO OOUHUILI,
a y cTablipbHUEM yac HaBIIAaKW — IIOKA3HUK HNMOBipHOCTI
Habamxkaetrbesa 10 0. OMiHKY BHUCTABJIAE KOYKEH €KCIIePT
y upomikKy Big 0% mo 100% . IlizcymMKOBY OLiHKY curif
pospaxoByBaTH 3a (hopmMyJiow 2.

OniHKy BeTMUMHU 30UTKY Bi SHUKEHHA 3apo0iTHOL
IJIaT¥ IPOBEIEeHO Ha OCHOBi maHux Tabauii «TexHiKO-
eKOHOMIUHI IIOKas3HMKHU po0OTH» PO3Aiay «3apobiTHa
IjaTa Ta BUKOPUCTAaHHA (DOHAY OILIATU IIpalli» II0OsC-
HIOBAJIbHOI 3alIMCKU M0 3BiTYy PO TOCHONAPCHKY Aifb-
micts TOB «IHTEPIIAWII HIKO ThIOB» sa 2011 pik
[4, c. 49]. Ba manmmu BusHaueHo, mo 30% BHUIKEH-
Hs 3apobiTHOI IJIaTH NPUIIafae Ha HOCTKPUBOBUM IIe-
piox. Cepenusi sapobiraa miaara y 2011 pomi ckaana 3
009 rpa. TakumM YmMHOM, 3HMMKEHHA 3apo0iTHOI mIaTHIi

crianae 902,7 rpu. o cymy BpaxyeMo AK pPo3Mip 30uT-
Ky BijJ sHM)KeHHA 3apobiTHoi miartu [4, c. 49].

OmiHKy IMOBipHOCTI HacTaHHS PU3UKY 3aTPUMKHU 3a-
poOGiTHOI IJIaTH TMPOBEJEHO E€KCIEePTHUM METOIO0M, AaHi
HaBeZeHa B TabauIli 7. 3a yMOBU 3aTPUMKU IPUAMAIOTh-
cs YMOBU IIepefi-, IIOCT— Ta Kpu3oBux mnepioxis. Ilixg uac
cTabiTbHOI AiAIBHOCTI HiATPUEMCTBA TOKA3HUK HMOBip-
HocTi HabmmxaeTsea o 0. OmiHKa BUCTABIAETHCA KOMXK-
HUM eKciepToM B npoMiskKy Bim 0% mo 100% . ITigcym-
KOBY OIIiHKY CJIiZi po3paxoByBaTu 3a GopMyJoio 2.

Ominka BequuumHM 30UTKY Bif 3aTpuMaHHS 3apo-
0iTHOI IIaTHI B3dATa 3 [JAaHUX IOACHIOBAJILHUX 3alll-
COK 10 3BiTiB mpo rocmozapchKy AisabHicTs TOB «IH-
TEPIIAMII HIKO THIOB» 3a 2009, 2010, 2011 poxkis
[4, c. 49; 5, c. 47-48; 6, c. 46]. 3a BesuuuHy 30UTKY
BidbMeMO cepeaHi 3apobiTHI maaTu 3a 3 POKM:

1) 2011 pix — 3 009 rp=H;

2) 2010 pik — 2 480 rpH;

3) 2009 pix — 2 171 rpH.

Cepenusa cyma 3apobiTHOl miaTHiI 3a BKasaHi pOKU
ckyaana 2 553 rpu. Ilfo cymy OymeMo npuiiMaTi AK BeJI-
YuHY 30UTKY BiJi 3aTPUMKU 3apobiTHOI mIaTHi.

Bukonaemo OIiHKY mapaMeTpiB pusuKy IIOBHOI BTpa-
TH 3apobiTHOI ImIaTHi.

O1miHKY IMOBIpHOCTI HaCTaHHSA PU3UKY IIOBHOI BTPATU
3apo0iTHOI IIaTHI IPOBOAATH HA OCHOBL JAHUX IIPO PYX
mepcoHaly Ha ImigmpueMcTBi 3a ¢dopmyJsoo 4. Jlani mpo
PyX TepcoHaJIy Ha HiAIPUEMCTBI HaBeleHO y Tabauili 8.

Hnst Toro, 100 OIiHUTH HWMOBipHICTHL HACTAHHA PU-
3UKY MOBHOI BTpaTy 3apobiTHOI ILIATHi, BUKOPUCTAEMO
maHi Tabauili 3a MPUUYMHAM 3BiJIbHEHHS, BPaXyEMO TiJb-

Tabaumnsa 6
Ouinka WMOBipHOCTI HaCTaHHS PU3HUKY YACTKOBOI BTPATH 3apOO0iTHOI mIaTH
Excnepr 1 Excnepr 2 Excnepr 3 Excuepr 4 Excuepr 5 n::;i;:_fpy
KoedinienT npodeciiinocti 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 =
I7IMOBipHi._c'rb HACTAHHSA PUBUKY 60 40 55 40 30 49.96
YacTKOBOI BTpaTu 3/, % ’
Tabaumsa 7
Owinka HMOBIipHOCTI HACTAHHA PU3UKY 3aTPUMKH 3apOoO0iTHOT mIaTu
Excnepr 1 Excoepr 2 Excnepr 3 Excoepr 4 Excuoepr 5 - g)lalli;g:py
Koedinient npodeciitocTi 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 -
e e iy | 13 19 % 19 0 | isau
Tabauma 8
Pyx nmepconaay Ha mignpuemctsi y 2011 pori
Bcporo mepcoHasly Ha 3aBOAi Ha KiHeIb POKY 4049
3BiJIbHEHO, BCHOTO HA KiHEIb POKY 650
Cepen HUX POOITHUKIB 92
PCC 58
ITpuuwnHY 3BiTBHEHHA:
—cr. 36 u. 3 K3ull Ykpaiau — 3a npusoBoM g0 36poiinux Cua 10
— cr. 38 K3ull Vipainu — BJIACHE BAYKAHHSA 343
—cT. 40 . 2 K3nll Vkpaiau — y 3B'93Ky 3 HEBIATOBIAHICTIO BUKOHYBaHiil po6OoTi, BHACIIIOK CTaHy 30POB s 8
—cT. 40 n. 4 K3nll Ykpaiau — 3A mporys 6e3 mMOBa)KHUX IMPUYNH 44
—cr. 40 n.1 K3ull Ykpaiuu — y 38'A3Ky 3i ckopouenusm mraris [IPAIIIBHUKIB 4
—cr. 36 m. 5 K3ull Vkpaiuu — 3 mepeBoay 2
— cr. 40 n.7 K3ull Ykpainu, 3a mosaBy Ha pobOTi B HETBEepe3OMYy CTaHi 1
Po6ory npununeno y 38 a3xy 31 CMEPTIO: 8
—cr. 36 m. 1K30T Vkpainu — 3A YI'OJOXO CTOPIH 27
—ct. 36 m. 2 K3nll Ykpainu — micia sakiHUeHHS TePMiHY JOTOBOPY 133
— cr. 38 K3nll YKpainu — 3a BJIACHUM 0asKaHHAM, y 3B A3KY 3 BUXOJOM HAa IIEHCiI0 9
— cr. 39 K3ull Ykpainu — posipBaHHS CTPOKOBOTO TPYAOBOIO AOTOBOPY 3 iHiIiaTMBU mpaljiBHUKA 1




Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Tabmumsa 9
Ouinka #WMOBIPHOCTI HACTAHHS PU3MKY MOPAJBHOrO 30MTKY
Ouinka
Excoepr 1 Excnepr 2 Excnepr 3 Excnepr 4 Excnepr 5 napamerpy
Koedinient npodeciitnocTi 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 —
VimoBipHicTs HaCTAHHA PUBUKY
MOPaJIbHOTO 30UTKY, % 16 21 13 80 24 19,488
Tabaumnsa 10
Oninka BeJIMYNHHN 30MTKY CHiBPOOiTHUKA BiJ OTPMMaHHSA MOPAJbHOTO 30HTKY
Ouinka
Ekcnepr 1 Exkcnepr 2 Excnepr 3 Excnept 4 Exkcnepr 5 napamerpy
KoedinienT npodeciiinocti 0,93 0,92 0,96 0,98 0,89 -
Benuuwnna 30UTKY CIiBpoOGiTHM-
Ka BiJf OTpUMaHHA MOPaJHLHOTO 9 896 8 746 5 689 3 568 16 489 8 176,57
30UTKY, TPH

KU Ti TIOKa3HUKU, AKi MiAIagaroTh IIiJ pUSUKU IIepCOHA-
J1y, OB A3aHi 3 mignmpueMcTBOM. [0 TAKUX HAJEKATh:

— PpUBUKU, IIOB A3aHI 31 CKOPOUEHHSAM IINTATy IIpa-
iBHUKIB (4 0cib);

— pUBHUKU, IOB'fA3aHI 31 3aKiHUEHHAM TepMiHY I0-
roBopy (133 oci6).

3arajbHa KiJbKiCTh 3BIMIBHEHUX JIIOJefl CTAaHOBUTH
137 oci6.

Bukopucraemo orpumaHi mami i miscraBumMo ix y
dopmyay 4.

P, ., =(3J/RII )*100, (4)

ne, P — HWMOBipHICTHL MOBHOI BTpaTu 3apobiTHOIL

I1B3IT
miaatHi, % ;
3JI — 3BiJIbLHEHO JI0nei, ocio;

KII, — KiNbKiCTh IIepcoHay Ha 3aBOji, ocio;

P ., = (137/4049) * 100 = 3,38%

OriHka BeJIMUMHYU 30UTKY BiJ TOBHOI BTpaTU 3apo0iT-
Hol miaTHi OGye B3sATa 3 JaHUX MOSICHIOBAJIbHOI 3alIUCKHU
Io 3BiTy mpo rocmomapcbky aignabHicTe TOB «IHTEP-
ITAMII HIKO THIOB» 3a 2011 poky [4, c. 49]. Cepenus
sapobitTua miatusa y 2011 pomi ckaana 3 009 rpu. 1o
cyMy OyaeMo IpUiiMaTu 3a BeJIUYUHY 30UTKY Bil MOBHOL
BTpaTu 3apobiTHOI mIaTHI.

HaBenemo oIiHKYy mapaMeTpiB PU3UKY MOPAJBLHOTO
30UTKY.

O1iHKy HMOBipHOCTI HacTaHHSA PUSUKY MOPAJIHHOTO
30uTKy HaBezeHo B Ta0auii 9. OmiHka BU3HAYAE KOMK-
HUi ekcrepT y npoMiskky Bixm 0% mo 100% . ITimzcymko-
BY OIIiHKY CJIii po3paxoByBaTu 3a GopmyJioio 2.

OLiHKY BeJWYMHU 30UTKY BiJi OTPUMAHHS MOPAaJb-
HOTO 30UTKY HaBemeHo B Tabsuii 10. OmiHKy BUCTaBJISIE
KOJKHUI eKCIIepT B I'POIITOBOMY eKBiBasieHTi. IlimcymKo-
BY OIIiHKY CJIiJi po3dpaxoByBaTu 3a (popmyJjoio 2.

BucHoBkun. ABTOp 3ampomoHyBasa GopMyJau po3pa-
XYHKY IIapaMeTpiB PUBUKiB, IO mepeadadaioTb BUKO-
PHUCTAaHHSA MOCTYIHUX IJA OOpPOOKM MaHWX, HaJaHUX B

TMOACHIOBAJIBHUX 3aIMUCKax A0 PiuHMX 3BiTiB migmpuem-
ctBa. [lJia GiJIbIII TOUHOTO PO3PaXyHKY IMOTPiOHO BIIpPOBAa-
JUTYA CUCTEMY MOHITODMHIY, KOHTDPOJIO Ta 360py Heo0-
ximHOl 1A pospaxyHKiB iHdopmarii Ha migmpuemcTsi.
Pan moxkasHuKiB, AKiI Hamaau eKcliepTu, MOKHA po3pa-
XOBYBATU CTATHUCTHUUYHUM MeTOLOM 3a HaABHICTIO Bigmo-
BiTHUX JaHUX.

PesynbraTy HaBeleHUX PO3PaxyHKiB ITOKA3yIOTh, 110
cepeJ PU3UKiB IlepcoOHANy, IIOB’sA3aHUX 3 Iioro mpode-
cifiHOI0 miANbHiCTIO, HaMOiJNbIIe yBaru 3acJayroBYIOTh:
PU3UK MOPAJIbHOI'0 30MTKY; PUSUK YACTKOBOI BTpPATU 3a-
POOGiTHOI IJIATHI; PUSUK 3aTPUMAHHS 3ap0o0iTHOI mIaTHi.
IIi pusukm moTpebyOTh PO3POOKU IporpamMu ix MiHimi-
3aI[ii Ha BKa3aHOMY HiAIIPUEMCTBI.
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