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BUKOPUCTAHHA MATPUYHOIO IHCTPYMEHTAPIIO Y CTPATEINYHOMY YTMNPABJIIHHI

CtaTtTa npucesiyeHa aHani3y Ta BUKOPUCTAHHIO MaTPUYHOTO IHCTPYMeHTapito. Po3rnsHyTo TeopeTuyHi acnekTn po3BUTKY Ta BMpO-
BaPKEHHS1 MaTPUYHOTO IHCTPYMeHTapito. [ocnigkeHo MeToaomorito BUKOPUCTaHHA MaTpULb Ta 3anpornoHOBaHO BriacHe 6ayeHHs wono

¢hopMyBaHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS MaTPUYHUX MOAENEN.
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Crasuukui A.B. UCIMOJIb3OBAHUE MATPUYHOIO MHCTPYMEHTAPUA B CTPATETMYECKOM YMPABINEHUU

CraTbs NocesilLeHa aHanuay 1 UCrorb30BaHNI0 MaTPUYHOMO UHCTPYMEHTapus. PaccMOTpeHbl TEOPETUYECKNE acneKTbl PasBuThSA 1
BHEAPEHNS MaTPUYHOTO UHCTPYMEHTapus. VccnegoBaHa MeTofomnorMs MCcnomnb30BaHNA MaTpuL, U MPeanoXeHo cobCTBeHHOe BuaeHne
hopMMPOBaHNS 1 MPaKTUHECKOTO NPUMEHEHUS MaTPUYHBIX MOAEneN.
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Stavytskyi O.V. USING THE MATRIX TOOL IN STRATEGIC MANAGEMENT

This article analyzes and the use of matrix tools. The theoretical aspects of the development and implementation of matrix tools.
Investigated using matrix methodology, and offered their own vision of development and practical application of matrix models.
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ITocranoBrka mpooOsaemu. Cnabka mep;KaBHA MiATPUM-
Ka, 3POCTAaHHA HeCcTaOLILHOCTI YMOB IIiAIIPUEMHUIIBKOI Ii-
SUTBHOCTI, cmenu@iubHi ocoOmmBoCTI radyseil misabHOCTI
00’€KTUBHO BUMAaraloTh PO3POOKY ILIICHOI CCTEMHU CTpaTe-
riuHoi moBeAiHKY IifpueMcTBa. ¥ BiTUMBHAHIN JiTepaTypi
BimuyBaeTHCA HecTaua B TEOPETHUYHUX Ta METOHOJIOTIUHUX
PO3po0Kax 3 MUTAHL YIPABJIIHHS B Taysi cTpaTerivHoro
po3BUTKY mmimmpuemcTBa. OmHAK 6araTo TEOPETUUYHUX ac-
MeKTiB IOJI0 CTPATEriYHOIO YIIPABJIiHHA, AKi BPaxOBYIOTH
xapakTep (QYyHKI[IOHYBaHHA BUPOOHUYUX CTPYKTYP, 3aJIU-
MIAIOTHCS MAJIOAOCIIIKeHMH 1 ¢1a00 OIMCaHi HAIIIMMU Ha-
YKOBIIAIMU, IIT0 € BKpail BasKJIMBOIO IIPO0JIEMOIO.

Amnaniz ocraHHIX mocaimskeHb i myOaikamiit. Y pis-
HUII yac mpobjemMaM CTPaTerivHOro YIPaBJIiHHA IIPO-
Boauancsa GYHZaMEHTAaJIbHI MOCTiMKeHHsS OaraTbox
BUeHHX. 30KpeMa, IUTAHHSA pPO3POOKU cTparerii mifm-
MpUEMCTBA BHAUIIJIN CBOE BigoOpakeHHsS B poboTax:
. Aaxep [1], I. Ancodpd [2], A.B. Banabanuns [3],
B.A. Bemomanka, I'.B. 3aropiii [4], O. Bixauceruii [5],
B.C. €dppemosn [6], B.C. Karbramno [7], I'. Miunbepr,
B. Anscrpenn, Iix. Jlemmen [8], A.Il. Hamusaiiko [9],
A. Tommcon i [I. Crpiknenng [10], P.A. ®ParxyrauHOB
[11], 3.€. IllepmuroBa [12], T'. H:xoucor, A.Il. I'pagoB
[13], K. Cryns [14] Ta iH.

IlocraHoBka 3aBmaHHA. PuUHKOBa oOpieHTaIid Impo-
MUCJIOBOTO CEKTOpa Bce OijibIlle BUMAarae BiJ KepiBHUKIB
YMiHHSA PO3PaXOBYBATU MEPCHEKTUBU PO3BUTKY IIiIPHU-
€MCTBa, IpuiiMaTu e(eKTUBHI yIpaBJiHCBKI pimeHHs,
YiTKO 3HATH MeTY, IIiJib Ta 3aCO0M iX MOCATHEHHS.

MarpuyHuil migxig npeTeHaAye Ha YHiBepCaJIbHICTH —
I03BOJIAE€ HAOUHO 1 BPYYHO IIPEACTABIATH HEOOXimgHy
IJIsl CTpaTeTiuHOTO yIpaBJiHHA iH(GopMallifo. 3asHaue-
Ha TeHIEHIis BU3HAUae MPOOJIeMaTUKY HAIIOTO JOCJi-
IJKeHHs, gKa IIoJisirac B HeoOXimHocTi cucremarmsalril
BUKOPUCTAHHA MAaTPUUYHOTO iHCTPYMEHTapilo B 3arab-
Hil cxeMi ynpaBiHHA OiAITPUEMCTBOM.

Bukaang ocHOBHOro marepiaxy nociimskeHHs. Koik-
Ha MaTPUILA Mae€ CBill aJIropuT™M 3allOBHEHHS Ta aHAJIIZY
BKJIIOUEHHUX N0 Hel mokasHukKiB. [lma marpuni Bocron-
cbKoi KoucaaTtuarosoi rpymu ( BCG ) me 6yme — «3poc-
TaHHA ranysi / HacTka puHKY».

IIpoBemeMo po3MiIllleHHA CTpaTerivHuX IO3UILiN
OignpueMcTB, AKi cmemiasisdyoTbcs HAa BUPOOHUIITBI
xXJ1i000yIouHOl MpOAYKIIii, 3a [TOIMOMOTOI MAaTPUILi
BCG (puc. 1).
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1 — TIAT «HoBoBommuChKuii xJi6oszaBox»; 2 — IIAT «BeperiBcsruit
koMmOinar xxaibompoxgykriB»; 3 — IIAT «IBamo-PpaHKiBChKUII XJi6O-
KombGinar»; 4 — IIAT «Cwminaucbkuil xaiboxkombinar»; 5 — IIAT «Kpe-
MeHUYIbKUH XJai60KoMOiHAT» ; 6 — [TAT «YKpxMi66Yya»; 7 — IIAT «Yep-
HiriBcbkuit xmi6okombinar»; 8 — ITAT «Yepkacbkuii xai0oKOMOiHAT» ;
9 — ITAT «Xui6»; 10 — ITAT «Xuui6saBog «CanTiBCbKUii».

Puc. 1. Ilo3uniropanasa mignpueMcts Ha matpuni BCG

Busmaunmo peKoOMeHIOBaHiI 3a JOMOMOIOI MOIEJIi
BCG crparerii ais pisaux cekropiB 6isHecy (Tabu. 1).

3 icropuunoi ToOuKu 30py, marpuiia BCG, Aka BU-
KOPHCTOBYBajJlacsd Jisi CTpaTeriyHOro aHaJjidy Ta Ija-
HYBaHHsS, HEOZHOPAB30BO IiAmaBajacsad KPUTUIL 3 GOKY
HAYKOBI[iB, fAKi 3aiiMayuca AK TEOPEeTUYHUMU, TaK i
MPAKTUUYHUMH JOCTiIKEeHHIMU.

ABropu, aki crBopuau Mmeroguky SPACE-anamisy,
3aIPONOHYBAJN BUKOPUCTAHHA O0araTOKpPUTEPiaIbHOTO
migxony (tabia. 2).

Ha ocuoBi o1minok crpareriumoi mosuirii mo0ymyemo
rpadiuny momens (puc. 2):
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1 — TIAT «HoBoBonuuchbkuii xsibo3aBom»; 2 — IIAT «BeperiBcbruit
Kombinar xmibompoaykriB»; 3 — IIAT «IBamo-®PpaHKiBCHKUN XJIi00-
rKombinar»; 4 — ITAT «CminsHcbKuii xmiGokombinar»; 5 — IIAT «Kpe-
MeHUYIbKUM Xai6okombinaT»; 6 — [TAT «Ykpxmi6oyma»; 7 — IIAT «Yep-
HiriBcbKu# xJaiboxombOinaT»; 8 — IIAT «Yepkracbkuit Xai6oKoMOiHAT»;
9 — IIAT «Xumi6»; 10 — ITAT «Xmaiozasog «CalTiBCbKUI» .

Puc. 2. I'pacdiuna Momess OLiHKU CTpATerivHUX
MO3MI[iN Ta mill migmpueMcTB

IIpoBogsiuu aHanmida OTPMMAaHUX BEKTOPiB PyxXy mif-
IPUEMCTB, MOKHA 3pOOUTHU TaKi BUCHOBKU i3 cTparTeriii,
AKi BUKOPUCTOBYIOTHCA Ha IIiAIPUEMCTBAX:
nignpuemctBo ITAT «CminauchbKuUi XJIi60KOMOi-
HaT» BUKODPUCTOBYE 3aXWUCHY CTPATETiIo;
nignpuemcrea IIAT <«HoBoBoOJMHCHEKME XJ1i00-
3aBon», IIAT «IBano-®PpaHKiBCchbKUIT XJIi0OKOMOiHATY,
TIAT «YKpxmi6oynm», ITAT «YepHiriBcbKkuii X/1i60K0oMOi-
HaT» JOTPUMYIOTHCSI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii;

— mignpuemctBa IIAT «BeperiBcbkuit KomMbGiHAT XJIi-
o6ompoaykTiB», [IAT «Kpemenuynbskuii xai600KoMOiHAT Y ,
ITAT «Yepracbkuii xjaiboxomoOimar», ITAT «Xumi6»,
ITAT «Xni6saBog «CanTiBCbKUIT» HOTPUMYIOTHCS arpe-
CUBHOI cTparerii.

Ha ocHOBi MaTpu4YHOT0 METOAY 3 IIPEACTABJIEHHS KO-
"HoMiuHOI iH(opMmarii B cTpaTeriunomMy ymnpasBJiHHi, Bix-
CJIIIIKOBYIOUU B3a€MO3B’SI30K (PAKTOPiB, AKi yTBOPIOIOTH
OCHOBY MAaTPHIli, aBTOPOM IIPOIIOHYETHCSA BUKOPUCTATHU
MaTPUYHUN TigXifJ 40 BUSHAUEHHS CTPATeriuyHOol mo3uIrii
mifmpueMcTBa Ta MOOYyAyBaTH MATPHUIIO, IIapaMeTpaMu
AKOI BUCTYIIAIOTh PiBeHb PO3BUTKY iHHOBAI[IHOI'O IIO-
TeHIia/Jly i BIJIMB 30BHIITHBOTO CEPENOBUINA ITiAITPUEM-

crBa (puc. 3).

2 . . 9. Bucokuii piseHb JomisbHiCT, BKJIIOYEHHS OO MaTpPHU-
S Bucoxuii 7. 3arpo3a criiikocTi 8. 3arposa caxy o . . . co .
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88 HA crparerii poO3BUTKY HiAIIPUEMCTBA,
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8 Husokuil 1. Tnn6oka kpuza 2. Tmoka crpateriuna 3. Crpateriuna Kpu3sa a. TaKOMX ?TyHIHB BIATIOBITHOCTL .CTpaTe'
< Kpusa riuaum ninam. TakuM UYMHOM, iHHOBa-

— — — MiAHUHA TOTEHIiaJl BUCTYIIAE€ CUCTEMHUM

Hus3zvkuii Cepeouniti Bucoxkuii

Bnaue 306niunvoeo cepedosuwa (B3C)

Puc. 3. MaTpuua ouniHKM cTpaTeriyHol mMo3uilii migmpuemMcrsa

Pospob.aieno agmopom

BimoOpa'KeHHAM BHYTPIiIIIHBOTO Cepemo-
BuIa nigmpuemcrBa ((GaKTUYHOTO CTAHY
i mepcmexkTuBU PO3BUTKY). Taka mocra-
HOBKAa NUTAHHA BiJpi3HsE 3ampOIIOHOBA-
HY MaTPUIIO Bij icHyloouwux (HampukJan,

Tabauma 1

PexomennoBaHi crparerii ns cekTopiB 6i3Hecy Bigmorimuo mo momeni BCG

CexTopu 6izHecy ITlignpuemcTBa

PexomeHnmgoBaHi crpaTterii

«Bipxm» 10 - TIAT «Xni6sason «CanriBcrKuis.

5 — ITAT «KpemeHuynbKuit x1i60KoMOiHAT»;

Hawmararucs 36epertu a6o 36iJIbIINTHA YaCTKY CBOT'O
OisHecy Ha PUHKY

«Baki mitm»

4 — ITAT «CminsHCchKU#T XIi60KOMOIiHAT» .

AGo Ty Ha 30iJBIIEHHA IIPUCYTHOCTI HA PUHKY,
abo sminHIOBaTH MO3UILii, a60 CKOpouyBaTu GisHec

TiB»;
6 — ITAT «Yrpxai6oyz».

«JIi#fHi KOpOoBU»

2 — ITAT «BeperiBcbKuit KoMOiHAT XJIi00TIPOAYK-

Hamararucs 36epertu a6o 30iJbIIUTA YaCTKY CBOTO
OisHecy Ha PUHKY

1 — ITAT «HoBoBOJIMHCHKUY XJ1i603aBOM»;
3 — IIAT «IBano-®PpanKiBChKUI XJIi60KOMOIHAT» ;

AGo 36epiratu cBoi moa3uIrii Ha PUHKY, ab0 CKOpPO-

«Cobaxu» 7 — ITAT «YepHiriBcbkuii xyni60KoM6GiHAT»; qyBaTU OOCATH AisLIBHOCTi, 60 BUBOAUTH 1€l BUL
8 — ITAT «Yepracbkuii XJi60KOMOIiHAT»; 0isHecy 3 rocrmofapchbKoro mopTdessa mignpueMcTBa
9 — ITAT «Xumi6».
Tabauma 2
Oninka crparteriunoi mo3muiii, Barosi koedinieaTn
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Orinka 3a 30BHIIITHBOIO
eTpaTeriTHOp mosmmieo -1,6 0,3 -1,9 -1,9 5,3 -0,7 -1,3 7,2 2,2 2,6
O1iHKa 3a BHYTPilIIHBOIO
CTPaTerivHoOI MO3UILiE0 51 0,4 6,2 -3,3 6,5 2,8 3,1 8,1 5,2 6,3
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Bucoxkuii

ITlignpuemcrBa IIAT «BeperiBcbKuii Kom-
oimaT xmiGonpomykTiB», ITAT «YKpxmaiooym»,
ITAT «YepHiriscbkuii xai0oKomOiHaT» BHA-
CJIiTOK HEIPOBEJEHHsS BiANOBIIHMX 3axo0miB
o0 crabisisarii cBOro cTaHy ONUMHUJINCSA B
raubOoKil cTpaTeriuHiii Kpusi, sKa CIpUYNHe-

ITAT «HoBoBOIMHCHKUI
X11603aBO
ITAT «IBano-
DpaHKIBCHKHIA
XJ1i00KOMOIHAT
AT «Kpemenuyubkuit
XJ1i00KOMOIHAT»
AT «Yepxacekuit
XI1IO0KOMOiHAT
AT «Xmio»

TIAT «Xumni63aBong

Cepeonitl . .
«CanTiBchKuii»

Ha KaracTpodiuHuM 3aHEmaJoM iHHOBAI[iHO-
TO MOTEeHIIiaxy.

Amnaniz oTpuMaHMX pe3yJabTaTiB OIiIHKU
cTpareriunoi mosuiii migmpuemcTB XJriGoire-
KapCchKOl raJyiysi mokasasB, IO CIIOCTEPiraeThb-
csd HaABHICTH CcyllepeuHocTed MiK mignpu-
eMcTBaMU i iX oOTOUueHHAM. TaKuM YWHOM,
3alpOIIOHOBAaHA MATPUILSA OI[iHKH CTpaTeriu-

TIAT «BeperiBcbkuii

Pigens pozsumxy innosayitinoeo nomenyiany (I11)

HOI moawuIlii mignmpuemMcTBa MOKe OyTH BUKO-
pucraHa B SKOCTi MPaKTHUYHOI'O iHCTpYyMEHTa
#10oro AiarHOCTUKMY i K 0asu IJId MOCIiAyI0do-
T0 BU3HAUEHHS MOIIJIbHUX CTpaTerivHux Ha-
OpAMiB PO3BUTKY.

Crnupamyuch Ha IIepeBaru MaTPUUYHOTO Me-
TONY IpeacTaBJeHHA iHopmallii B cTpareriu-

KOMOiHaT
. N TTAT «CwminsHCbKU XJI0OIPOTYKTiB»
Husorcuit XJ11I00KOMOIHAT AT «Ykpxmni60ym»
TIAT «YepHiriBchkuit
XJ1I00KOMOiHATY
Husbxuil Cepeonii Bucoxuii

Bnaus 306niwnvozo cepedosuwa (B3C)

Puc. 4. MaTpuia ouiHKM cTpaTeriayHol mosuiii
MiAIPUEMCTB XJIi00meKapchKol raaysi

3a A. I'pagoBum [13]). 3anponoHoBaHa MaTpUIsa 3X3 I0-
3BOJISIE TPOAHAJi3yBaTU CTPATETiUHY MO3UIIiI0 MigIpu-
eMcTBa y 9-Tu BUIIAIKaX.

HaBeneni crpareriuni mosurii mignmpuemcTBa 00y-
MOBJIEHI IIEBHUMHU BapiaHTaAMM ITPOTUPIU, IO CKJIAJUCS
B pes3yJbTaTi pisHuUX KoMmOiHAIlili piBHA PO3BUTKY iHHO-
BAIilfHOTO MOTEHIIialy i BIUINBY 30BHIIIITHBOTO CEPEIOBU-
1I1a Ha PO3BUTOK IiATPUEMCTBA.

PesysnbraTy moOymyBaHHS MAaTPUIl OIIHKH CcTpare-
riugoi mosuIrii nigmpuemMcTB XJIi60MeKapchKol rarysi Ha-
Bemeno Ha (puc. 4).

Ha ocHOBi npoBeseHOro aHaJIi3y cTpaTerivHol mo3u-
il gecATH MigIpUEMCTB XJIi00IeKapCchKol rajaysi MosKHa
3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU OO CIenudiku iX PO3BUTKY.

ITosumia migmpuemctB ITAT «HoBOBOMMHCHKUIT XJIi-
603aBog», ITAT «IBaHo-®PpaHKiBCcbKUIT XJIiOOKOMOiHAT»,
TIAT «KpemenuynbKkuit xai0okomoinaT», IIAT «Yeprach-
Kuit xaibokomoOinaT», ITAT «Xi1i6» xapaKkTepusyeTbCs I0-
MipHUM OaJlaHCYBaHHAM 3 30BHIIIIHIM cepemoBHUINEM i B
pesyJbTaTi MigBUINEHHS CIPUATIUBOCTL
OCTaHHBOT'O — YTPUMAaHHAM CTiHKOCTi Ha

HOMY YIPaBJiHHi, IPOIOHYETHCS 3aCTOCYBaTH
i BuOOpY cTpaTerii po3BUTKY mignmpuemcTBa
MaTPHUIIO, TapaMeTpaMy SKO0i BUCTYIIAIOTh Pi-
BEeHb PO3BUTKY iHHOBAI[ITHOTO IIOTEHIIiaxy i
BILIUBY 30BHIIITHBOI'O CEPENOBUINA IiAIPUEM-
crBa. B ocHOBI Takoro Bubopy — IeBHa CTpa-
TeriuHa MO3UIlid Cy0’€KTa TI'OCIIOJapIOBAHHSI
(puc. 4). 3 MeTOH BU3HAUYEHHS [OIiJILHOTO
HANPSAMKY PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCIIOJapIOBAHHS ITPOIIO-
HY€TbCSI BUKOpPUCTATH Mogudikalito marpuiri, 1mo 6asy-
€ThCS Ha IIONEepPeAHill OIiHI[I cTpaTeriyHol mos3wuIrii mim-
npuemcTBa (puc. 5).

Hagepneni crpareriuni HanpAMu pPO3SBUTKY Iigmpu-
€MCTBa CIIPAMOBAHI Ha BUpillleHHA BapiaHTiB mpoTupiy,
[0 CKJAJIUCA B pPes3yJbTaTi ImeBHOI KoMmOiHallii piBHsA
PO3BUTKY iHHOBAI[iTHOTO MOTEHI[iaJy 1 BIJIMBY 30BHIIII-
HBOTO CepeJIOBUIIA.

OckinbKu OyJi0 BU3HAUEHO, II[0 HAWBUTIAHIIIA cTpa-
TeriyHa NO3UIliA y IMiAIPUEMCTB, IO OIUHUJIUCA Y
KBagpaHTax 5, 6, 8, 9, y KoTpux cepenHiil i BuCOKU
piBeHb PO3BUTKY iHHOBAI[iHOIO MIOTEHIiaJly Ta CIPU-
ATJNBI YMOBU roCIofapoBaHHsA 3 60KY 30BHIIITHLOTO Cce-
pezoBuma, To0TO B Takiil curyanii mpakTUYHO BimcyTHI
OPUHIIUAIIOBI IPOTUPIUYSA 3 OTOUEHHAM, TO HiBUIIIEHHS
CTiIKOCTI Ha PUWHKY IIiANTPHUEMCTBAM MOYKHA JOCATTH
IIIAXOM peaJisarii crparerii migBuIieHHA PiBHA PO3BU-

9. HesB’s3an0i
nuBepcudikarii

7. InterpoBaHoro

8. 3pocTanHs
3pOCTaHHS

6. 3B’3aH01
nuBepcudikaii

5. KoHuenrposaHoro

4. Crabimizamii
3pOCTaHHs

)
punKy. CepeJ MOSUTHBHIX TEHJEHIH y $ Bucokuii
BHYTPiIITHOMY CEePEeIOBUIIli: BUCOKi IIO- 3§
KasHUKY (QiHaHCOBOi crifikocTi Ta AimoBoi ¥ g
aKTHBHOCTi; CIIOCTepiraeThbcsa TeHAeHIiA I =
IO HAPOIIyBaHHsA OOCATIB IIPOJAIKY. §§ Cepeoniil
Ha mignpuemcrei IIAT «Cwminam- § 3
CbKHil  xJiGoKoMOiHaT»  BiZOyBacTh- § 5
cs BTpaTa IO3UIlif, BUKJIMKaHa 3aro- =
CTPEHHAM NPOTUPIY BHYTpimHBOTO 1 3 Husoxuii
30BHIIIHBOTO cepemoBuIna. Husbkuiti &

PiBeHb PO3BUTKY iHHOBAIiHOTO IIOTEH-

1. JTikBimarii abo
IOBOPOTY

3. Crabinizarist abo

2. CKOpOUEHHS BUTpAT »
3HATTS ,,BPOKAIO

miajsly IPU3BOAUTL A0 HECIPOMOIKHOCTL
cy6’€KTiB rocromapioBaHHSA ITPOTUCTOS-
TH HETATUBHUM TEHJAEHI[iAM 30BHIITHBO-
ro cepelOBUINA.

ITligmpuemcrBy ITAT «Xxai6saBop
«CanTiBCchbKUil» XapaKTepHe 3HUKEHHS
PiBHA DPO3BUTKY iHHOBAIifHOT'O IIOTEH-
miajay DigIrprueMcTBa BHACJIITOK HECIPU-
ATJIUBOCTiI OTOUEHHS.

Husvkuii CepeoHiti Bucokuii

Bnaus 306niunbozo cepedosuwya (B3C)

Puc. 5. MaTpuis BuGopy cTpaTeriyHOro HampaMy

PO3BUTKY HiTIPHEMCTBA

Pospobaeno agmopom



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

TKY iHHOBAIIiTHOTO IIOTEHIliaJly Ta YKPIIlJIeHHA KOHKY-
perTHUX nepesar. Tak, cTpareriuna mosuIis, yrsopeHa
BHCOKHMM PiBHEM PO3BUTKY iHHOBAI[IAHOTO IIOTEHIiaJIy
i compusaATIuBUMH 30BHiIMHIMEH ymoBamu (KBazpaHT 9),
IO3BOJIAE IANPUEMCTBY S3HUBUTU PUSUK TisJIbHOCTI
B Mai0yTHHROMY 3a PaXyHOK OCBOEHHS HECIOPiLHEHUX
BUMIIB misnbHOCTI (He3B’si3aHa muBepcubikaris). Ao
30BHIIIIHE CEpeNOBUINE CIPUATINBE, ajie iHHOBAIIil-
HUHM IIOTeHIliaJ Ile XapaKTepusyeThCA CepemHiM piB-
HEM PO3BUTKY, MOIIJIbHUM € NPUNHATTS PIIlIeHHS 11010
3B’si3aHOl muBepcudikarrii.

Ha ocHOBi mpoBemeHoro aHajisy crpaTeriuHoi mosu-
il gecATH MiAMPUEMCTB XJIi00MeKapCchKOI IPOMUCJIOBOC-
Ti MOYKHA HaJaTU TaKi peKoMeHgaIii momno (hopMyBaHHA
crpaTerii iXHbOI0 PO3BUTKY.

Hnsa 3akpinyieHHA yCIiXy Ha PUHKY IIiIIPUEMCTB
ITAT «HoBoBonuHCchKUE xsi6o3aBox», IIAT «IBamo-
@DpankiBebkuil xiaiboxkombinar», ITAT «Kpemenuyiib-
Kuit xugiboxombimaT», IIAT «YepkacbKuii XJ1iGOKOM-
6imaTr», ITAT «Xai6» [OOLiNBPHO HPUUHATH CTPATETiio
KOHIIEHTPOBAHOI'O 3POCTAHHSA (IOCUJIEHHSA IIO3UIINA Ha
PUHKY, PO3BUTOK PUHKY a00 HPOAYKTY).

IligmpuemcrBy ITAT «Xmni6zaBog CanriBecbKuii» mo-
MiJIbHO 3acTOCYBaTH cTpaTerito crabimisariii 3 meToio
3amobiraumusa MOJAJIBIIIOr0 3HUMKEHHS PiBHSA PO3BUTKY
iHHOBaAIiTHOTO MOTEHIliaJy BHACIILOK HECHPUATINBOC-
Ti oToueHHA. fIK mpaBui0, Taka crparTeria mae OyTu
MmepexiJHUM eTaroM 10 HACTYIITHOTO PO3BUTKY CY0’€KTiB
rOCIIOapIOBAHHA.

3arocTpeHHSM IIPOTUPiIY BHYTPIIIIHBOTO i 30BHIIITHBO-
ro cepepoBuina Ha mignpuemcrBax IIAT «BeperiBcbruit
kKombOinar xmibomponykris», ITAT «Yrpxaiooyn», ITAT
«YepHiriBcbkuii xJgi0oxkomMOiHAT» Ta cepesHbLOMY pPiBHI
BILIMBY OTOYEHHS IMiAIIPUEMCTBAM [IOIIJIBHO BIATHUCH
o OajaHCyBaHHS iHHOBAIiTHOT'O IIOTEHIIiaJly BiAmoBin-
HO B30BHIIIHIM BUMOTaM 3 METOI CKOPOYEHHS BUTPAT.
SAximo BigHOBJIEHHA CTIMKOCTI HeOCSKHE, HeO0OXiTHO
obpaTu cTpareriio JikBigaii.

ITignpuemcrBo ITAT «CminaHcbKuE XJ1i60OKOMOIiHAT»
BHACJIIIOK HENpPOBeNeHHA BiAMOBIAHUX 3aXOMiB MO0
crabisisalii cBoro crany onmmHMJIOCA B IMIMOOKill cTpare-
riu"ii Kpusi, Taki yMOBH pPoOJIATH HOro MOAAJbIIe iCHY-
BaHHS HEMOMKJUBUM 3 MIPUYNHU IMOPYIIEHHSA iHTepeciB
cy0’eKTiB IpoIlecy HOTO PO3BUTKY, AKIIO CUTyallid He
3MiHUTBCHA, JiKBigaImii He YHUKHYTH.

TakuM YUHOM, JaHi IO CTpaTerivHOMYy IIO3UIIiOHY-
BaHHIO B CTPATeTiYHOMY YIIPABJIiHHI HiAITPUEMCTBOM II0-
€IHYIOTh B €00l Taki 6a30Bi MOHATTA i3 cTpaTeriyHoro
MEeHEeIKMEHTY, IK (KOHKYpeHTHa II03UIlis, cTpaTeris,
MOTeHI[iaJ MiAIPUEMCTBA, CTpPaTeriuHuii Bubip Hampas-
JIeHHs), 1110 BU3HAYAIOTh Yac Po3pobjeHHs abo 3aBep-
IIeHHA BUKOHAHHSA CTpaTerili MmiAIPpUEMCTBA, a TaKOXK
MIPUAHATTA CTPATETiYHUX YIPABJIIHCBKUX DiIlleHb.

BucHOBKM 3 mpoBegeHOro OCTiIKeHHS. 3 HaBele-
HOTO BUIIE MOKHA 3POOUTH HACTYIIHI BUCHOBKU, II[O Pe-

3yJbTATUBHICTH CTPATETiYHOT'O YIPABJIiHHA E€KOHOMiu-
HUM DPO3BUTKOM IIiJIIPUEMCTB HANPAMY BaJIeKUTHh Bix
AKOCTi Ta IMIMPOKOMY OXOILIEHHIO iH(popmariiiHoi 6a3u
IS BHYTPiITHBOTO aHajidy Ta indopmarii nmpo B3aemo-
mifo migmpuemcTBa i3 30BHiImIHIM cepemoBuitieM. s
CTBOPEHHS HeoOXimHOl cTpaTerii HeoOXinui maxi mpo uir-
Ke BHU3HAUEHHS CTPATETiyYHOr0o ITO3UIliIOBaHHA HiAIpU-
€MCTBa Ha MOMEHT pO3poOKu crparerii. Crpareriunoro
MO3UIi€I0 MiANPUEMCTBA MH OymZeMO TPaKTyBaTU TaKe
HOTO TOJIOJKEHHS, IPU AKOMY IiAIPUEMCTBY IIPUCBOEHO
TaKui Habip XapaKTepUCTUK, AKi JO3BOJIAIOTH BIPOBA-
IKeHHS BU3HAUEHOI caMe IJIA HbOT'O CTpaTerii po3BUTKY.
3anporoHOBaHA MAaTPUILA OMIHKH CTPATEriuyHol MO3MILil
mifmpueMcTBAa BPAXOBYE€ DPiBEHb PO3BUTKY iHHOBAILili-
HOrO MOTEHI[iaJy HiAIpUEMCTBA Ta BILJIUB 30BHIITHBOTO
CcepesoBUINa, a TAKOK BUCTYIAE B SAKOCTI MPAKTUUYHOTO
iHCTpyMeHTa HOro JiarHOCTUKY i 623010 IJIA HACTYIIHOTO
BU3HAYEHHSA JOI[IJTbHUX HAIPAMIB PO3BUTKY 3a JOIOMO-
TOI0 MaTpPHIli BUOOPY CTPATETiYHOTO HANIPSAMY DPO3BUTKY
mifIpueMCTBA.
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