Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

IIUX ABOX eTallaX Peali3yIoThCs CUCTEMHI 3MiHU B cuC-
TeMi yIpaBJiHHA HigIpUEeMCTBOM, a caMe (OpPMYeThCA
(iHaHCcOBa CTPYKTypa MiAIPUEMCTBA i PO3POOIAETHCS
ioro OromKeTHA CTPYKTypa. OcoOJUBiCTIO IUX eTalliB €
Te, 1m0 hopMOBaHa GIOMYKETHA CTPYKTYpPa Y3TOKYEThCA
3 OCHOBHUMHU (piHaHCOBUMH OOmKeTaMu Ta (piHaHCOBOIO
CTPYKTYpOIO, fAKi 30pieHTOBaHi Ha Iiai 3abes3lneyeHHs
€KOHOMiUHOI 0e3IeKu IiAIpueMCTBa.
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ITocranoBka mpoo6aemu. Ik mokasye cBiTOBUH JOCBif,
TYypUCTUYHUN Oi3HeC BOJIOZi€ KOMILJIEKCHUM COIliaJIbHO-
eKOHOMIUHUM, €KOHOMIUHUM i KYJBTYPHUM BILIMBOM Ha
PO3BUTOK KOHKPETHMX perioHiB. Y 3B'A3KYy 3 IIUM BiH
MOJKe OyTV BUKODUCTAHUI B AKOCTi eKOHOMIUHOI'O BasKe-
JIs TIOXKBaBJeHHA eKoHOMiKu [1]. BogHouac, mpu oOme-
JKEHOCTL Jep:KaBHOTO (hiHAaHCYBaHHA Ta HAABHOMY KDPU-
30BOMY CTaHi pisHMX cdep eKOHOMiKM, caMe TypusM Ta
MOoro CKJIamoBli IOBUHHI CTATHM OCHOBHUMU UYHNHHHKAMI
PO3BUTKY perioHy. IloBHOIO Mipol0 Iie BiJHOCHUTBCA [0
YepHiBenbKoi 00s1aCcTi, KA [0 TOTO K XapaKTePU3YETbCA
rnepeBaraMu IPUKOPAOHHOTO ITOJIOMKEHHS.

YepuiBernbka obJyiacTh — Iie perion daraTomnpodiJbHo-
TO JITHBOTO Ta 3MMOBOTO TipCHKO-CIIOPTUBHOTO TYPU3-
MYy, MacoBOT'O IIi3HABaJIbHO-O3J0POBUOT'0 BiAIIOUYMHKY, a
TaKoK OasibHeoJIoTiuHOTO JiKyBaHHA. KpiMm Toro, uepes

cBO€ BUTiAHe reorpadiune poaramryBaHHsA BykoBuHa €
TPAHBUTHOIO TEPUTOPi€I0 HA ILIAXY NPAMyBaHHSA 3 Py-
myHii Ta MosmoBu mo micT 3axigHoi YKpainu Ta mo Kpa-
in €spomeiicbkoro Corosy.

3asHaueHi yMOBU BU3HAYAIOTH XapaKTep, IPUHITUIIN,
KOHIIEIIIIiI0 Ta MeHeIKMEeHT PO3BUTKY IIiAIIPUEMCTB ce-
pu TypusmMy, y TOMY UYHCJi TOTEJIHHOTO TOCIIOZapCTBA.
OpHak mif BILIMBOM 30BHIIITHBOT'O C€PEeNOBUIIA Ta iHIITUX
GaKTOPiB BIJIMBY BUHUKAE HEOOXigHiCTH (hopMyBaHHS
cydyacHUX e(peKTUBHUX CHUCTEM YIIPaBJIiHHS 3 METOIO Bij-
TOBIJHOCTI WOCJYT MiKHaApPOAHUM CTaHIapTaM, IOIIYKY
HOBUX CIOKMBAYiB, pearyBaHHs Ta 3MiHY TYPUCTUYHUX
noToKiB ToIro. Ile 3yMOBIIIOE aKTya bHICTh BU3HAYEHHA
ocobauBocTell GOpMyBaHHSA KOHIIEMIN] Ta MEHEIKMEHTY
PO3BUTKY TrOTeJIbHUX MiAIPUEMCTB B YMOBax, sIKi CKJia-
nuca B YepHiBernbKiit o6acri.

Bunyck 9. Yacmuna 1. 2014
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Mera pocaimkeHHs. 3MIHCHUTH aHaJNi3 NPUHIIUILIB
IiAMBHOCTI MigAIPUEMCTB IOTEJIBbHOTO T'OCIIOAAPCTBA, HO-
CHIiIUTH OCHOBHI (paKTOPHU, AKi BIJIMBAIOTh HA (PYHKILi-
OHYBaHHA rortesiB y UepHiBenbKiii 06sacTi, K IPUKOP-
IOHHOTO PerioHy, BU3HAUHUTH OCOOJIUBOCTI (hOPMYyBaHHSA
KOHIIENIil Ta MeHeIKMeHTY PO3BUTKY IIiAIIPUEMCTB TI'O-
TEeJIbHOT'O TOCIIONapPCTBA.

Amnaniz ocraHHiIX mociaimxeHs i myoOuikamii. Ilu-
TaHHA Teopil Ta mpakKTuKu (GOPMYBaHHS KOHIIEHIil Ta
cTpaTerii pPO3BUTKY MiAIPUEMCTB T'OTEJBHOTO TOCIIO-
IapCcTBa, a TAKOXK TYPUCTUYHO-PEKpealiiHuX IMiAIpu-
€MCTB BHUCBITJIEHI B IpalsgXx TaKWUX MPOBIJHUX YUYEHUX
ak: M. Boiiko, I. Burauuenko, JI. Mapmyab, C. Mens-
HuyeHko, T. Trkauenko, O. Capaninoi, O. Cokos0BOi,
JI. lynerinoi, B. IIkpomaau ta ia. OgHaK B icHyOuUMX
HAYKOBUX MOCJiIKEeHHAX HEJOCTATHHO BUBUYEHI IUTAHHA
BILIUBY (haKTOPiB Ha (DOPMYBAHHSA KOHIIENIIii PO3BUTKY
rOTeJIbHUX HiAIIPUEMCTB, PO3TAIIOBAHUX HA TEPUTOPiAX
IPUKOPAOHHUX DeTrioHiB.

Bukaan ocHOBHOTO Martepiany mociaimxeHHs. B ymo-
Bax morubJieHHSA BigfHOCMH Mixk YKpaiHowoo i €Bpomeii-
cekuM Coi030M, MiATPYHTAM SKOTO CTAJIO MiANMCAHHS
BigmoBigHOI Yromu mpo acoliaiio, BUHHUKAE TOCTpa
norpeba IMiABUINEHHSA SKOCTL rOTEJIbHOI HPOIO3UILil 10
PiBHA MiKHaApPOJHUX CTaHAAPTIB, POBIINPEHHA PUHKIB
30yTy, PO3POOKU AKiCHO HOBOI KOHIIEII[ii PO3BUTKY TO-
TeJLHUX HiAIPUEMCTB, II0 CIPUATUME CTAJIOMY PO3BU-
TKY TypucTu4HOI chepu B misomy. 3 oxHiei cropoHH
3a3HAUYeHEe BUMAarae 3HAYHOI KOHIIEHTDPAIlil 3yCHJIb fAK
IepsKaBHUX YCTAHOB, TaK i cy0’eKTiB rorejnbHOro 0isme-
cy. Taka KoopauHaIllis Aiii mependavae BUKOHAHHS PALY
3aBllaHb, Y TOMY UHWCJIi:

— KOperyBaHHS 3aKOHOABUOl 6a3u Ta CTaHJapTiB ro-
TeJIbHOTO 00CJTyTrOBYBAaHH;

— (dopMyBaHHSA KOHIENIii Ta cTparerii po3BUTKY ro-
TeJIbHOTO Oi3Hecy;

— CTBODEHHA CIPHUATIUBUX YMOB [JIA BaJlydeHHS
iEBecTUIIi!l Y c(hepy TypusMy, roTeJbHE T'OCIIOJAPCTBO,
indpacTpyKTypYy;

— peastisaliif 3aX0[iB II0/I0 3MillTHEHHSA ITO3UTUBHOTO
imimxy Yrpainum;

— 3abesneueHHs 0e3IeUYHUX yMOB Iepe0yBaHHS Ty-
PHUCTIB g yac mOA0pOKi TOIIO.

3 iHmoi CTOPOHM, Iepe] CyYacHUM TOTeJbHUM IIiJi-
NPUEMCTBOM Y TaKMX YMOBaX BUHUKAE IIOTpeda po3poo-
KM aKTyaJbHOI KOHIIEMIIil AiAJbHOCTI Ta BIPOBAAKEHHS
HOBOI cTparTerii po3BUTKY. 3arajaoM, KJIACUYHUM IIi[XO-
IOM 10 BUBHAUEHHSA cTpaTerii € ii oTOTOKHEHHS i3 3aco-
0OM MOCATHEHHA Iijiedl mignmpuemcrBa. Binm sacHoBaHuUit
Ha TOMY, IO (DOPMYJIIOBAHHA CTpATEriyHUX IfiJIeil Imif-
IPUEMCTBA HEBiJ’ €MHO IIOB’si3aHE 3 PO3POOKOI0 IILIAXiB
iX MOCATHEHHsS, i TOMy B JAaHOMY PO3YMiHHiI cTpareris
BUBHAYAETHCA AK ILIaH abo momendb mii. Tak, A. Hanng-
Jep PposTJIANAB CTpaTerilo AK BU3HAUYEHHA OCHOBHUX

IOBTOCTPOKOBUX IIiJiell i opieHTMPiB mignmpuemcTBa, BU-
3HAUEHHA Kypcy Hiil i posmoxin pecypciB, HeoOXimuHHX
ois ix gocsaruenHs. IIpu 1bOMy OCHOBHUM IIPOIIECOM Y
BuOOPi Ta po3pol1ri cTparerii BiH BU3HaUaB paljioHAJIbHE
mranyBauHHsa [3].

Ha mam morsspg, crpaTeriss ympaBIiHHSA ITiAIIpUEM-
CTBaMM TOTEJILHOTO T'OCIIOZApPCTBa — Ile KOHIENIliA BU-
JKVBAaHHA, (DYHKIIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY IiAIIPUEMCTB
B yMOBaxX PMHKOBUX BiIHOCUH, sSiKa 3aJIE}KUTh BijJ mepe-
IYMOB, TMPUTAMaHHUX OyIb-AKOMY MIiAIPUEMCTBY, AKa
nepenbavae:

— PO3poOKy Micii Ta Imijseil migmpumeMcTBa Ha Maii-
OyTHE;

— BUBHAYEHHS PeaJbHUX MOXKJIMBOCTEH Ta CTpaTeriu-
HUX 3aBJaHb,

— BUBYEHHSA BILJIUBY B0BHIIIHIX (haKTOPiB;

— pO3pOOKYy MexaHi3My BUSABJIEHHS Ta BUPINIEHHSA
npobiem;

— PO3pOOKY ILIaHy €KOHOMHOT'O Ta pPaIlioHAJIbHOTO
BUTPAYaHHA PECYPCiB, y TOMY YHUCJi JIOACHKUX Ta eHep-
TeTUYHUX;

— HOCTiHHMI MOHITOPMHI BUMOT Ta OUiKyBaHb CIIO-
JKMBaUiB, IMO3UI[ilf KOHKYPEHTiB, IUHAMIKY PUHKY TOIIO;

— HeBiJKJIaAHYy YIPaBJIiHChKY peaKIliio Ha HeOe3meKu
Ta 3arpos3iu.

3 nux mosuniil GopMyBaHHA KOHIENIiI POSBUTKY To-
TEJbHUX HiAITPUEMCTB BaPTO POSTIAAATU AK CUCTEMHUHN
mpoIec, AKUI M03BOJIAE IPOAHATI3yBaTH CYTh YMOB, B
AKUX IpAIIoe TOTeJbHUH 0isHec, BU3Hauae ix Miciro,
misi i saBmamusA, po3po0Jise TOJOBHI HAIIPAMU Ta 3aX0qU
30aJIaHCOBAHOCTi I10TO0 PO3BUTKY B YMOBaxX AUHaMiuHOI
3MiHU 30BHIITHBOTO CEPENOBHUINA IPU MAaKCUMAJIbHOMY
BUKOPUCTAHHI BCiX HASBHUX PECYpCiB IIPUKOPIOHHOIO
periony. locaif:KeHHA TEOPETUYHUX Ta IIPAKTUIHUX
OCHOB (PpOpMyBaHHS KOHIIEMIIil PO3BUTKY TIOTEJIbHUX
HiAIPHUEMCTB CTAHOBUTH HEOOXiIHY IepesyMOBY JOCJIi-
IKEeHHA TYPUCTUUYHUX HOTOKiB YKpainu Ta UepHiBelsb-
Koi obJiacTi, 1110, ¥ CBOIO Uepry, BIJIMBAJIHU Ta BILIUBAIOTH
Ha IiAJIbHICTH FOTEJIBHUX HiAIPUEMCTB.

Tak, BigmoBigHOo mo Kaacu@ikaiiii BececBiTHboi Ty-
puctuunoi Opranisanii (BTO) Ykpaima HaleXuTh KO
€BpOIECHKOI0 TYPUCTUYHOTO PErioHy, V MerKax SKO-
TO 3TiTHO MPUHITUITY PETiOHAJIbHOI KOHTHMHEHTAJbHOCTI
Ta 0CcO0JIMBOCTEH MPOMO3UIil TYPIPOAYKTY BUIIIAIOTH
n’ars cyoperionis: Ilisriunwnii; 3axiguuit; IlenTpanbHo-
Cxigawuit; IliBmennnii; Cxigao-CepeaseMHOMOPCHKUI
[1]. Vkpaima BigaOoCcuThCa Tarox [ng0 IleHTpanabHO-
CxigHoro cyoperiony, 10 AKOro TaKOM BXOAATH Iie 20
KpaiH, i3 HuX 6e3mocepegHBO MEXYIOTH 3 Y KPaiHOIO
ITonbima, CmoBauumnHa, YropmiumHa, Pywmyxis, Pocia,
Binopycsr Ta Moagosa. Take me:KyBaHHA 3 OaraTbma
KpaimamMu €Bponu 3BMYAHO BIJIMBAE HA TYPUCTUYHI
HOTOKU, IO 3IiACHIOIOTHCA HA TEPUTOPIAX TPAHCKOP-
IOHHUX PerioHis.

Tabmuma 1
KimskicTs iHO3eMHHUX TypuCTiB, 10 BiaBimaam Ykpainy 3 kpain-cycigis, mporarom 2009-2013 pp.
THC. 0cid
Kpaina 2009 p. 2010 p. 2011 p. 2012 p. 2013 p. +/- 2013,/2009

Binopycs 2984,6 3 058, 0 2643,9 3091,7 3 353,6 +368,9
MonzmoBa 4339,1 4063,4 4071,7 4849,1 5417,9 +1 078,8
ITosbima 2546,1 2089,6 1720,1 1404,0 1 259,2 -1286,9
Pociiicbka Penepatis 6964,4 7900,4 9018,5 9526,6 10284,7 +3 320,3
Pywmynia 1077,3 910,4 735,2 791,2 877,2 -200,0
CiroBauumHa 537,5 609,9 564,3 476,5 424,3 -113,2
Vropuuaa 814,8 944,7 862,0 742,4 771,0 -43,
Bceworo 3 kpais-cycimis 19263,9 17487,1 19615,9 20881,9 22 388,1 -3124,2
f;@?;oxg‘gliﬁgﬁ‘; 20798,3 21203,3 21415,2 23012,8 24 671,2 +3 872,8
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Amnagisyoun quHaMiKy B’i3qy iHO3eMHUX TpPOMaisH B
VYxkpainy 3a ocTaHHiI II’ATb POKiB, HAMU OyJIO BUABJIEHO,
mo 6iabire 90% Bim saranbHOI KimbKOCTI TypucTiB, AKi
BimBimanmu YKpaiHy, mpuiiafiae Ha iHO3€eMHUX TYPUCTIB 3
KpaiH-cycigiB (tabaunga 1). Ile mosicHIOETBCA TEPUTOPi-
aJIbHOIO OJIM3BbKICTIO MilK MPUKOPAOHHUME perioHaMu Ta
10 OCHOBHUMX TYPUCTUYHUX ITOTOKiB, HAABHICTIO IIPAMOIO
TPAHCIOPTHOTO 3B’SA3KY Ta CIIPOII[EHOTO Bi30BOTO PEXKUMY
MK IeSKUMU TPAaHCKOPAOHHUMU PErioHaMu.

Sk BugHO 3 HaBemenol Tadauni 1, HaiibiibIIe iHO3eM-
HUX TYPHUCTiB, 110 npubyBaiu B YKpainy, oOyau 3 Pociii-
cekoi Peneparrii (33% Bim saranbHOI UMCEeIbHOCTI iHO-
3eMHUX TYPHUCTiB, 1o npubyam B YKpainy, y 2009 p.,
41% -y 2013 p.), Moagmosu (21% — y 2009 p., 22%
—y 2013 p.) Ta Binopyci (14% —y 2009 p., 13,5% — vy
2013 p.). Hdemro MeHIlle TYPUCTiB BiABimanmu Ykpainy 3
TTonbmi (12% - y 2009 p., 5,1% — y 2013 p.), Yrop-
muau (3,9% y 2009 p., 3,1% - y 2013p.), Pymynii
5,1% — y 2009 p., 3,5% — y 2013 p.), CroBauunHuU
(2,6% -y 2009 p., 1,7% -y 2013 p.). Kpim Toro, y
IOoCJIiIKyBaHOMY Ilepioai BimciigxoByBajsacsa TeHIEHILis
301/IBIIIEHHS TYPUCTUYHUX TIOTOKIiB 3 KpaiH KOJUIITHHOTO
CPCP Ta 3meHIIIeHHA KiJBKOCTI TypuUCTiB 3 Kpain €Bpo-
neiicbkoro Corosy. Typuctuuni moroxku, copMoBaHi 3a
yaciB HesasexxkHOCTI YKpainu ax mo 2014 poky, symo-
BUJIM HEOOXigHicTh ajamTaiiili HmiATPUEMCTB T'OTEJIBHOTO
roCITOZIapCcTBa [0 IOTPe6 OCHOBHUX I'PYIl TYPHUCTIB, IO
MPOXKMBAIU B muxX migmpumemctBax. OmHAK, 3BarKan0Un
Ha CKJAOHY IOJITUYHY Ta €KOHOMIUHY CHUTyallilo, sKa
crocrepiraerbcss B YKpaini 3 mouatry 2014 poky, pos-
paxoByBaTH Ha IMO3UTHUBHY AUHAMIKY B’I3HOT'O TypU3MY,
y Tomy uumciai 3 kpain kosumHasoro CPCP, € Hapasi He-
MOKJIUBUM.

Tomy mepen migmpreMcTBaAMU T'OTEJIHLHOT'O T'OCIOAAD-
CTBa CHOTOJHIi IIOCTA€E TOoCcTpa HEOOXigHICTH mepeopieHTy-
BaHHSA KOHIIEMIil IX PO3BUTKY B HANIPAMY BHYTPIiIIIHHOTO
CIO’KMBAaYa, a TaKOYK iHO3eMHOrO TypucTa 3 KpaiHn €B-
POIIEHICBKOTO COI03y, iHIMUX KpaiH cBiTy. AHamisyroun
IUHAMIKY TYpPHCTHUYHHX IIOTOKiB YepHiBernbKol obiacti
BapTO Bif3HAUWMTH, 1[0 JaHa 00JIacTh — OJHA 3 HaliMeH-
MUX 3a ILIoINe0 objacreil YKpaiHu, IO po3TallloBaHa
Ha Mexi 3 Pywmywniero (uwiena €spomneiicbkoro Coiosy)
Ta MoJsmoBoo (acorifioBaHoro maprHepa €BpormeichbKo-
ro Comwogy). Typuctuuna BykoBuHa mMae yHiKaJIbHI mep-
CIIEKTUBU, AKi peasyisyroTbcs B 6esjiu mmpoekTax i mep-
JKaBHUX I[IJTBOBUX IPOTpaMax.

OpuuM i3 crpareriuaux npiopureris IIporpamu corri-
aJIbHO-eKOHOMIYHOTO Po3BUTKY UepHiBenbKoi obiacTi €
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI rajysi Ta MOMyJAPU3AIid TypPUC-
TUYHUX aTpakiiii. OgHaK, He 3BasKaUYM Ha peasisaliiio
3a3HAUYEHUX IIPOrpaM aHAJi3 AUHAMIKK B’I3HOI'O TypHU3-
my B YepniBerbKiit o6acti 3a mepiox 2009-2013 pp. 1o-
KasasB, 110 nounHaoouy 3 2010 p. IpocaigKOByeTHCA 1O-
MiTHe 3HAYHE 3MEHIIIeHHA KiJbKOCTi TypuctiB (Tabsua. 2).

3 HaBeneHOI TabaUIl 2 BUAHO, IO KiJIbKiCTH BHY-
TPilIHiX TypucTiB, aki BigBimasu perion y 2013 p. cra-
"oBuja 3,1 Tuc. ocid, Too6To mopiBHAHO 3 2009 p. 3MeH-
muaaca Ha 90% . AHasoriuna cuTyallis cruocTepiraerbes
II0J0 YMCEJbHOCTI iHO3eMHHMX TYPHUCTiB, AKi BiaBimamum
YepHiBernbKy obsacts. Tax, y 2009 p. 3a manumu cra-
TuctTuuHoi dopmu 1-Typ ix mHamiuyBasmoca 37,2 Tuc.
oci6, a B 2013 p. — mumre 500 oci6. Bapro Bigsmauurtu,
110 aHAaJi3, IpOoBeJeHUIl Ha OCHOBI CTATUCTUYHOI 3BiT-
HOCTi «3BiT IpPO AiAJTBHICTH TYPHUCTUUHOI opraHisarii»
(dopma 1-Typ) He mOBHiCTIO BimoOpaskae peajibHy AUHA-
MiKy TYPHCTHUHUX IIOTOKiB, OCKiJIbKM BpPaxXOBYE€ JIUIIIE

Tabaumsa 2
JMunamika TypucTuuHNX mMoToKiB B UYepHiBenbKiit o6aacri (3a ¢popmoro 1-Typ)
THC. 0ci0
TypuCTHYHI IIOTOKM i IOKa3HUKH Porit +/- 2013/2009
2009 2010 2011 2012 2013
Kinbkicts Typucris, ocio 63,1 64,1 48,4 18,9 18,6 - 44,5
3 HUX: IHOBeMHMX TYPUCTIB 5,8 4,1 2,2 0,6 0,5 - 4,3
3apy0i’KHUX TYPUCTiB 20,1 23,2 20,5 13,9 15,1 -5,0
BHYTPIilIHIX TypuCTiB 37,2 36,7 25,7 4,5 3,1 -34,1
ExckypcaHTiB, oci6 15,9 6,3 5,1 3,2 2,7 -13,2
Tabaunsa 3
KinskicTs 06cayroBaHux iHO3eMIliB TOTeIAMHU Ta aHaJoriyHuMu 3acob6amu YepHiBenbkoi obmacti y 2013 p.
. KinskicTs 3 Hux
Haona wpatint inonowin | rovennx | moremmx | TyPHeTIHE Sazex npuryaka, matopax,
Veworo mmo KpaiHax cBiTy 7597 6303 6 1288
5 ronmaroro. CECD, y 1. 5. 3697 2865 3 829
— MonmoBu 1504 1172 2 330
— Bimopyci 1016 898 - 118
— Pociiicrkoi Peneparrii 996 671 2 330
2. 3 HUX TpUOYJIH 3:
— Pywmymnii 1008 963 1 44
— IMonbmri 532 432 - 100
— Himeuunnu 284 246 2 36
— ABcTpisa 79 79 - -
— IIseiinapisa 17 17 - -
— CIIA 132 110 - 22
— Benukobpuraunis 74 24 - 50
— Kanagi 55 25 - 30
— Yecwbkoi Pecriybuiku 115 106 - 9
— Ispainio 112 112 - -
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THUX TYPUCTiB, AKi CKOPUCTATIUCA TOCIYyraMU TYPUCTUU-
HUX MiJTIPUEMCTB.

THIIYM BaKJIMBUM KPOKOM JOCTiI:KeHHS TYyPUCTHUU-
HUX TMOTOKiB YepHiBenbKOi 00J1aCTi € aHaTIi3 CTPYKTYypHU
1HOBeMHUX TYPUCTiB, y TOMY YUCJIi 3a KpaiHaMu IXHBOTO
MOXOIKEeHHs, 3a JaHUMU roTeJbHUX Iignpuemcts. Taxk,
3a MaHUMHU TOTEJIB Ta iHIIMX aHaAJOTiYHUX 3acobiB By-
koBuHU B 2013 p. Oyso ob6eayroBarno 7597 iHozeMHUX
Typuctis (tabi. 3).

IIpoanasisyBaBIIN CTPYKTYPY iHO3EMHUX TYPUCTiB,
mo BixBimamu YepHiBenwsky obnacts y 2013 p. i symu-
HAJUCS B TOTEJIbHUX IMiANIPUEMCTBAX, MOMKHA 3POOUTH
TaKi BUCHOBKU:

1. OcHOBHA Maca TYpPHUCTiB OyJau pe3umeHTaMU pO-
citicbkomoBHuUX (MousmoBa, Bimopych, Pociiiceka Pe-
nepartis), Ta npukopgouuux (Ilosasmia, PymyHnia) xpa-
iH, BiATIOBigHO 3a maHWU mepion iX yacTKa B 3arajbHii
CTPYKTYpi ckiaagae 46,2% ta 20% .

2. Ha gpyromy wiciii 3HaXOgATbCSA TYPUCTH 3 Hi-
menbKoMoBHuUX KpaiH (Himeuuwmna, Ascrpia, IIBeiina-
pid), 30KpeMa ix yacTKa B 3araJibHili CTPYKTypi iHO3eM-
HUX TYPUCTiB CTAHOBUTH 5% .

3. Ha TpeTboMy MicIli 3HAXOAATHCA TYPUCTHU 3 AHTJIO-
moBHUX Kpain (Benuka Bpurania, CIIIA, Kanana). Tax,
ix yacTka ckjaagae 2%.

4. Okpemy yBary BapToO 3BEepPHYTHU Ha KiJIBKiCcTH Ty-
pucris, o npubyau 3 Ispaimrio, yacTka AKUX Yy 3araJib-
Hill CTPYKTYpi JuIIaeThcs cTabiIbHOIO MPOTATOM Gara-
THOX pPOoKiB — 1,0%.

Ananisa CTPpyKTypu iHO3EMHUX TYPHUCTIB, 3aJI€KHO
Bim metu BimBimyBanusa YepuiBelbKoi o0jacTi B pospisi
MOTHBIB: BiJIIOYMHOK, cJy:KO00Ba Ta mijmoBa mera (0i3-
Hec), JIKyBaJIbHi Ta chelianidoBaHi Typu, IIOKas3aB pe-
3yJabTaT, 300paykeHuil Ha puc. 1.
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Puc. 1. Posnoain typucriBe YepHiBenpbkoi o6xacTi
B 2013 poui 3a meTor0 BigBimyBaHHS

Anaisyroun MOTVMBE NIPUI3LY iHO3EeMHUX TYDPUCTIB,
CJIi 3ayBasKUTHU PO 3HAUHE 30iJbIIIeHHSA TYPUCTIB, AKi
BifBiZyIOTH periou 3 mMeToio BimmoumHKY, — 3 70,4% — vy
2009 p., mo 97,6% — y 2013 p., Ta pisKe 3MeHIIIEHHS
KimbKocTi TypucTiB 3i cay:xboBoio meroio 3 19,9% — vy
2009 p. 10 0,7% — y 2013 p. Taxkok HeraTuBHA JUHAMI-
Ka CIocTepiraeTrbca 3 KiJNbKiCTIO TypUCTiB, AKi BimBima-
nu YepHiBernbKy 006acTh 3 MeTOIO JiKyBaHuA 3 9,7% y
2009 p. 1o 0,7% y 2013 p.

IBa ocTaHHiX IIOKa3HWKA CBiguaTh, IO-IEpIIe, IIPO
3HAUHY KNMOBipHiCTL HMOXMOKM IIpU BimoOpaskeHHi cra-
TUCTUYHOI 3BIiTHOCTi, a HO-ApPyre, IIOEAHAHHS BUCOKUX
IiH 3 BifCYTHiCTIO AKiCHOrO cepBicy mpm OOGCIYrOBYyBaH-
Hi TypucTiB y cmemiangisoBaHmX Typax Ta JiKyBaJbHUX
peKpeaniiuux 3aKjazax He CIOHYKAe IX M0 30iJbIleH-
HA BigBimyBanus BykoBumu. Kpim Toro, 3a pesysabrara-
MU IIPOBEJEHOT0 HAMM ONUTYBAHHSA OYJ0 BUSBJIEHO, IO
B CTPYKTYPIi JOJATKOBUX MOCJYT ToTeniB 60% mepeBaka-
IOTH IIOCJIYTH XapuyBaHHs Ta podsar; 30% — mocayru ajis
6isHecy (opeHIa KOH(pEpeHII-3asIiB, IOCAYTru IepeKJaa-
ua, igmri mocayru), 10% — immmi gomaTKOBI mocayru.

ITpu mocmimskeHHI KBami(hikamifHUX BUMOT IIEPCOHA-
Jy OyJ0 BUSABJIEHO, Imo Jwuine 50% IepcoHasTy MamoTh
BigmoBiguy ocsity, 30% mepcoHaJy roTejiB BOJIOAIIOTH
AHIVIIMICBEKOI0 MOBOIO, 10% — HimelnpKoro,i aumie 5% —
PYMYHCBKOIO Ta MOJIIOBCHbKOIO MOBOIo. IIpu 3mificHeHHi
MOHITOPMHI'Y cTaHy iH(opMAaIiiiHOl MOJiTUKMN OyJI0 BU-
aBjeno, 1o auire 20% odimifinux veb-caiiTiB roresis
YepuiBenpKkoi obslacTi MaoTh, OKpPiM yKpaiHCBbKOi, po-
cilicbKy Ta aHIJIiMCHKY Bepcii.

Or:ke, TIPOBIBIIIM TeOpeTHUHE Ta aHAJITHUUHE TOCJIi-
IKEeHHA OiAJBHOCTI TOTeJIbHUX IMiAIPUEMCTB Ta BUBUUB-
Y yMOBH i (haxTopwu, IO BILIMBAIOTH Ha (POPMYyBaHHS
KOHIIENIil AiAJbHOCTI IIiAITPUEMCTB T'OTEJHLHOTO TOCIIO-
IapcTBa, HaMu OyJI0O BUABJIEHO, IO IIepeBasKHa OiJb-
HIiCTh TOTeJBHMX HimnmpueMmcTB YepHiBenbKol obsacti
e He aJanTyBaJiICid OO0 Cy4YaCHUX HEraTUBHUX YMOB
BILIMBY 30BHIIITHBOTO CEePeJOBUINA; He PO3POOUIU KOH-
IEIIlil0 PO3BUTKY, BPAaxXOBYIOUM 3MiHU; HE IIPOBOIATH
MapKeTUHTOBl [TOCHiIKeHHs, 3a pesyJbTaTaMu SAKUX
po3pobuiaAnm BinmoBimHi cTparerii; He HONMYJIAPUIYIOTH
BykoBuHYy sIK perioH saK 0OesmeuyHHUil perioH s BiAIo-
YUHKY, peKpeallii Ta 03mopoBJeHHsd. 3a3HadYeHe Bifmo-
BiTHO HEraTWBHO BIJINBA€ 3a 3MEHIIIEHHS KiJILKOCTI Ty-
pHUCTiB, y TOMY YHCJIi — iHO3BEMHUX.

BpaxoByioun iHO3eMHUI AOCBiJ MiKHApPOIHOTO TO-
TeJBHOTO 0i3Hecy, BapTO BUIIJUTHU TaKi 0COOJUBOCTI
dopMyBaHHS KOHIIENMil OiAJbHOCTI IiATPUEMHUIID-
KHUX CTPYKTYP TOTEeJbHOI chepu, BIPOBAMIKEHHS AKUX
y MPaKTUKy MEHEIKMEHTY IO3BOJUJIO0 0 3abes3medyuTu
POBBUTOK SAK I'OTEJBHUX IIiAIMIPUEMCTB, TaK i TOTEJIHLHOrO
0isHecy 3arajioM, y TOMY YMCJIi:

1) meuTpaJsisania ynpaBJIiHHS TiAIPUEMCTBOM: €IM-
HUU IIeHTp OPOHIOBAaHHS, YV TOMY YHCJIi 3 MOYKJIUBiCTIO
3nificHIOBaTH OPOHIOBAaHHS iHOBEMHUMM MOBaMu (pOcCiii-
CBKOI0, aHIVIIMIChKOI0, HiMEIILKOIO, PYMYHCBbKOIO, iIWIII);
IOBeleHHsA omepalliiinoi imdopmailrii 70 Miciib BUKOHAH-
Hs; (QOPMYBaHHA AKICHOrO TOTEJIBHOI'O MPOAYKTY, aK-
THUBi3aIlil0o BCiX TrocmoJapchbKuUX CJy:K0; 3abesledeHHs
npodecioHanmisMy Ta 3HaHHS iHO3eMHHX MOB IIEPCOHAY
TOTEeJI0;

2) imTerpania rorenbHOrO 0i3Hecy 3 iHmUMuU che-
pamMu cepBicy — peCTOpPaHHUM I'OCIOJAAPCTBOM, CIIOPTUB-
HUMU, TOPTOBEJIBHUMU Ta PO3BAKAIBHUMU 3aKJIaTaMU;
HaBUAJbHUM 3aKJaJaMU, 0i38HEC CTPYKTYypaMu 3 METOIO
HPOBEJeHHA CIIJBHUX 3aXO0iB, MOIIYJIAPU3AI[ii MOMKJIINU-
BOCTEI T'OTEeJIIO;

3) po3pobKa HOBUX I'OTEJbHUX IPOAYKTIB Ta IPOIO-
3UIlill 3 ypaxyBaHHAM Pi3HUX BEePCTB HAcCeJeHHS 3a PiB-
HEeM JO0XOIy, 3a BiKOBOIO CTPYKTYpPOIO, HAI[IOHAJbHUMU
0COOJIMBOCTSIMH TOII[O.

4) morsubjeHHA cHeliaaisaifii roTeJbHUX MTigOpU-
€MCTB — POSBIIMPEHHSA CIEKTPY MOOZATKOBUX IIOCJYT 3
ypaxyBaHHAM pe3yJbTaTiB MapKeTUHTOBUX AOCIiIKeHb
noTped IMOTEHIIMHUX CIIOMKMBAUYIB, Yy TOMY UMCJIL 3 Kpa-
iH-CcycCiziB;

5) CTBOPEHHS TYPUCTUUYHUX KJACTEPiB, Y TOMY YMCJIi
TpaHCKOPAOHHUX (Ha TepuTopii YepHiBenbkoi obiacrti,
Vkpaina — CyuaBcbkoro moBiTy, PymyHis), mo ckaaxy
SAKUX BXOAUJIN O TYPUCTUYHI Ta TOTEJIBHI mifIpueMcTBa,
Iep:KaBHI Ta KOMEpIIiliHi ycTaHOBM, HaBYaJbHI 3aKJja-
IV, PeKpealliiidi miAIprueMcTBa TOIIO);

6) ToTanbHe BIPOBaJKeHHA iHHOBaIilHUX iH(pOpMAa-
MiHUX TEeXHOJIOTiH, y TOMYy YMCJIi IMogo peasisarii ix-
dopMaIiiiHol MOJIiTUKY;

7) BUKOPHCTOBYBaHHsS 3aco0iB IIpomaraHgu TypUC-
TruuHoi ByKoBUHU B KpaiHax- cycizax, a TaKoXK, y Kpai-
HaX, 3 AKUX HabijbIlle IpuOyBa€e TYPHUCTiB, OCKiJIBKU
came IIi iHOBeMHi TypHUCTU € IEePCHeKTUBHOIO I[1JILOBOIO
aynuTopiero. BurorosienHs peKJiaMHOI, CyBeHipHOI Ta
iHIrol mpoxykKIiii, mo Oyme HecTH peKJaMHO-iHdopMma-



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

MiAHUHA XapakTep, caMe HiMeIlbKOIO, aHIJIIIChKOI Ta
POCiiicbKOI0O MOBaMM.

8) PO3BUTOK Ta MOMYyJaAPU3AIliA TYPUCTUUHOTO OpeH-
ny BykoBuHHM Ha MiKHapoJAHOMY pPiBHi; 3aJydeHHS [0
miei po6oTu Bcix OYKOBHWHIIIB, ¥ TOMY YHCJ Yepes Co-
miaJabHi Mepexi.

Kpim Toro, mpu ¢opmMyBaHHI 3arajabHOl KOHITEIIlil
PO3BUTKY T'OTEJBHUX HIiIPUEMCTB BapPTO BUKOPUCTOBY-
BaTU OOJATKOBI yIIpPaBIiHCBKI MOXKJIMBOCTi, IO Iepe-
baueHi Yromoo Impo acoriaifiro Mixk YKpainowo Ta €Bpo-
neicbKuM corosoM. 3riguo crarti 401 cniBpoGiTHUIITBO
Vkpainu Tta €Bpomneiicbkoro Corm3y 30cepem:KyeThbCAd B
rajgysi TypusMy Ha TaKHX HampsaMmax: «0o0MiHi iHDOp-
Mallieo, HaWKpaliuMy MTpakTUKaMH, OOCBigoM Ta me-
pemaui «HOy-Xay», 30KpeMa iHHOBAI[IMHUX TEeXHOJIOTIIi;
BCTAHOBJIEHHI CTPaTEriuHOTO MapTHEPCTBA MijK JepiKaB-
HUMU, DIPUBATHUMU Ta CYCHIJIBHUMU iHTepecaMu 3 Me-
TOI0 3a0e3MeUeHHs CTAaJIOr0 PO3BUTKY TYPU3MY; IIPOCY-
BaHHI Ta PO3BUTKY TYPUCTUUHUX MNPOAYKTIB i PUHKIB,
iH(QpPacTPYKTypH, JIOACHBKUX PECYPCiB Ta iHCTUTYIiTHUX
CTPYKTYD; POSBUTKY Ta iMIyieMeHTaIil e()eKTUBHUX II0-
JiTMK 1 crpareriii, 30KpeMa BiAHOBiAHUX IIPABOBUX,
agMiHiCTpaTUBHUX Ta (piHAHCOBUX AacCIeKTiB; HaBUaHHI
crerniajyicTiB 38 Typusmy, a TaKOXK HapOIIeHHI IMoTeHITia-
JIy B Talysi TypuaMy 3 METOI0 IiJBUIIEHHSA CTAHIAPTiB
AKOCTi HAJAHHA TYPUCTUUYHUX IIOCIYT; POSBUTKY i CIIpU-
AHHI TYypU3My Ha OCHOBi MicueBux rpoman» [3].

BucHoBku. BpaxyBaHHA 3asHaueHUX OCOOJIMBOCTEN
npu (QopMyBaHHI KOHIIENIii Ta MeHEIKMEHTY PO3BU-
TKY TOTEeJbHUX IiJAIPUEMCTB y IPUKOPIOHHOMY perio-

Hi, HA HAIy AYMKY, IIO3UTUBHO BILIMHE HA IUHAMIKY
TYPUCTUYHUX IOTOKiB y UepHiBernbry 00JsacTh, IIigBU-
IUTH 3aCEJIEHICTh TOTEJILHUX IIiJIPUEMCTB, CIPUATHME
OigBUINIEHHIO 1X MOoXimHOCTi Ta MomepHisamii. Peasriza-
midg KOHIeNIil PO3BUTKY TOTEJbHUX TI'OCHOJapCTB Ta-
KOYK COPUATUME MiABUINEHHIO PiBHA JKUTTS HaCeJeHHS
IPUKOPAOHHOrO perioHy (uepes 30iJbIIeHHS 3afiHATOCTI
B TOTEJBHOMY TOCHOAAPCTBi, piBHA 3apobiTHoi miaartu,
HaIXOKeHHSA [0 MicIieBoro 0AKeTy), 00JallITyBaHHIO
30BHIIITHBOTO CEPENOBUINA, PO3BUTKY iH(PACTPYKTYpPHU
CiILCBKUX TEpUTOPiil, 30eperkeHHI0 MOBKiJIA, iHTeHCHU-
dirkamnii miskHapogHUX 3B’sA3KiB y perioHi.
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