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ITocTranoBKa mpo6iaeMu. ¥ cydacHidl eKOHOMIiIli, IO
XapaKTepuayeThbCcsd AUHAMIUHICTIO 3MiH BHYTPiITHBOTO
1 30BHIITHBOTO CEpPenoBUII], 6A30BUM iHCTPYMEHTOM BU-
3HAYEHHS JOBIOCTPOKOBUX IIijiell i HANPSAMiB PO3BUTKY
Kpaium B mijioMmy Ta okpeMux ii perioHiB € po3pobOka Ta
BIIPOBAI’KEHHA CTPATETil IX PO3BUTKY.

IIporssroM ocTaHHIX [OBOX MAECATUIITH (PYHKI[IOHY-
BaHHA EKOHOMiKHM YKpaiHum Ta ii perioHiB TakoK xa-
PaKTepU3yeThCs AUHAMIYHUMH 3MiHaMU, IIOB’SA3aHUMU
3 BIUIUBOM SAK BHYTPIITHIX IJiA KpaiHu (aKTOpiB, Tak i
daxTopiB mMakpocepenoBuiia. Taka cuTyalis, cTaBIadu
mnepe KepiBHUIITBOM KpaiHM HOBi BUKJIMKU Ta 3aBIAHHI,
CIIOHYKA€ OpTaHU [ep:KaBHOI BJAAW U MiCIIEBOrO camo-
BpAAYBaHHSA BIPOBAKyBaTU HOBITHI MeTOOWYHI migxomu
mro0 (hopMyBaHHA BiATIOBIZHMX CTpATErili PO3BUTKY Ha
3araJbHOAEP/KAaBHOMY I peTrioHaJIbHOMY DPiBHSAX.

Amnaniz ocraHHiX mocaimkens i myo6mikamii. ITu-
TaHHAM PerioHaJbHOTO PO3BUTKY NPUCBAYEHO ITOCUTH
faraTo mpaib AK 3apyOi’KHUX, TaK i BITUMBHAHUX BUe-
Hux. Cepen HMX HOIijbHO BuaijuTu poboru JI. AGai-
kima, f. Basimiok, O. Boramko, Bapuania 3., B. Bo-
porina, A. TampumHChKOTO, B. Tefinga, A. I'paubGepra,
M.I. Hoaimuaboro, . Hanina, P. Icnsaera, M. Kusuwma,
€. CwmipuoBa, H. Cypruima, O. CyxapeBa, O. Tarapki-
Ha, . Yuukamo-Kougpamnpkoi, I'. fAmesoi ta in. Cro-
COBHO TEOPETUYHOI PO3POOJEHOCTI AOCHiIKyBaHOI IIPO-
OJieMaTUKY HEOOXiJHO 3a3HAUWTHU, IO, BPAXOBYIOUHM ii
CKJIQAHICTh Ta GaraTorpaHHiCTh, MUTAHHS IEePIKaBHOTO
CTUMYJIIOBAHHSA Ta PeryJiOBaHHS DPErioHaJbHOT'O PO3BU-

TKY 3aJUIIAIOTHCS ONHUMU 3 HAUTOCTPIlINX, 0OrOBOPIO-
BaHUX U OUCKYCIAHUX.

Bunisnennsa He BuUpimeHNX paHille YaCTHH 3arajJbHOL
npooaemu. Ciin 3asHayuTH, M0 3acagu PeTioOHAJIBHOTO
PO3BUTKY IILIAXOM PO3POOKM Ta BIPOBAIKeHHS Bigmo-
BiIHUX cTpaTerili BU3HAUEHO ¥ B IiJIOMY PsALi 3aKOHO-
ITaBYMX JHOKYMEHTIiB KpaiH cBiTy.

B VkpaiHi o TemepinrHboro uacy BimcyTHi ogirriii-
HO 3aTBePAKeHi NOKYMEHTH, B AKHX HAJaHO HAYKOBO-
OOT'PYHTOBAHY CHUCTEMY CTpPAaTEeriyHUX I[ijiell PO3BUTKY
Ta KOMILJIEKCHY CYKYIHICTH 3axo0niB, AKi 3abesmeuy-
I0Th iX JocATHeHHA. IIeBHOIO MipoI0 opieHTHpPHU cTpaTe-
rii posBuTKy YKpainu Ta ii perioHiB Oysum BigoOpaske-
Hi y Crparerii eKOHOMIYHOTO Ta COIiaJIbHOTO PO3BUTKY
Vxkpaiau Ha 2004—-2015 porku «Illassixom €BpomeichbKol
imrerpamii» [9], y llep:skaBHUX cTpaTerisix perioHaJb-
HOI'0 PO3BUTKY Ha mepiog mo 2015 p. Tta mo 2020 p.
[7, c. 13], Kounemnrrii eKoOHOMiUHOTO PO3BUTKY YKpainu
Ha 2008-2015 pp. [11], Crparerii posBuTKy ¥YKpainu
mo 2020 poky [10]. Pasom 3 TuM MeTOmOJIOTisI PO3POO6-
KU cTpaTeriii po3BUTKY KpaiHu Ta ii perioHiB, aka Oysa
THOKJaZeHa B OCHOBY IIMX JOKYMEHTiB, y HayKOBiil JiTe-
patypi JOKJagHO He poariananacd. o mporo ciinx mo-
IaTh, 10 B KpaiHi A0 TeNmepilrHBOro vacy HpPaKTUUHO
He chopMOBaHI HOPMATHUBHO-IIPaBOBa 6a3a Ta METOIUY-
He 3a0e3meueHHsA PO3POOKU CTpaTeriii PO3BUTKY Aepka-
BU B IIJIOMY Ta okpeMux ii perioniB. [leaki nuranua
00 CTPATETriyYHOTO IMPOTpaMyBaHHA PO3BUTKY KpaiHu
POSTIARAIOTHECA Y ABOX OCHOBHMX B3aKOHAX, AKi BUCTY-
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

MaloTh AK OCHOBA HOPMAaTHBHO-IIPABOBOTO 3a0e3IeUeHHs
CKJIQJIaHHS CTPATeriii CTajoro COIliaJibHO-eKOHOMiYHOTO
PO3BUTKY, a came y 3akoHi Ykpaium «IIpo mep:xaBHe
MIPOTHO3YBaHHSA Ta PO3POOJIEHHS IPOrpaM €eKOHOMiUHOTO
i comiasmpHOTO PO3BUTKY YKpainu» [1] i1 y 3akoHi YKpa-
iau «IIpo mep:kaBHi colliaJbHi CTaHmApTU Ta AePyKaBHi
comianpHi rapanTii» [2].

OueBUHO, IO IILOTO HEJOCTATHLO i Ile He I03BOJISE B
MOBHIiN Mipi BpaxyBaTu Bech CIEKTP 3MiH 30BHIiIITHBOT'O Ta
BHYTPIIIIHBOTO CepemoBUIl] (PYHKIIOHYBAHHS €KOHOMIiKH
Kpaiau. Tako:K IpaKTHKa 3aCTOCYBAHHS JAHOTO IIiAXOIy
CBiIUMUTH IPO HOTO JOCUTH HU3LKY e(PeKTUBHICTh, OCKiJb-
KU BeJIMKe KOJIO 3aBJaHb, II[0 HaBiTH OyJIM HOCTaBJIEHI y
BiKe c)OPMOBAHUX HOKYMEHTaX, He 0yJI0 BUKOHAHO.

TakuM uYmHOM, IIOTPEeOyE MHOMAJNBIINX OCJiIKeHb
Teopis Ta mMpaKTUKa PO3POOKM Ta BIIPOBAAKEHHS CTpa-
TerivHOTO HigXOomy N0 YIpaBJiHHA KpaiHoio Ta ii perio-
HaM{ 3 METOI0 YAOCKOHAJEHHS 3aCTOCOBYBaHUX MeXa-
HiBMiB Ta iHCTpyMeHTapio.

MeTo0 cTaTTi € MOCIigMKeHHS eBOJIOIil pPO3POOKU
cTpareriii po3BUTKY XapKiBChbKOI 00sacTi.

Buxkaan ocHOBHOro Martepianxy mocaimsxeHHs. ¥ Xap-
KiBChKiil oOsacti 3a mepiox 3 2002 p. mo 1eit yac 0yJio
Po3po0bJIeHO OIHY perioHaJlbHy KOMILIEKCHY IIporpa-
MYy COILiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY «XapKiBmim-
Ha-2010» (zo 2010 p.), AKy 3a ii cyTHICTIO MOKHA BBaKa-
TH IPOrPaMOIO-CTPATEriero Po3BUTKY periomy (taba. 1)
Ta TpU MOBHOIiHHI cTpaTerii (mo 2011, 2015 Ta 2020 pp.)

(Tabi. 2).
OcuoBua w™era IIporpamu-crparterii «Xapkisiu-
Ha-2010» [16] — 3abesmeueHHsA 3POCTAHHA JKUTTEBO-

ro piBHA HaceJIeHHsS, 3alHATOCTI HA OCHOBI ITOJOJIAHHSA
KpU3U B €KOHOMIiIli, a TaKOK pallioHAJIbHOTO BUKOPUC-
TaHHS PECYPCHOTO MOTEHIiaay periony, (hopMyBaHHS CO-
I[iaJIbHO-OPi€HTOBAHOI €KOHOMIUHOI CHCTEMU PUHKOBOTO
THUIIy B YMOBaxX BIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOZABUYOl 0asu, a

TAKOYK BiMICHEHHSA BUBAYKEHOI JIepyKaBHOI i perioHaJb-
HOI ITOJiTUKHA.

Eranu 3pilicHenusa mnporpamum-crparerii «Xapkis-
muHa-2010» mepexbauanyca HACTYIHi: MePINIUE eTam
(1999-2000 pp.) — morsumbiIeHa OI[iHKA Ta AiarHOCTHKA
cuTyailrii B o06JsacTi Ta CTBOPEHHS HOPMAaTUBHO-IIPABOBOI
Ta METOAOJIOTiUHOI 6a3y MeXaHi3My yIpaBJIiHHSA T€PUTO-
pianpHUM posdBuTKOM; Apyruii eran (2001-2005 pp.) —
peasizariis mepsKaBHUX perioHaJbHUX IIPOrpaM, CIIPS-
MOBaHUX Ha BJOCKOHAJEHHA CTPYKTYpHOI mepebyzmo-
BU TEPUTOPiabHO-TOCIOJAPCHKUX KOMILIEKCiB, min-
BUII[EHHS PiBHA COIiaJbHO-eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY
periouiB, moJiNIIeHHS MiXHAPOAHUX 3B’SIBKiB;TpeTiit
erarn (2006—2010 pp. i gaii) — 3abe3neueHHA BiATIOBIAHO
IO MiCIIeBUX YMOB Ta €KOHOMiUHOIO BUIIPABIAHOT'O PiB-
HA KOMILJIEKCHOCTi COI[iaJIbHO-eKOHOMIiYHOTO PO3BUTKY
PerioHy 3 BUKODUCTAHHAM IPOTPECUBHUX (hopM rasyse-
Boi 1 TepuTopiasbHOI opranisaliii cycuiJibHOTO BUPOOHU-
ITBA y CHUCTEMi pPO3CeJieHHS HACEeJeHHS, BiAPOMKEeHHS
MaJIUX MiCT i IOJINIIeHHA YMOB JKUTTSA IX HaceJIeHHA.

Bukonauusa IIporpamu-crparerii «XapkiBiiu-
Ha-2010» mepembauaocss 3 OMOPOI0 Ha BJIACHI CHJIM Ta
MOJKJIUBOCTI periony. OmHOUacHO Iiell AOKYMEHT OyB
pospaxoBaHUil i Ha IIeBHY JAepP:KaBHY IIiATPUMKY, TOMY
110 OyB MOKJUKaHUI 3a0e3MeUnTy peasisalliio inrepecis
He TiJTbKU PETioHy, ajie i Zep:KaBuU B IiJIOMY.

Posrasagaroun 10 mporpamy-crparerio,
KDECJIUTH, II10:

1. 3 meToro 3a0esmeueHHs peatisamii i QyHgamen-
TajbHOI ifmel Hi¥ Oyiu 4iTKO chopMyIHLOBaHI OCHOBU pe-
TioHaJIBHOI COIliaIbHO-eKOHOMIYHOI ITOJiTUKH.

2. 3HayHa yBara B IIbOMY JOKYMEHTi OyJia mpuaijieHa
HeoOXiMHOCTI BUpillleHHA HaWaKTyaJbHIIINX y TOW uyac
mpo6JieM PerioHaJBHOTO PO3BUTKY y HANpPAMi coOIiasb-
HOI CIIPAMOBAHOCTI.

3. Ha ocobauBy yBary saciyroBye posmina IIporpa-

ciaim minm-

Tabauma 1

IIporpama-crpareria po3BuUTKy XapkiBcskoi ob6macti «Xapkismuaa-2010»

HasBa nporpamu

Pik po3po0ku Ta cKJIag po3pOOHUKIB

IligrpyaTs nis po3pookKu

1999 p.
PerionanpHa KOMIJIEKCHA IIporpamMa
COI[iaIbHO-eKOHOMiIYHOTO PO3BUTKY
XapxkiBcbpkoi obaacti 1o 2010 p.
[15]

XapkiBcbKa obJsiacHa Jep:KaBHA agMiHicTparis
XapkiBchbKuil AepsKaBHUI yHiBepcurer (3apas
— XHY im. B.H. Kapagsina) XapkiBceka (imia
YKpaiHCBKOI aKkajeMii Jep:KaBHOTO YIPaBIiHHA
npu IIpesunenToBi YKpainu

PosnopsamkenHsa roioBu XapKiBChKOT
obJsiacHOI mepskaBHOI agMiHicTpaIii
0.0. pomina Big 26.05.1999 p. Ne 409

Crparerii coniajbsHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapKiBChKOI 00JacTi

Tabaumsa 2

Hassa crparerii Pik po3po0ku Ta cKJIax po3poOHUKIB

IlinrpysaTsa nasa po3pooku

Crpareris co-
iaJIbHO-€KOHO-
MiYHOTO POBBUTKY
XapriBcbKoi 00-
JacTti Ha mepion mo
2011 p. [16]

2003 p.
mia
npobsiem possutky HAH Vkpainu

BepcureT (3apa3 — XHEY im. C. Kysuens),
ITiBriunOo-CxXifgHMIT HAYKOBUI IIEHTD

XapkiBchka obJsiacHaA IepskaBHA agMiHicTpa-
HayxoBo-gocainauii eHTp iHAyCcTpiaabHUX

XapkiBChbKUil AeprKaBHUN €KOHOMIUHUH yHi-

Posnopsamxenns I[Ipesunenra Yrpaiau «IIpo miAroroBKy mpo-
eKTy cTparerii eKOHOMIUHOTO i COIiaJIbHOTO PO3BUTKY ¥ Kpai-
vy Ha 2002-2011 pp.» Ne 372/2001-pm Bix 21.12.14 p.;
Posnopamxenus 'omoBu XapkiBcbKoi 061acHOl gepsKaBHOL
amminricTparii «IIpo 3abesmeueHHs MiArOTOBKY IIPOIIO3MILit
JI0 IPOEKTy cTpaTerii eKOHOMiUHOTO i COIiaIbHOTO POBBUTKY
Vxpainu ma 2002-2011 pp.» Ne 197 Big 13.05.2002 p.

Crpareris co-
1iaJbHO-eKOHO-
MiYHOTO PO3BUTKY
XapxriBcbKoi 00-
JacTi Ha mepiox mo
2015 p. [17]

2008 p.
mis

mpobaem posButky HAH Vkpaiuu

XapkiBcbka obJsiacHa AepsKaBHA agMiHicTpa-

HayxkoBo-gocigauii meHTp iHAyCTpiaIbHUX

IlocranoBa Ka6inery Minictpie Yipainu Nel001 Big 21
nunus 2006 p. «IIpo sarBepakenHs lleps:xaBHOI cTpaTerii
perioHaJIbHOTO PO3BUTKY Ha mepiox xo 2015 p.» [13]

JIuct MinicrepcrBa ekoHomiku YKpainu Ne 40-24/300 Bixg
21 rpynus 2006 pory «IIpo 3aTBepA:KeHHS PEriOHAJIbLHUX
cTpareriii» [53]

Posnopsamxenus XapKiBcbKOI 00J1acHOI AepyKaBHOI agMiHi-
crparii Ne568 Big 18.09.2008 p.

Crpareris cramgoro |2010 p.
PO3BUTKY XapKiB-
cbKOI obJracTi 10

2020 p. [18]

mis

npobsiem posButky HAH Vkpainu
ITiBriunO-CXifHMIT HAYKOBUI IIEHTD
XapKiBCchbKUil HAI[IOHAJTbHUNA €KOHOMiUHUI
yuiBepcurer im. C .Kysuena Ta iH.

XapkiBchka obJsiacHa gepsKaBHA agMiHicTpa-

HaykoBo-zmociifnuii eHTp iHgycTpiaabHUX

IlocranoBa Kabinery Minictpie Yikpainu Ne 1001 Big
21.07.2006 p. «IIpo sarBepmxenus [depsxkaBHOi cTparerii
perioHaJabHOr0 PO3BUTKY Ha mepiox mo 2015 p.»
Pimrenns LXI cecii V ckaukanusa XapKiBcbKol o6acHOI
pazu Ne 1803-V Big 15.09.2010 p.
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mu-crparerii  «Xapkiemuaa-2010»
ACIEeKTiB PerioHaJIbHOTO PO3BUTKY.

4. CrabinpHicTh (PYHKIIiOHYBaHHSA eKOHOMiKm Xap-
KiBCBKOrO perioHy, mpupicT HOro mOTeHIialny Ta IIO-
KpallleHHA Jo0poOyTy HaceJeHHA OYiKyBajJoCh HOCATTH
B IIporpami-crparerii «Xapkismuua-2010» muIsgsxom
CTBOPEHHS CHIEIliaJbHOTO PEKUMY iHBECTUIIIHOI AifAIb-
HOocTi y M. XapKoBi.

5. B Ilporpami-ctparerii «XapxkiBmiuua-2010» Oyau
BUBHAUEHI TaKi HampsAMM PO3SBUTKY iHHOBAIifHOI [1i-
AJIBHOCTi, AK (hOPMyBaHHA TEXHOIIOJICiB, TeXHOIApPKiB,
iHKy6aTOpiB, IEHTPIiB IMiATPUMKM HOBATOPCHKOI Mifb-
HOCTi Ta iHIIMX HOBATOPCHKUX CTPYKTYDP Y PETioHi; pos-
pobKa KOHIIeNIii Ta mpoeKTy 6a30Boro iH(popMaIiiiHoro
610Ky Ci1060:KaHCBKOTO TeXHoJIoTiuHoro periony. Ili-
JIOTHOIO iHHOBAI[IMHOIO CTPYKTYPOIO BU3HAUaBcA Xap-
KiBCBKHI TexarporoJic.

6. @opMyBaHHS iHBECTUI[IHHOTO OJIOKY HOBATOPCHKOL
IiAJBHOCTI Ta PO3BUTKY HiANTPUEMHUIITBA B PETiOHI Ire-
pexfadanoch 3a PaxXYHOK e(EeKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS
komtiB [lepskaBHoro imBectuiiiiinoro gouny, ouny Ilen-
TPy BaWHATOCTi, MOXKJIMBOCTEH JIIBWMHTY, IiJILOBOI'O CTH-
meHiaJbHOTO (DOHAY aKTHUBi3aIil acHipaHTCHKOTO Ta TOK-
TOPAHTCHKOTO IIOIIYKY, (POHAY IMiATPUMKHU IIiIIPUEMIIiB.

7. CrpareriuHoio JiHielo pedopMyBaHHA HAYKOBO-
TeXHiYHOl MOoJiTUKM O0yJI0 BUBHAYEHO Iepexin Bix mepe-
BasKHO 0aszoBoro (iHaHCYBaHHS YCTAaHOB Ta OpraHisarriit
o diHaHCYBaHHA KOHKPETHUX IIILOBUX IPOTPaM.

3a POKV BUKOHAHHA IIPOTrPAMU-CTPATEril PO3BUTKY
XapkiBcbKoi obJiacTi mependadasoch JOCATTH 30i/IbIIIeH-
HsS TEeMIIiB eKOHOMIYHOTO 3pocTaHHA Ha 7-8% IIOPOKY.
IIpore, posrasamaroum (PaKTUUHE BUKOHAHHA OCHOBHUX
MOKAa3HUKIB COIiaIbHO-eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY PErioHy
y 2010 p., MOKHA KOHCTATyBaTH, IO JOCTATHHO CYTTE-
Bi KopekTuBu BHecsa Kpusda 2009 p.: TeMnu 3pocTaHHSA
BIIB periony He mepeBuinuiau mokasHuk 1998 p., cko-
poTuIacsa YuceJbHiCTh TPYAOBUX pecypcis Ha 416,8 Tuc.
oci6, He OyJI0 HOCATHYTO OasKaHOI TPUBAJIOCTI KUTTH,
3HaUHO 30iJBINTMBCSA PiBeHb HPUXOBAHOrO 0e3podiTTs,
ajie 3aBIAKU I[boMY OyJiu 30eperkeHi poboui miciia O6ara-
THOX IIPAIIOIOYNX.

Hacrymnua crpaTeris coiiaibHO-eKOHOMiIUYHOTO PO3BU-
TRy XapKiBchbKoi obsacti Ha mepiog mo 2011 p. (mami —
Crpareria-2011) Oyna pospobiieHa, Koau 3’sBUJIACA
eqnHA MeTonWYHAa 0asa i Aisaum Taki HOpMaTUBHO-IIPABO-
Bi akTu: 3akon YKpaiuu «IIpo miciieBe caMOBpsAyBaH-
HA B YKpaimi» [19]; 3akon Ykpainm «IIpo mep:xasue
MIPOTHO3YBAaHHS Ta PO3POOJEHHS TPOrpaM eKOHOMIiUHOTO

MO0 IIOJITUYHUX

TConoBHa MeTa — MiABHIICHHS SKOCTi
JKUTTS HACEJICHHS PErioHy:
TPUBAJIOCTI KUTTA,

CTaHy 3/10pOB’st
OCBIYE€HOCTI HACEIECHHS,
JIOXO/IiB HaCEICHHSI,
TMOJIMIIEHHS KOJIOT1YHOT0 CTaHy

Bromkerni

i comiasmpHOTO PO3BUTKY YKpainu» [20]; 3akon YKpainu
«IIpo mmanyBanHsa i 3abymoBy Teputopiii» [21]; Sakou
Vkpainu «IIpo mep:kaBHi colfiajbHiI cTaHZAPTU Ta AEp-
JKaBHI cormianbHi rapantii» [2]; 3akon Yxkpainu «IIpo
3arajpHOJEPIKaBHY IporpamMy (hOPMYBaHHSA HAIiOHAJb-
HOI exosoriunoi mepe:xi Ykpainu Ha 2000—-2015 poxwm»
[22]; Bakon Vkpainu «IIpo iHHOBaIiiiHYy AiAJIBHICTH»
[23]; IlocraroBa BepxoBuoi Pagu Ykpainu «IIpo Kon-
IENIil0 CTAJIOr0 PO3BUTKY HAaCeJeHUX HYHKTiB» [24];
«Kourenrmis mep:xaBHOI perioHaJbHOI MOJITHKMH», 3a-
TBepa:KeHa YKasom IIpesupenta Ykpainu [25]; Ilocra-
HoBa KMV «IIpo OcHOoBHI HanpsaMu 3a0e3leYeHHA KOMII-
JIEKCHOT'O PO3BUTKY MaJUX MOHO(M)YHKI[IOHAJIbHUX MiCT»
[26]; Harkas MinicTepcTBa €KOHOMiKY Ta 3 IUTAHb €BPO-
melicbKol imTerpairii «IIpo sarBepm:xkenHs MeToguuHUX
pekoMeHpaIiii momo (QOPMYyBaHHS PeTrioHAJbHUX CTpa-
Teriit po3BUTKy» [27].

OcHOBHI MeTOAMYHI 3acaay PO3POOKYU CTpaTeriit coIri-
aJbHO-eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY DPerioHiB YKpainu Oyiam
BU3HAUEHI y «MeTOIUYHUX peKoMeHIaIidX Iomo ¢Gop-
MYBaHHSA PEriOHAJbHUX CTPATEriii po3BUTKY» [27].

Crpareria-2011cknaganaca 3 gBox yactuH [16]: 1 —
Ominka piBHA i giarHocTHKa NpobJeM CoIliaJbHO-eKOHO-
MiUHOro PO3BUTKY o0OjacTti; 2 — Bubip i o0r'pyHTyBaHHSA
cTparerii comiaabHO-eKOHOMIiUHOI0 PO3BUTKY 00J1acTi.

¥ Crparerii-2011 Bpasocsa peasisyBaTu He BCi BuU-
MoOru 0 ii po3poOKM: BifICYTHSA PO3STOPHYTA OMIMCOBO-
aHaJNIITUUYHA YacTuHAa (JeTaJbHO BUKJAJeHi reorpadiuHi,
icTopuuni, nemorpad)iuni, eKOHOMIUHI Ta coIiayjbHi xa-
pakTepuctTuku periony), SWOT-aunanis mepesar ta 00-
MeJKeHb II0JI0 IIEePCIEKTUB PO3BUTKY PETioHYy, IMoeTamHi
IJIaHU Aift, omepariiidi mimi. Ajse, He QTUBJIAYNCH HA IIE,
cTpaTerisg crajia MOAAJbIIUM MOTJINOJEHHAM METOUY-
HOTO TigXO0ny, 3aTBepI:KeHOro B «MeTOAWYHUX PEKOo-
MeHaIigX mon0 (GopMyBaHHSA PerioHaJbHUX CTpaTerii
po3BUTKY» [27], i 0JHOUACHO HAYKOBO-IPAKTUUYHOIO PO3-
PoOKOIO i3 cTpaTerivHOro MIaHyBaHHA COIiaJbHO-€KOHO-
MIiYHOT'O PO3BUTKY DerioHiB KpaiHm.

Tak, y Crparerii-2011 6Gysa 3anpoIlloHOBaHa KOM-
MOHEHTHA MOJEJb OIiHKY HaNBaKJIUBIIIINX CKJIATOBUX,
fAKi BM3HAYAIOTh AKICTH KUTTSA HACeJeHHS Ta pPiBeHb
PO3BUTKY COIlialbHO-eKOHOMIUHOI crucTeMu perioHy, ce-
pen AKUX — IPUPOAHO-PECYPCHUU MOTEHIIiall Ta CTaH
eKOHOMIiKHU perioHy, BiJf AKUX 3aJI€KUTH OIOMKeT peri-
OHY i, BimmoBimHo, Orom:xkeTHi Bumatku (puc. 1). Iliero
MOJeJIII0 OyJIO MiAKpPecieHO, IO TOJIOBHOIO CTpaTeriu-
HOIO METOIO COIliaJIbHO-eKOHOMiUHOTO PO3BUTKY KOXKHO-
ro 3 perioHiB KpaiHu € 3a0e3meuYeHHs BUCOKOI'O PiBHA

SAKOCTi JKUTTA, 3 AKUM IIOB’SI3YIOTHCA JOBIO-
JiTTsI, mOOpuii cTaH 340pPOB’fA, MOMKJIUBICTH
mpuadaTu Ta OHOBUTH 3HAHHS, MaTH POOOTY,
OigBUINYBATH OCOOMCTi JOXOAM TOIIO.
Peasizania miei meTu 3ajaeXKUTh Bif cTaHy
eKOHOMiKM KOJKHOTO perioHy, Horo mpupo-
HO-PECYPCHOTO IIOTeHIiaJly — HagBHUX MiHe-
paJbHUX, 3€eMeJbHUX, JIICOBUX, IPUPOIHO-Pe-
Kpealiinux pecypciB. IIpupoaHo-pecypcHUm
TOTEHIiaJ — OCHOBAa PO3BUTKY IIPOMUCJIOBOC-
Ti i CiJIBCBKOIO rocIiofapcTBa B PerioHi, AKi y
CBOIO Uepry AaioTh IIOMITOBX IJISA PO3BUTKY (i-

BUIATKH

HaHCOBOI cdepu, TOPriBJi i MIATHUX IOCJYT,

Ipuponno-pecypcunii

nicoBi pecypen;
IIPHPOIHO-PEKpeaniifti
pecypeu

Broker periony

PiBeHb eKOHOMIYHOTO

ciTbCBKOro
TOCIOIapCTBA, TOPTIBIIL
Ta IUIaTHUX IOCIYyT

TPAHCIIOPTY i 3B’A3KY, 30BHINIHbOEKOHOMiU-

,  boremmar DOSBUTKY HOI AisIIBLHOCTI TOIIIO.
MIHEpaJIbH1, 3€MEJIbH1 Ta L TIPOMHUCIIOBOCTI,

VY Crparerii-2011 6ys0 po3polbieHo aJ-
TOPUTM NPUUAHATTS PIIllleHHS IIOL0 BUOOPY
crparerii coiiaJbHO-eKOHOMIUHOT'O PO3BUTKY

Puc. 1. KomnoHeHTHAa MOJeJIb OIIHKU CKJIATOBUX,
sAKi BUBHAYAIOTHh PiB€Hb PO3BUTKY
COI[iaIbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH PEerioHy

periony, AKUHA IpeACcTaBJIeHUN y BUTJIALL YO-
TUPHOX OCHOBHUX eTamiB (puc. 2):

Bubip i o0r'pyHTYBaHHSA IPIOPUTETHUX HALIPAM-
KiB PO3BUTKY €KOHOMIKH perioHy OyJo 3ampoIro-

Bunyck 9. Yacmuna 2. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

Eran 2
Ominka curyanii i
JiarHOCTUKA
npodeMu
PO3BUTKY paiioHiB
obnacti

Eran 3
O6rpyHTYBaHHS
MPIOPUTETHUX
HaIpsIMiB
PO3BHTKY PETiOHY

Eram 1
Ouinka cutyanii i
JlarHOCTHKA
npodieM
PO3BHTKY periony

PO3BHTKY perioHy

Crpareria — 2015 rpyuryBanaca Ha Ta-
KHUX HAYKOBUX TeOpifiX: COIiaJbHOTO pO3-
BUTKY, 3TiJHO 3 AKOI0 TOJIOBHA MeTa pO3-
BUTKY coIliaJIbHO-eKOHOMiUuHO1 CHUCTEMH

Etamn 4
MogenoBanns
cueHapiis

Puc. 2. OcHOBHi eTanu BUOGOPY NPiOPUTETHUX HATIPIMKIB

CTPaTEriYHOr0 PO3BUTKY PErioHy

HOBAHO 3AiHICHIOBATH Ha OCHOBI HAyKOBOTO HiAXOoAy 3a
IOIIOMOTO0: MAaTPUIIi JKUTTEBOTO ITUKJIY i Iijeil po3Bu-
TKY perioHy; HeiipocitboBux KapT Koxonena;SWOT —
aHaJIidy cTaHy rajayseil i BUPOOHUIITB.

OcHOBHIi a3y KUTTEBOTO IIUKJY PO3BUTKY COIiaJb-
Ho-eKoHOMiuHOI cuctemu (CEC) periony — BigHOBIEHHS,
3pOCTaHHSA, PO3BUTOK. ¥ KOMKHiM i3 mux ¢gas y Crpa-
rerii-2011 6yJyio Bu3HaUeHO TPU OO €KTU YIpPaBJIiHHSA:
eumepropupobumnui mukau (EBII), kaacrepu ramyseit i
MiIIPUEMCTB, TOUKY €KOHOMIUHOTO 3POCTAaHHA.

Y wmarepianbHifl chepi exoHOMiKm XapKiBCHKOTO
periony mpiopurerom y Crparerii-2011 Gysio Bu3HauUe-
HO PO3BUTOK iHAycTpianbHO-arpapHoro EBII (cinbcbke
TOCIIOZAPCTBO, XapyoBa IIPOMUCJIOBICTH, TPAHCIOPTHE
Ta CiJIbCHKOroCIoAapchKe MaIIMHOOYAyBaHHSA), & TaKOMK
razoeHeproximiunoro i mipomeranyprifinoro EBII (By-
ripHa, KOKcoximMiuHa, Merasyprifina i mamuHOOyJiBHA
IIPOMUCJIOBiCTE). ¥ HeMaTepianbHiil cdepi — KiacTepiB
OXOpPOHM BA0pOB’sA, HayKu i oceitu. Kpim Toro, y ma-
TepiasnpHiNA chepi ekoHOMiKM XapKiBCchbKOI 0bsacTi 6yJIo
BU3HAUEHO HEOOXiJHICTh TOUKOBOIO PO3BUTKY OITHUUHO-
ro BUPOOHUIITBA JiH3 i OKYJIApPiB.

OOrpyHTyBaHHA BHUOOPY NIPIOPUTETHUX HAIPAMIB
PO3BUTKY PErioHiB BUPIIlIeHO ILIAXOM BUIIJIEHHS OIHO-
pigHUX Tpyn 00’€KTiB 3 BUKOPUCTAHHSAM OJHOTO 3 Me-
TOAiB BigyaJsisaiiii 6araToBUMipHUX JaHUX — HOOYAOBU
Tonorpadiuaux xKapt Koxomena. OOrpyuHTyBaHHS BUOO-
py npiopurerHux rasayseii EBII, xiacrepiB Ta migmpu-
€MCTB PeTrioHy 3[iliCHIOBAJIOCH HA MiJCTaBi IpOBemeHHS
SWOT-anauriay.

Y Crparerii-2011 6yJyo 3pmificHeHO MOeJTIOBaAHHS
BapiaHTiB PO3BUTKY rajgy3eil €KOHOMIUHOTO perioHy 3
MEeTOI0 IIePeBipKM Ha MOJeJIbHOMY PiBHI IpPUOYIIIeHHS
00 KiJBKiCHOTO 3pOCTaHHSA OOpPAaHMUX IIPIOPUTETHUX
rajyseii eKOHOMiKU, fKe IpuBeae N0 3POCTAaHHA i Cy-
MixkHUX rainyseii. Takox y Crparerii-2011, Ha Bigminy
Bix momepenunoi IIporpamu crpareriit [15], 6yau mpen-
cTaBJIeHI AiarpaMu posmOijay perioHiB YKpaiHu 3a 3Ha-
YeHHSAM I1HTerpaJibHOTO IIOKa3HHKAa 3arajbHOT0 PiBHS
SIKOCTi JKUTTS HaceJeHHdA, a TaAKOXK KapTOrPaMU PO3IIO-
Iimy perioHiB YKpaiHu mo rpymax 3a 3arajJbHUM DiBHEM
3a0e3IIeUYeHOCTi IKOCTi KUTTS HaCeJeHH, IO J03BOJAE
0aunTH IO3UI[IOHYBAHHA PETiOHY B COIiaJbHO-€KOHO-
MiyHOMY IpocTOpi KpaiHu.

Hacrynuum crTparTeriunuM JOKYMEHTOM PO3BUTKY
perioHy crajia cTpaTerid CoIiaJbHO-eKOHOMIiUHOI'O pPO3-
BUTKY XapkKiBchbKoi obsacti Ha mepiom mo 2015 poky
[17]. Bona crana pmompaimboBaHuM BapianTom «Crpare-
rii cormiaabHO-eKOHOMIUHOI'0 PO3BUTKY XapKiBChKOI 00-
nacti Ha mepiox mo 2011 pory» [16]. IIpu ii pospoObiti
Oyau BpaxoBaHi 3akoH YkKpainu «IIpo cTumyaroBaHHS
po3BuUTKy perioHiB» [28], IlocramoBa KMY «IIpo 3a-
TBepsKeHHA [lepsKaBHOI cTpaTerii perioHaJbHOIO pPO3-
BUTKY Ha mepiox mo 2015 pory» [29], a TakoK TaKi pe-
rioHasbHi nporpamu, AK «IIporpama migBuIeHHA PiBHA
Ta MOKPAIeHHs SKOCTi JKUTTA HaceJeHHA XapKiBChbKOI
obsacti ma mepiox mo 2015 pory» [30], «IIporpama Ha-
YKOBO-TeXHIUHOTO Ta iHHOBAIiMHOTO PO3BUTKY PETrioHY
Ha nepiox mo 2015 poxry» [31], «PeriomampHa mporpa-
Ma CTUMYJIIOBAHHSA PO3BUTKY E€KCIIOPTHOTO IIOTEHIIiaJy
XapkiBcbKkoi obsnacti» [32] Ta immri.

BeHb i AKicTb 11 KUTTSA;€KOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY, SIK TOJIOBHOTO DPeCypcy 3abe3medeHHs
TigBUINIEeHHS PiBHA i AKOCTi JKUTTA HaceJieH-
HA PEerioHy;KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, AK II0-
TeHIliaJly eKOHOMiYHOTO PO3SBUTKY PerioHy; KJacTepHOI
no0ynoBU €KOHOMIKM PerioHy; iHHOBAIiTHOTO PO3BUTKY
eKOHOMiKHN — SK OCHOBH ii CTaJIOTO MOCTYIOBOTI'O 3pOC-
TaHHSA; CUTYAI[ilHOTO aHaJidy Ta MiarHOCTHUKU COIliaJib-
HO-eKOHOMIiYHUX IIpPO0JIeM perioHy; MOIeJIOBaHHS CIie-
HapiiB cOIia/IbHO-eKOHOMIiYHOT'O PO3BUTKY PErioHY.

¥ Crparerii — 2015 Ha BigMiHy Bifg momepenHix crTpa-
TeriuHux AOKyMeHTiB [15; 16] Oysm Bu3HaueHi Taki
npiopuTeTu pPo3BUTKY XapKiBCbKOI 00JacTi: PO3BUTOK
BMCOKOTEXHOJIOTIYHOTO Ta HAYKOEMHOI'0O MAIIUHOOYIY-
BaHHSA; TeXHOJOTiYHE OHOBJIEHHA MAaJUBHO-eHEPreTUYHO-
ro Ta arpoIpoOMHCJIOBOTO KOMILIEKCiB; po30ymoBa TpaH-
CIOpPTHOI iH(GPACTPYKTYpPH Ta JOTICTUKU; IOIIUPEHHS
IPUKOPJOHHOTO CIIiBPOOITHUIITBA; PO3BUTOK HAYKOBOTO
Ta OCBITHHOI'O IIOTEHI[iAJIiB.

TomoBua mera Crparerii-2015 — gocsArHeHHSA €BPO-
HeNChbKUX CTAHIAPTIB dKUTTA HACEJIEHHA Ta JUHAMIYHOTO
POBBUTKY TEPUTOPiabHOI I'poMaau HAa OCHOBI BuU3HAuUe-
HUX IPiOPUTETIB Ta KOHCOJIifaIlil 3yCcHIb BJIaau, 0isHecy
i rpomazchKOCTi Ha Ix peaJsisallii y HampsMax CTaJIOTO
COIliaJIbHOT'0, EKOHOMIUHOTO Ta €KOJIOTiYHOT'0 PO3BUTKY.
CoriaaIbHO-eKOHOMIUHHNH PO3BUTOK PErioHy TaKOXK 0YyJIO
KOHIIENITYaJIbHO IIPEJCTABICHO AK KOMILJIEKCHE SBUIIE Y
BUTJIALL iepapxiuHOl IPUUYMHHO-HACIIZKOBOI 3ajIe’KHOC-
Ti, IKa BKJIIOYAae B cebe TpM B3a€MO3B’sI3aHi CKJIamoBi
yactuHu (puc. 3).

OcobausicTio Crparerii-2015 € cuiBcraBiieHHA Y IPO-
meci mocaimKeHHA NOKa3HUKIB COIiaJIbHO-eKOHOMIiUHO-
O PO3BUTKY XapKiBChbKOI 00JiacTi 3 iHIMUMU perioHamMu
VYkpainu, 1o 3abe3nedyye MOKJINBICTh BUSABUTU HAIIPS-
MU, AKi € HafOiJabIlI TPOOJEeMHUMU AJIA 00JIacTi.

PiBeHb 1 IKICTh KUTTSI HACEIICHHS

Exonomiunuii po3- || KonkypenTtocmpomo-

BUTOK PETiOHY JKHICTh €KOHOMIKH

Puc. 3. CknamoBi yacTuHU PiBHA i AKOCTI KHUTTH
HacenenHsa B Crparerii-2015

IIle omma ocobauBicTh — obpamuii miAxim mo BuU3HA-
YeHHS MPIOPUTETHUX HAIPSAMIB PO3BUTKY CEKTODiB €KO-
HOMiKM XapKiBChbKOI obJiacTi, AKUII BKJIIOUYAE B cebe HOBi
00’€KTH yIpaBJIiHHA, a caMe — IHHOBAIifiHi BUCOKOTEX-
HoJIoTiuHi Ta HaykKoeMHi Kjactepu. ¥ Crparerii-2015
OyJsia OOr'pyHTOBaHaA AOIIJIBHICTH CTBOPEHHS i HiATpPUM-
KU HaCTYIHHUX IHHOBAIiMHUX BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Ta
HaykoeMHUX KJactepiB. Taxkoxx y Crparerii-2015 Gysa
BHUBHAUYEeHA HEOOXimHiCTH pecTpyKTypmaarii i peopraxi-
3aIii KJjacTepiB CLIBCHKOIOCIOLAPCHKOr0 MAIINHOOYIY-
BaHHA Ta BUPOOHUIITBa OpoHeTexHiKu. Kpim Toro, Ha
Bizminy Bix momepenuboi Crpaterii—2011 ta «Merozuu-
HUX peKoMeHaliii» [27], Oyao 3pobeHO aKIIeHT Ha He-
00XigHOCTI MiABUINIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI eKOo-
HOMIKU PerioHy B HaIPsAMi eKCIOPTHOI CKJIAOBOI.

Cepen ocHOBHEUX IIpobjeM y cdepi 30BHIIIHBOI TOp-
riBai ToBapamMm Ta mociyramMmu XapKiBchbKoi obJsacti y
Crparerii-2015 6yyiz BUsHauUeHi BiICYyTHICTL 3 OOKY Aep-
JKaBM CHCTEMHOI IIOJIITUKHN IiATPUMKHN HAIliOHAJIBHUX
BUPOGHUKIB-eKCIIOpTEpiB. I PYHTYIOUMCh HA /il0YOMY



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

3aKOHOJJAaBCTBi 1 BaTBepAKeHUX IIPOrpaMax PO3BUTKY
OKPEMUX Trajiyseili eKOHOMiKM AK YKpaiHu B Iisomy,
tak i XapkiBcbKoi oOjsacTti, Oy HayKOBO OOI'DPYHTO-
BaHi Ta BuUIiJieHI HacTynHi HIpiopuTeTHI €KCIOPTOOpPi-
€HTOBAHI KJACTEePU PO3BUTKY PETiOHY: €HEPreTUYHOTO
MaIlInHOOYIyBaHHA; aBialiiHOI HPOMUCIIOBOCTI; paKeTHO-
KOCMIiYHOTO KOMILJIEKCY; HaHO- Ta OioTexHoJIOTii; dap-
MaIeBTUYHOI IIPOMUCJIOBOCTi; Ta30oBUAOOYBAaHHA Ta
eHepreTUKu.

Crpareria-2015 Oysa cxBajeHa POBIOPAIKEHHIM
XapkiBcbKoi obJsiacHOI Aep:KaBHOI agmiHicTparii i mpu-
WHATa 10 BUKOHaHHA. Ila crpareria mana yci mancu
0yTH BUKOHAHOIO, ajieé CBOi KOPEKTWBU BHECJA CBiTOBa
dinancoa kpusa 2009 p. Tomy y 2010 p. y perioni 6ysa
pospobsiena «Crpareris cTajoro po3sBUTKY XapKiBCbKOIL
ob6aacti 1o 2020 pory» (mani — Crparerisa-2020) [18].

Ha Bigminy Bim momepenHixX TphOX CTpaTerivHUX I0-
KymeHTiB [15; 16; 17] pospob6ra Crparerii-2020 [18]
OasyBajiacs Ha I'PYHTOBHiM HayKOBO-aHAJTITHUYHIN IOIO-
Bimi «OcHOBu crifikoro posBuTKRy XapkiBchbKoi o6JacTi
o 2020 pory» [12], Aka migroroBjieHa HAYKOBIAMHU Ta
daxiBusaMu periony.

¥ Crparerii-2020, axa € IpaBOHACTYIHUIEIO IIOIe-
penHix crpareriii, 0yJI0O BpaxXOBaHO 3LO00YTKU HAeprKaB-
HUX 1 perioHaJpbHUX IIJILOBUX IIPOTpPaM, 30KpeMa Ta-
KUX, AK: «3arajbHOJep:KaBHa IporpamMa peopMyBaHHA
i pPOBBUTKY KHUTJIOBO-KOMYHAJBHOTO T'OCIIOZAapCTBa HAa
2009-2014 poxru» [33], «Ilep:kaBHa IiJHLOBa Iporpama
PO3BUTKY YKpaiHChbKOrO cesa», «I[Iporpama migBuieHHs
PiBHA Ta MOKpAaIlaHHS SAKOCTi JKUTTA HaceJeHHsa Xap-
KiBcbKoOl obJsiacTi Ha mepiox mo 2015 poky», «IIporpama
HAYKOBO-TE€XHIYHOTO Ta iHHOBAIifHOIO PO3BUTKY peTi-
ony Ha mepiox mo 2015 pory», «IIporpama migBuIeH-
HSA eHeproeeKTUBHOCTI Ta 3MEHIIIeHHSA CIOKHBaHHS
eHepropecypciB mo XapkiBcbkiit o6aacti Ha 2010-2014
poku», «IIporpama «IIuTHa Boma XapKiBchbKoi o0JacTi»
Ha 2006—2020 poxu» Ta iHmmi.

Ha Bigminy Bix momepenmix, Crparteria-2020 6asy-
€ThCA HA HACTYMHUX (PYHIAMEHTAIbHUX KOHIENIiAX i
TeopiAX: KOHIIEMI[ii CTAJOoro PO3BUTKY; KOHIIEMIIil eKo-
HOMiuHOI Oesmekwu;Teopil KJjacrepmsalii eKOHOMIiKU;
IPOCTOPOBO-TEPUTOPiATBLHIN Teopii «meHTp-miepudepisas;
Teopii KOHBEPTeHTHO-TUBEPTEHTHOTO PO3BUTKY
TepuTopiii;Teopii BMOGOPY clieHApiiB DPO3BUTKY; Teopil
CHCTeMHOI JUHAMIiKHU.

T'0J10BHOIO METOIO CTAJIOTO PO3BUTKY XapKiBChbKOI 00-
nacti y Crparerii-2020 6yJsio BusHaueHO 3a0es3ledyeHHs
BHUCOKOI AKOCTi JKUTTSA HaceJeHHsS Ha OCHOBiI moOymoBu
comiaJibHO OpieHTOBaHOI mpupozo3bepirarouoi iHHOBA-
MifiHOI eKOHOMIKH!.

Peauizarnia miei metru Oyisa mepembaueHa, Ha BimgMi-
my Bixg Crparerii-2011 rta Crparerii-2015, uepes HUBKY
CTpaTeriyHUX Iije#, AKi, y CBOIO uepry, o0’ eZHyBaIu
PO omepariiHuX Ifije.

IIepiia crpareriuna 1ijs — 3pobutu XapKiBCbKY 00-
JIaCTb PETiOHOM CTAaJIOTO COIiaJILHOTO PO3BUTKY, HOCHAT-
TH BHUCOKOI AKOCTI KUTTA HacejleHHA. Peasisamia miel
cTpaTeriuHoi Iijgi mepembavaJia peajisaliirto TaKuUX olre-
pamniiHux 1ijeii:onepaiiiina miap 1.1 — mosinmenssa ge-
morpadiunoi curyarii Ta IOKpalleHHA CTAaHy 340POB’ A
HaceJIeHHs; omepaliiina 1mijb 1.2 — cKkopoueHHsA Aude-
peHIiaii 7oxXoAiB HaceJeHHA Ha OCHOBiI pe)opMyBaHHSA
CHUCTEMHU COI[iaJIbHOT'O 3aXMCTy; omepalliiina 1miap 1.3 —
MOJIMINIeHHA AKOCTI KUTJI0BO-KOMYHAQJBHUX IIOCTYT i
pedOpMyBaHHA KJacTepa KUTJIOBO-KOMYHAJIBHOTO I'OC-
moapcTaa.

Hpyra crpareriuHa mijb — IIepeTBOPUTU XapPKiBCHKY
00J1aCTh Y PEerioH CTaJoro eKOHOMiUYHOTO PO3BUTKY 3 iH-
HOBAI[iTHOIO eKOHOMiKo0. Peasisamisa gpyroi crpareriu-
HOI Iijii mepemfauasia peasisallifo TaKUX omepariiHux

miseii: omeparifina 1iigb 2.1 — BiTHOBJIEHHS KJacTepa 3
BUPOOHUIITBA ¥ MEPEePOOKU CiIbChKOTOCIIOLapChKOI Ipo-
IYKI[il Ta BUNYCKY IIPOAYKTIB XapuyBaHHsA; olepaliiiina
miae 2.2 — migBUIlleHHA eHeprosabes3leueHHs Ta eHep-
ros3bepesKeHHs B eKOHOMIIli perioHy; omepalifiHa IiJgb
2.3 — PO3BUTOK IPOBITHUX MPOMUCJIIOBUX BUCOKOTEXHO-
JIOTIYHMX iHHOBaIiMHUX KJACTEepPiB y perioHi.

Y Crparerii-2020 6yso igeHTHU(GIKOBaHO II’ATH OCHO-
BHHUX IIPOMMUCJIOBUX iIHHOBAIiHUX KJacTepiB Ta BU3HA-
YeHO MOJeJi iX po3BUTKY (puc. 4).

Knacmep Modenb pozsumky

‘ EHepreTHyHOro ManHoOy 1y BaHHS
ITixTpumyroya ‘

‘ ABialliifHoi poMHuCcII0BOCTI

Haznoranstoua

‘ dapmManeBTHYHOT TPOMHCIOBOCTI ‘

‘ CKJIHOT Ta ONTHYHOI TPOMHCIIOBOCTI

>

Puc. 4. OcHoBHi mpoMucoBi iHHOBaIiliHI KIacTepu
B XapKiBChKiil 00sacTi Ta Moaeli IX pO3BUTKY

‘ Hano- Ta 6ioTexHoorii Bunepemxaoua ‘

Ocob6auBa yBara B Crparerii-2020 Oyna mpupmizexa
PO3BUTKY TPAHCKOPZOHHOTO YKPAiHCBKO-POCiACHKOTO
CIiBpOOiTHHUIITBA B paMKax eBpoperiony «CiroboxaHIIu-
Ha» (omeparriiina miiap 2.4).

1 IpOTHOBYBAHHSA CTAJIOTO PO3BUTKY XapKiBChKOL
obaacti B Crparerii-2020 6ysio moOymoBaHO KijJbKa cIie-
HapiiB: 0asoBuil; HeiHHOBAIIMHUI, iHHOBAIiMiHUIT, PO3-
BUTKY MaJjoro migmpumemMuHuirsa. Kosken i3 cmenapiis
po3pobiiABCA B AEKiIbKOX BapiaHTax: peaJibHOMY, IIO-
MipHOMY Ta ONTHUMiCTUYHOMY.

AHanis oTpuMaHMUX 3a JOIOMOrOI0 iMiTarifiHOTOo MO-
IeJIIOBaHHSA MOXKJINBUX CIleHAPiiB po3BUTKY XapKiBCbKOI
obmacti ;o 2020 p. mokasaB, IO TepeBary HeoOXigHO
BigmaTu iHHOBAI[iHUM ONTUMICTUYHUM CIleHaApiaMm,
AKi HaAIiJIIThL Ha MOCATHEHHS CTaJoro PO3BUTKY pe-
riony. Tak, mpiopuTeTHUI PO3BUTOK y PETiOHI arpapHO-
epepoOHOro KOMILIeKCY Ta MAIIMHOOYAyBaHHS, Iepe.-
0aueHMI B34 ONTHUMICTUYHMM KOMOIHOBAHMM CIleHaApi-
€M, 3TifHO 3 AKUM DPO3BUTOK CLIBCHKOTO T'OCIIOZAPCTBA
Ta Xap4yoBOi IIPOMUCJIOBOCTI CTBOPIOE MOYKJIMBOCTI AJIsA
OTPUMAaHHS Pe3yJbTaTiB y HANOAMMKUMIL yac, 1[0 3a0e3-
neuynTh POPMYBaHHA €KOHOMIUHOrO 6asucy AJs PO3BU-
TKY MaIlIXHOOYAYBAHHS B MONAJBIIOMY. 3aBIAKU IILOMY
CIleHapilo MoOKe OyTU NOCATHYTO IIOMipHE MHOJIiNIIeHHS
3a BciMa CKJIQMOBUMU CTAJIOTO PO3BUTKY IIPOJOBOJIHUOL
6asu XapkiBchKoi obusacti i Ykpainu B misomy, ajne BiH
norpedye axkTmBisallii BCix iHBeCTHIIMHO-IHHOBAIIMHIX
IPOIECiB B perioHi.

Takox OyJio JOBeIEHO, IO CIleHapill MiATPUMKU Ma-
JIOTO IiAIPUEMHUIITBA He 3a0e3lleuye TaKUX pe3yJbTa-
TiB CTaJIOT0 PO3BUTKY XapKiBChKOI 00JacTi, AK momepe-
IHil, aje BiH HigBUINye piBeHb 3aWHATOCTI HacCeJeHHS
B perioxi.

IuHoBaiHUTT ONTUMICTUUYHUE KOMOiIHOBAHWM cCIie-
Hapiii IPUAHATO IK OCHOBHUU OarKaHWI OJis peasisairii
y perioni, Tomy 110 BiH HabigbII Bigmosimae ymoBam
CTajoro po3BUTKY XapKiBcbKoi objsacti Ha mepion mo
2020 p.

Opuum i3 HampsaMmiB peaJisalfii mocraBjeHOI MeTu
y Crparerii-2020 0yji0 BuU3HAUYEHO [IepPyKaBHO-IIPU-
BaTHe IIaPTHEPCTBO Yy TAKUX Trajly3AX €KOHOMIiKW: IO-
IIyK, PO3BifKAa PpOXOBUIN KOPUCHUX KOHAJUH Ta ixX
BU00YBAHHA;BUPOOHUIITBO, TPAHCIOPTYBAHHA ¥ IIO-
CTauaHHA TeIJIa Ta PO3IOMiJ i IocTauaHHA IPUPOTHOTO
rasy; BUPOOHUIITBO, POSIIOALJI i IOCTAUYAHHS €JIeKTPUY-
HOI eHeprii; OYAiBHUIITBO aBTOCTPAM, 3aJi38HUUYHOIrO IIO-
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

JIOTHA, TYHEJiB METPOIOJIiTeHy Ta iHImuX 06’€KTiB iHO-
PaCTPYKTypPU; POSBUTOK MAIIVMHOOYAYBAHHSA, OXOPOHU
3I0POB’sl, TYpU3My, KYJbTYPHU Ta CIOPTY; OYIiBHUIITBO
3aBOJIiB 3 MEPepPOOKM BiAXOMIiB TOIIO.

IIi HanmpamMu mapTHepCcTBa HAUOIJBII aKTyaJ bHiI ChO-
rogui. Hna ix peasisaiiii HeoOXiHO MOKJIACTU BCiX 3Y-
CUJIb 3 METOI0 BUBEJIEHHA KpaiHU i3 Kpusu, y AKili BoHA
3apas ONMHUJIACAH.

BucuoBku. ITopiBHAHHS cTpaTerivHux NOKYMEHTIB 3
COIiaJIbHO-eKOHOMIUHOI0 PO3BUTKY XapKiBChbKOI obJiac-
Ti, aki Oyau pospobiaerni 3 2002 p. mo mei gyac, 3a OCHO-
BHUMH XapaKTePUCTUKAMU HaBeIeHO y Tabaui 4.

VzaranpHeHi y Tabauili 4 xXapaKTepPUCTUKU PO3PO-
OyeHUX cTpaTeriii po3BuTKy XapkKiBcbKoi obsacti Bimo-
OpasxaoTh METy PO3BUTKY pPerioHy, HayKoBi Teopii Ta
KOHIIeNIii, AKi MOKJIafileHI B OCHOBY CTpAaTerili, a TAKOXK
IpiopuTeTHI HAIPAMU DPO3BUTKY, AKi € IEPIIOOCHOBOIO
IMiABUIIEHHA AKOCTi KUTTA HaCeJeHHS.

IIpoBeneHe mocaimsKeHHSA CBiAYMTH, IO IPOIIEC YAO-
CKOHAJIEHHsS PO3POOKU cTpaTeriii coriaabHO-eKOHOMIiu-
HOT'0 PO3BUTKY PerioHy BimOyBaBCs Ha TJii BUKOPUCTAH-
Hs Bce 0iJIbI0] KiJIbKOCTI HaYKOBUX TeOpiil i KOHIIemii;
HOBOTO, Oinmpmn morsiubisieHoro OaueHHa Micii periony;
YCKJIAJHEHOr0 MATeMAaTHUYHOTO amapaTry pPaHKUpPyBaH-
Hs mpobsem, moraubaenua SWOT-anarisy; BuUsHaueHHSA
MoieJiell PO3BUTKY KJACTepiB, CTPaTeriuHuX i omepartiii-
HUX I[iJIeH.

VYV ninomy pospobJieHi cTparerii comiaabHO-eKOHOMIU-
HOTO pO3BUTKY periomy mo 2011 p., 2015 p., 2020 p.
CXO0sKi Mix c000I0 3a CTPYKTYPOIO, TOMY IO PO3POOJIsi-
JUCA 3a €QUHOI METOAWYHOI0 0as3o i BUMOraMu Mo
ix dopmyBanHa [27]. Aise cuenapii mamciB i 3arpos y
CTpaTerisix pPO3BUTKY PerioHy ompamboBaHi TiIBKU ¥
Crparerii-2015 ta Crparerii-2020. Onepariiiai mini (3a
KOYKHUM CTPAaTeriuHUM HANPAMOM) BH3HAYEHi TiIbKU Yy
Crparerii-2020, y akKiii cTBOpeHO cUCTeMy IIijeit, 10 Bi-
mobpaskae mOTpPedu TepuTopiaJ bHOI IpoMaIn.

Hepmockonanum, Ha HaIl mOTJAL, € Te, 1o B CTpare-
riax 2011, 2015 Tta 2020 He BusHaueHi mpobjeMu MiK-
PerioHaJIbHOTO 3HAUEHHA 1 HAIPAMKM! IX BUpPIlIEeHHA; a
TaKOMK TepUTOpii, AKi pesepBYIOTbCA AJIA PEKpeariiiHo-

r0 BUKOPUCTAHHS, PO3BUTKY HaceJeHUX IYHKTiB, PO3-
MillleHHA eHepreTUYHUX Ta iHIUX 1HKeHepPHUX KOMYHi-
kKaniii. Takosx B ycix Crparerigx He BigoOpaskeHi Tumm
i peXuMu POBBUTKY HACEJEHUX NMYHKTIB 3 BUIIJIEHHAM
iHBeCcTUIiiHO MPUBAOJIUBUX i JEIPECUBHUX TEPUTOPii.

Haii6inbIio0 Bagomw ycix crpaTeridyHux JOKYMEHTiB
€ BificyTHiCTH DPO3POOJIEHUX TJIaHIB KOHKPETHUX 3aXO0-
IiB, BUKOHAHHA SKUX 3a BCTAHOBJEHUWMH TepMiHamu i
obcAramu (piHAaHCYBaHHSA IIOBUHHE HAOJM3UTH PETiOH 10
IOCATHEHHS IIOCTaBJIEHUX CTpaTeTiuvHuX Iijei. Tarwuit
IJIaH € IACTaBOIO IJisd YKJamaHHA Yrogu misk KabGime-
Tom MinmicTpiB VKpaiHu Ta perioHaIbHUMH OpraHaMu
Iep’KaBHOI BJAAM Ta MiCIeBOTO CaMOBDAAYBaHHS 3 pea-
gisarmii saTBepasxenoi Crparerii comiaJlbHO-eKOHOMIYHO-
r0 PO3BUTKY Ta PErioHAJIbHUX KOMILIEKCHHUX IIpOrpam,
1[0 TEOPETUYHO € 3alOoPyKOoI0 iX BUKOHaHHA. Hampu-
KJjanm, Yroga — miuaH «/lep:xaBa — perioH» mpo cmiBmpa-
mio misk Kabimerom MinicTpiB YKpainu Ta XapKiBCbKOIO
00J1aCHOIO IEP»KAaBHOI0 aAMiHiCTpAaIlieio IOJ0 HiATPUM-
KK pO3BUTKY XapKiBCbKoI obisacti Oysia pospobieHa
Tepminom Ha 2007-2011 poxu. ['oJ10BHOIO METOIO yroau
0yJIO KOOPAMHAIlA Aill MeHTPaJbHUX Ta MiCIIeBUX Opra-
HiB BUKOHABUYOI BJIaJVI, OPTaHiB MiCIIeBOTO CAMOBPALY-
BaHHA y HanpAMi 3a0esmneuenusa inrerpaiii XapkiBcbKol
obmacti mo crpareriumoro mpoctopy Cximaoi €Bponu
IIJIAXOM CTBOPEHHSA Yy PerioHi BUpPOOHMYMX i HAYKOBHUX
iHHOBAIIHHUX KJIACTEPHUX CTPYKTYP, III0 JO3BOJUTH 3a-
0e3meunuTy piBeHb i AKICTH KUTTS HACeJeHHSA 3TiIHO 3
€BPOIEHCHKUMU CTAHJAPTAMU.

B Vroai Oynu BusHaueHi HallBasKJIUBIIIi IJId eKOHO-
MiKU perioHy KJIaCTepHi CTPYKTYpPH, CIIiJIbHI 3axonu 3
peauizamnii mpoexkTy ix cTBOpeHHdA, miKepesa (iHaHCY-
BaHHS Ta OUYiKyBaHi pe3yJbTaTH Bil (QYHKI[IOHyBaHHS
iHHOBAIIMHUX KJIACTEPHUX CTPYKTYP V XapKiBChKiil 00-
Jacti srimHO 3 yromoio «J/lep:kaBa — perioH». Aje, Ha
JKajab, Yyroza Tak i me Oyia mignucana 3 6oxky KaGimery
MiuicTpiB VYkpainu, Tomy i sanuimiacsa TiIbKU IIPO-
€KTOM.

IITe ogua Yroza o0 perioHaJbHOTO PO3BUTKY Xap-
KiBchbKOi obOnacti misk Kabimerom MinicTpiB Yipainum
Ta XapKiBchbKOi 00JacHOIO pamoio Oysaa pospobJieHa Ha

Tabauna 4

ITopiBHaabHA XapaKkTepucTHKa po3podiaenux 3 2002 p. crpareriit
COI[iaIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY XapKiBChKOI 061acTi

Hassa

Meta

Hayxkogi Teopii Ta koHuemnii, Ha
AKUX I'PYHTYIOTBCS CTpaTerii

IIpioputeTHi HAIPAMU PO3BUTKY

1. Crparerisa comiajabHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
XapkiBcbKoi obJsiacTi Ha
nepiog mo 2011 p.[16]

ITigBUIIEHHA AKOCTi
JKUTTS HACeJEeHHs pe-
TrioHy

Cor1iaJIbHOT'O PO3BUTKY
EKOHOMIUYHOTO PO3BUTKY
Enepro-supooununx nukiais (EBIT)
Kaacrepusarrii ekoHOMiKHT

Po3BuTOK iHAyCTpiasbHO-arpapHoO-
ro EBI]

CeleKTUBHUI PO3BUTOK rajysei
rasoeHeproximiunoro EBI]
ToukoBUiI POZBUTOK BUPOOHUIITBA
JIIH3 Ta OKYJApiB, a TaKOX Gap-
MIPOAYKIIiT

2. Crparerisa coriagbHO-
€KOHOMIUHOTO PO3BUTKY
XapkiBcbKol obJiacTi Ha
nepiog mo 2015 p. [17]

JlocArHEeHHs €BpOIeH-
CBKHUX CTAHJAPTiB KUTTHA
HaceJIeHHsS Ta JUHaMiu-
HOT'O PO3BUTKY TEPUTOPi-
aJIbHOI rpoMaju

ConiaJIbHOTO PO3BUTKY
ExoHOMiUHOTO PO3BUTKY
KoHKYDPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHO-
MiKu

Knacrepuoi mo6yj0oBu €KOHOMIKYT
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY €KOHO-
MiKu

CuryarniiiHoro anaiisy Ta gia-
I'HOCTUKH COIliaJIbHO-eKOHOMIUHMX
mpobJieMm

CTBOpPEHHS KJacTepiB:

aBialfifiHOl TPOMMCJIOBOCTi, KOCMiu-
HOI rajysi, eHeproMamnrnHooyy-
BaHHA, (hpapMaleBTUYHOI ITPOMUC-
JIOBOCTi, HAHO- Ta 0i0TEeXHOJIOTi,
arpapHOIepepoOHOro, ra30BUL0-
OYBHOTO i eHePreTUYHOTO, KUTJIO-
BO-KOMYHAJIBHOTO I'OCIIOZApPCTBa,
OXOPOHU 3[I0POB’ A

3. Crpareria craJyoro
PO3BUTKY XapKiBCHKOIL
obusacri mo 2020 p. [18]

3abesneueHHsT BUCOKOL
AKOCTL KUTTA HaceJeH-
Hs Ha OCHOBi 1TOOyq0BU
CoIiaJIbHO OpPi€HTOBAHOL
npupozo 36epirarouoi iH-
HOBAI[iAHOI €KOHOMiKHI

CTaJyioro po3BUTKY

ExonomiuHOI 6esneku
Kaacrepusariii eKoHOMiKHT
IIpocTopoBO-TepUTOPiaIbHA «IEHTDP
— nepudepiga»
KoHBepreHTHO-ANBEPTEHTHOTO PO3-
BUTKY

CuenapHuit migxin

CucreMHOI AUHAMIKK

dopmyBaHHA Ta PO3BUTOK KJacTe-
piB 3: BUmOOYTKY rasy it HadTu Ta
iX mepepoOKu; BUPOOHUIITBA i mepe-
POOKHU CiIbroCIIIPOAYKILii; JIerKol
IPOMUCJIOBOCTi; OyJiBHUIITBA Ta
BUMYCKY Oy/IiBeJbHUX MaTepiasis,
a TaKOXK iHHOBaIlifHMX HAYKOBO-
OCBITHBOT'O, OXOPOHU 3J0POB’f, 0XO-
pouu 3xopos’sa, JKKT', rpancmoprt-
HO-TOPTOBEJIbHO-JIOTiCTUYHOTrO.




Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

2011-2014 pp. (mamxi — Yroma 2011-2014). T'osoBHa
mera Yrogu 2011-2014 pp. — KoopAuHAILiA AiAJIBHOCTI
IEHTPAJbHUX Ta MiCIIeBUX OPraHiB BMKOHABYOI BJagu
i opraHiB MicieBOro camMoBpsSAyBaHHA y HampAMi pea-
sgiganii B perioni «[lep:xaBHOI cTpaTerii perioHaJIbHOTO
posBuTKy» [29], a Takok «Crparerii crasoro po3BUTKY
XapkiBcbkoi obsacti 1o 2020 pory» [18].

IIpiopureTHMMUE HAIPAMaMU AiAIBHOCTI CTOPiH II[OZO
3IifiICHeHHA CIIJIBHUX 3aXOMiB OyJIO BUBHAUEHO TaKi: 3a-
OesreueHHA 30aJIAaHCOBAHOCTI BUPOOHUYOrO MOTEHIiaIy
i CTPYKTYpHUX eJIeMEeHTiB arpolrpoOMUCJIOBOTO KOMILIEK-
Cy; TEXHOJIOTiuHe OHOBJIEHHS MAJUBHO-€HEPTeTUUYHOTO
KOMILJIEKCY i BIPOBaJKEHHSA PeCcypco- i eHeprosdepira-
I0YMX TEXHOJIOTi#; PO3BUTOK TPAHCIOPTHO-TPAH3UTHOTO
MmoTeHIiay Ta peOopMyBaHHS KUTJIOBO-KOMYHAIBLHOTO
roCIoZapcTBa; PO3BUTOK BUCOKOTEX-HOJOTIYHOTO i Ha-
YKOMICTKOTO BUPOOHUIITBA; MOMAEPHi3aIlifo CoIiaJbHOL
iHdpacTpyKTYypHU.

BurkonauHs ycix 3axo0fiB mepenbdadyasocsa 3a paXyHOK
diHaHCYyBaHHSA 3 MiCIIeBOTO OIOMKETY Ta Aep:KaBHUX CyO-
Beurniii. Ha xanb, i cboromui apyruii, Tperiii i uerBep-
TUH HAOPAMHU 3aJUIITAI0THECA aKTyaJbHUMHU i BUMaramoTh
CBOro BUpilIeHHA. AJle, Ha Kajb, 1A Yroga TaKoX He
oysa mignucana 3 6oxky Kabimery MinmicTpiB Ykpainu i
3aJIUIINIach TiIbKK Ha mamnepi. OTiKe, HA HAIl TOTJIAL,
HaBiTh IPU HASBHOCTi JOCUTH I'PYHTOBHUX Ta KOMILIEK-
CHUX PO3PO0OK i HaBiTH clleHapiiB perioHaJbLHOTO PO3-
BUTKY, HaWBaKJIMBIIIIOIO IIEPEIIKO/00, 1[0 TAJIbMYE IIeit
MIPOIeC, € BiICYTHICTDL AepsKaBHOI BOJII y BIIPOBaIKEeHHI
PO3po0b/IeHNX 3aXOMiB Ta BiAMOBiZaIbLHOCTI BiIaauU.
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