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LWIAXU SMEHLWEHHA MATEPIAJIOMICTKOCTI
TA NIABUWEHHA PEHTABEJIBHOCTI NPOAYKUII BATOHOBYAIBHUX NIANMPUEMCTB

MartepianbHa 6a3a € 0CHOBOK BMPOGHMYOrO NpoLiecy. Y cTaTTi npeacTaBiieHo rofoBHiI CkNaaosi yNpaeniHHA 3anacaMu Ta npoaHani-
30BaHO 3HAYEHHSI OKPEMMX MOKA3HMKIB €DEKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS Ha Pi3HUX BITYM3HSIHMX Ta iHO3EMHMX NiANPUEMCTBAX BaroHOby-
AiBHOI ranysi. Takox 0yno BU3HAYEHO MOXIIMBI WMSXU 3MEHLUEHHS MaTepianoMiCTKOCTi NpoayKuii.

KntouoBi cnoBa: matepianbHi pecypcu, maTepianoMicTkiCTb, MaTepianosigaava, peHTabenbHicTb, BaroHobyaiBHe NignpueMcTBo.

Kacuy A.A., Yy6ka O.10. MYTU YMEHbLUEHUA MATEPUATNTIOEMKOCTHU U NOBbLILWWEHUA PEHTABENbHOCTU NPOAYKLUN

BArOHOCTPOUTENbHbIX NPEANPUATUNA

MaTepuanbHasi 6asa sIBNSEeTCS OCHOBOW MPOWM3BOACTBEHHOrO npouecca. B ctatbe npeacTaBneHbl OCHOBHbIE COCTaBnsioLine
yrnpaBrneHusi 3anacamm 1 npoaHanu3MpoBaHO 3HaYeHWE OTAENbHbIX nokasaTtenei 3EKTUBHOCTA X UCMOSb30BaHNS Ha PasnUYHbIX
0TeYeCTBEHHbIX 1 UHOCTPaHHbIX NPeAnpUsSTUSX BAaroHOCTPOUTENLHOW oTpacnu. Takke Bblnv onpeaeneHbl BO3MOXHbIE MYTU YMeHbLUe-

HUA MaTepnanoemMKoCT NnpoayKunn.

KniouyeBble crnoBa: MaTtepuarnbHble pecypcCbl, MaTtepuanoeMKoCTb, MaTepuarnooraada, peHTa6eJ‘IbHOCTb, BaroHOCTpouUTenbHOE

npeanpusTue.

Kasych A.O., Chubka O.Yu. WAYS TO REDUCE THE CONSUMPTION OF MATERIALS AND TO INCREASE PROFITABILITY

OF THE CAR-BUILDING ENTERPRISES’ PRODUCTS

Facilities are the basis of the production process. The paper presents the main components of inventory management. The value
of their individual performance in various domestic and foreign enterprises of car-building industry is analyzed. Possible ways to reduce

material intensity of products are provided.

Keywords: material resources, materials intensity, material efficiency, profitability, car-building enterprise.

ITocramoBka mnpoOaemu. OpHuMu i3 HaKCYTTEBIi-
XX BasKeJIiB PO3BUTKY IiJIPUEMCTBA € WOTO 000POTHI
MarepiajbHi aKTHUBU Ta BMiHHS HUMHU IPABUJIBHO PO3-
nopAmKatucsa. llpu ympaBiiHHI 3amacamMm IIOCTAIOTh
3aBIaHHS ONTHMAJBLHOTO PO3MOAIJNy Ta BUKOPUCTAHHS
iX 3 MaKCUMaJIbHOIO €KOHOMIUHOI0 BUTOJ0I0, OCKiJBKHU
e()eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA 3aJ€KUTh camMe Bix pairi-
oHaJnbHOCTI ix BuTpauanHA. HaasBUyaitHO BaKJIUBO
KepiBHUIITBY HiATPUEMCTBA O0paTU TaKWil HAIPAM PO3-
BUTKY Ta TEeXHOJIOTiI0 BUTOTOBJIEHHA MPOAYKIIil, IO
3abe3nevaTb OTPUMaHHA HANOiJIBIIIOTO IPUOYTKY.

Amnanisz ocraHHixX mocraimskeHsb i myOaikaiiit. Barato
HAYKOBI[iB Ta €KOHOMICTiB pO3Irigjaiy MUTAHHSA opra-
Hizamii i MopgenOBaHHA CcUCTEMH YIPABJIiHHA B3ala-
camu, BuBYanum nuiaxu ii BmockoHaseHHs (JI. Bawpmo-
pina [1], I. Borgapesa [2], A. By6ena [3], K. IBanosna,
K. Bask [4], B. Konamyk, O. Iyceuxo [5], A. Kpas-
moBa, O. Cuciok [6], JI.C. Credauummun [7], B. Xas-
pPyk [8]), ame BoHM He BpaxoOByBaJau Tayly3eBi ocobiu-
BocTi 3mificHeHHs pgisnbHOCTi. IIMTaHHS 3HMMKEHHS
MaTepiaJoMiCTKOCTI TPOAYKIIii, 110 € OCHOBHUM Yy TPO-
meci aHaJisy pamioHaJbHOCTI BUKOPUCTAHHSA TaHUX 000-
POTHUX aKTHUBiB HiATIPUEMCTBA, BCe IIle MOTPedye pPisHO-
OIUHOIO JOCIIiKeHHs.

Mertoro cTaTTi € BUBUeHHSA e(heKTUBHOCTI yIIPaBIiHHA
3almacaMm Ha OKpeMux Ccy06’eKTaxX TroCIoJapioBaHHA i
BU3HAUYEHHS OCHOBHUX IIJIAXiB 3MEHIIIEHHS MaTepiayio-
MICTKOCTi Ta HMiABUINEHHA PEHTA0EJIbHOCTI MPOAYKILii.

IlocranoBka 3aBmaHHd. Buxomsuu iz mMeTu maHOTO
IOCJiIPKeHHS, OCHOBHUMHY 3aBAAHHAMM CTaJIN:

- BU3HAYEHHS OCHOBHUX €TAIIiB i CKJIaJOBUX yIIPaB-
JIiHHA 3amacamu;

- aHaJi3 e(@eKTHUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MaTepiajb-
HUX pecypciB Ha OKPEeMHUX IiAIIPUEMCTBAX;

- BU3HAUYEHHA OCHOBHUX ILJIAXiB 3MEHIIEHHS MaTe-
piasomicTKOCTi Ta miABUIIIEHHSA PEHTA0EIbHOCTI IPOAYK-
il BaroHOOYAiBHUX ITIiIIIPUEMCTB.

Bukaan ocHoBHOro Mmarepiaay mociaimskenHs. [lnsa
HOYaTKy HeOOXiJJHO BUBHAUUTHUCS i3 CAMHM MOHATTIM
«yIpaBJIiHHA B3amacaMu». Ilim HUM pO3yMilOTH IIpO-
Iec 3aJ0BOJIEHHS BUPOOHUUYUX IIOTPeO IMigmpueMcTBa i3
00CJIyroByBaHHAM KJI€HTIiB Ha BMCOKOMY PiBHi, Bpaxo-
BYIOUU I'OJIOBHI (h)aKTOPHU NPOBaIKeHHA HUM CBO€I Aidmb-
HOCTi Ta [OCATA0YM MaKCHUMAaJbHO MOYKJIMBOI MiHimiza-
1ii MmaTepiaabHUX BUTPAT.

OCHOBHUMU eTamaM{ i CKJIaJoBUMU e(deKTUBHOI'O
YIpaBJIiHHA 3allacaMy Ha IIiIIPUEMCTBI €:

1) po3paxyHOK ILJIaHIiB BUKOPHUCTAHHS Ta, BiAIO-
BilHO, mocTayaHb MaTepiaJbHUX pecypciB Ha mmiacrasi
BUPOOHUUOI mporpamu;

2) opranisaria ed@eKTHBHOI cHUCTeMH KOHTPOJIIO 3a
HasBHICTIO i pyXoM 3armacis;

3) BUBHAUEHHA CTaHy 3a0e3ledYeHOCTi MaTepiajb-
HUMHU pecypcaMy HIiAIpUEMCTBAa Ta e(PeKTHUBHOCTI ix
BUKOPUCTaHHS;

4) BHeCeHHA 3MiH y NOTOUHUI IIJIaH IIOCTABOK 3aIa-
ciB Ta y mporpamy CTpaTeriuHoro pO3BUTKY BUPOOHU-
IITBA, YJOCKOHAJEHHS CUCTEMU 30eperKeHHs MaliHa;

5) Po3p0o0IeHHA HOBOTO IMTOPAAKY 3aKYIIiBJIi Ta IJIaHy
BUTPAUYaHHs 3alaciB Ha OCHOBI BUPOOHMUYOI IIporpamu
Ha HaCTYyMHUM Iepiof 3 ypaXxyBaHHAM OTPUMaHUX JaHUX
Ha TPETbOMY i UEeTBEPTOMY eTamax yIPaBJIiHHA MaTepi-
aJPHUMU pecypcaMu IiAIIpUEMCTBA.

YV mporeci aHasmisy craHy 3abe3meueHOCTi 3amacaMu
Ta e(peKTUBHOCTI IX BHUKODUCTAHHSA pPO3PaXOBYIOTH i
IOCTiIKYIOTh HUBKY IIOKAa3HUKIiB, fAKi XapakTepusy-
I0Th MaWHOBUN CTaH, MiJIOBY aKTUBHICTb, (hiHAHCOBY
cTifikicTh i peHTabeNbHICTH Cy06’€KTa TrOCIOJapIOBaHHII.
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OCHOBHUMHU 3 HUX €. CEPEeIHBODPiUHA BeJIUUYMWHA BUPOO-
Huumx sanacis (B3c/p), ix wacTka y 00iroBmx Komrrax
i banamci, xoedimienTu 3abesmedeHocTi, 06OPOTHOCTI I
3aKpIiNJIeHHA 3amaciB, yacTKa MaTepiaJbHUX 3aTpar y
CKJIaJIi OIlepaIliiHUX BUTPAT, PEHTAOEJBHICTH BHPOOHU-
yux (ouaiB (PB.d.), mpoxgykuii (Pn.) Ta inmi. Ha min-
cTaBi iX 3HAUEHb i XxapaKkTepy 8MiH BiJHOCHO mOIlepeIHixX
mmepiofiB KepPiBHUIITBO T'OCHOLAPIOIOUOr0 Cy0’€KTa IIPU-
iMae BinmoBimHe pileHHSA IMOA0 30iJMBIITEHHS UM 3MEH-
IIeHHA OKPEMUX IIOCTaBOK MaTepiaJbHUX PecypciB i, 3a
YMOBU BigHaliieHHA ePeKTUBHUX ILIAXiB MiHimizalii
BUTPAT, MAa€ 3MOT'Y 30iJIBIINTH CBili BUPOOHUUMI IIOTEH-
miaJ.

Haiikpamie BimoOpasKkaioTh e(PeKTHUBHICTH BUKOPHUC-
TAHHS 3aIlaciB Ta CJHYryIOTh OCHOBOIO iH(poOpMAaIliiiHOI
06asu A IPUNHATTA YIPABIiHCHhKUX PillleHb MOKA3HUKHU
marepiamomicTrocti (Mm) ¥t marepianoBigmaui (MB) mpo-
OYKINii, aKi 3ajie;kaTh y HepIly uepry BiJ TeXHOJIOTil
BUPOOHUIITBA. 3HAUEHHA IEPIIOi BEJUYNHHU XapakKTe-
pusye BUXiJ TOBapHOI MPOAYKIII 3 OnHiel rpuBHI BUKO-
PUCTAHUX 3aIaciB, a APYruil MOKa3sHUK € O0ePHEHUM [0
HBOTO i BigoOpaskae obcAr mMaTepiaJbHUX BUTPAT, IIOHE-
CEeHUX JJI BUTOTOBJIEHHA OLHOTO BUPOOY.

30isbIlIeHHA MaTepiasoBiggaui Ta omgHOUAcHE 3MeH-
IIeHHs MaTepiaJloMiCTKOCTI XapaKTepu3yiTh 3HMIKEHHSA
cobiBapToCcTi BUPOOHUIITBA Ta, BiAMOBiIHO, CIPUSIOTH
OiIBUIIEHHI0O KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIPOAYKITil mmij-
MIPUEMCTBA Ha PUHKY.

s HaoyHOCTI MpoaHai3yeMo e(peKTUBHICTh BUKO-
pucTaHHA 00OPOTHUX MAaTepiaJbHUX aKTUBIiB 3a MeBHUN
MIPOMIsKOK Yacy Ha OKPEeMHX I'OCIOAapIoUNX cy6’eKTax
BaroHoOyziBHOI rasysi: BitumsHanux — ITAT «Kproxkis-
chbKUil BaromoOymiBumit 3aBom» (mami — ITAT «KBB3»),
IIAT «[luinpoBaroHMami» Ta 3apyOiskHUX (pocCiii-
cekux) — BAT <«AusraiiBaron» i BAT «Topxoxcruii
BaronoOyxmiBuuit 3aBog» (maai — BAT «TopB3») (tabu.
1, puc. 1-3).

Haii6inpmri obcsAru BUpPOOHMUYMX 3amaciB  MaroTh
BAT «Aunraiiaron» ta ITAT «KBB3». ¥ cepemabomy
ix vacTka B OasaHci ckiaamae 21,69% i 19,62% sigmo-
BimHO.

Huuamika TeMIIiB OPUPOCTY O0OCATIB BHUPOOHMUUUX
3amaciB Ta MaTepiaJbHUX BUTpPAT HA BiTUMBHAHUX IIif-
MIPUEMCTBAX, Ha BiAMiHY Biff pOCiiCBKUX, XapaKTepusy-
€ThCA CXOMKUMU TEeHIEHIIAMM, TOAl AK 3HAUEHHS 1HIINX
TIOKa3HUKIiB Yy BCiX BUPOOHUKIB 3MIiHIOETHCA IO-Pi3HOMY
(puc. 1).

Ha ocuoBi amanisy HaBemeHux y Tabuuiii 1 moxas-
HUKIiB MOYKHa BUILJINTH 3arajbHi 0OCOOJHBOCTI BUKO-
PUCTAHHA MaTepiaJbHUX PecypciB Ha MOCJIiAKyBaHUX
cy0’eKTax rocrnogapOBaAHHSI:

1) 36inbIIeHHA TOTPe6U B OGOPOTHUX MaTepiaabHUX
aKTUBaX Ha OiJABIIOCTI JaHUX MiAIPUEMCTB Yy 3B’SIBKY
3 IIOCTYIIOBUM 3POCTAHHAM OOCATiB BUPOOHUIITBA [0
2012 poxy, IO BiAIOBiJHO BIJIMHYJIO i HA BEJIUUYUHY
marepianbaux BuTpar (MB). Taka ocoGuiuBicTh CBif-
YUTH IIPO Te, IO 3aBOAM He [IyXKe aKTUBHO BIIPOBAa-
IMKYIOTh pecypcosbepiraioui Texuosorii. JIumme na BAT
«TopB3» 3HaueHHsa IUX ITOKA3HUKIB 3MEHIIIyBaJuCH
nporarom 2009-2013 pp., 10 MOSCHIOETHCS KepPiBHU-
ITBOM IIiJIPUEMCTBA HECHPOMOMKHICTIO HPUMiCBKUX
KOMIIaHill, OiJbIIicTh 3 AKUX € 30UTKOBUMU, I03BO-
auTu cobi iHBecTyBaTu B IpUAOAHHSA HOBUX CYYaCHUX
eJIEKTPOIIOI3 iB;

2) 3MeHINIEHHA YacTKW BHPOOHWYUX 3amaciB vy
Gasiamci, 10 uiTko cmocrepiraerbcss y BAT «TopB3» y
3B’A3KY 13 30iJbIITEHHAM BUTPAT Ha NPUAOAHHS HOBOTO
ob0jlafHAHHS 1 BIPOBAM)KEHHA HOBITHIX TeXHOJOTI,
3aBAAKMN AKUM CTA€ MOJKJIUBUM BHUIKEHHS Marepiajio-
MIiCTKOCTi IPOAYKIIii;
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Puc. 1. Iunamika temmnie npupocry B3c/p
Ha ITAT «/IuinpoBaroumam», IIAT «KBB3»,
BAT «TB3» ta BAT «TopB3» 3a 2010—2013 pp.

Pospaxosearno asemopom Ha 0cHO8i danux mabauyi I
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Puc. 2. lunamika temmis npupocty MB
Ha ITAT «KBB3», ITAT «/IHinpoBaronmMami»,
BAT «TB3» i BAT «TopB3» 3a 2010—2013 pp.

Pospaxosearno asmopom Ha ocHosi danux mabauuyi I
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Puc. 3. Junamika TeMIiB IPUPOCTY YNCEIbHOCTI
npanisaukiB Ha ITAT «KBB3»,
IIAT «JduinpoBaroamani», BAT «TB3»
ta BAT «TopB3» 3a 2010—2013 pp.

Pospaxosearo asmopom Ha ocHosi danux Oxcepen [9; 10]

3) HecTiliKMii piBeHb 3a0e3leYeHOCTi JOCJIimKyBa-
HUAX ITiAIPUEMCTB BJACHUMH KOIITAMH, IO ITiATBEP-
MKYETbCS BiATOBiAHUM KoedillieHTOM, IpeAcTaBIEHUM
y tabauni 1. Ha IIAT «[lnimpoBaronmari» 3HaUYeHHS
MaHOTO MOKA3HUKA € HAWBUIMUM cepel MOCIiIKyBaHUX

Bunyck 10. Yacmuna 2. 2015
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Tabaumsa 1
JuHamika MOKa3HUKIB eeKTHBHOCTI BUKOPUCTAaHHA MaTepiaasHux pecypciB Ha ITIAT «KBB3»,
ITAT «duinposaroamami», BAT «TB3» i BAT «TopB3» 3a 2009—2013 pp.*

Hanpam . Poxn

Hmcasnmm HOS};;IPi[II:HHX HIZIIIPMCMCTBa 2009 2010 2011 2012 2013
TIAT «KBB3» 43851,4 | 46283,6 | 66897,9 | 83163,3 | 76115,0
B3c¢/p, TIAT «JHinpoBaroHMan» 17796,2 | 18385,7 | 26164,5 | 30067,1 | 23883,3
tuc. goi. CIIA i BAT «AxnrafiBaron» 38410,9 | 51481,9 | 66598,9 | 77757,3 | 69228,6
BAT «TopB3» 7794,5 6473,6 4801,5 4499,3 3975,4

TIAT «KBB3» 30,47 27,51 27,98 25,03 20,47

;f?;i;ﬁ‘;ﬁﬁg{_ ) TIAT «JlHinpoBaroHMan» 25,73 21,04 18,47 16,75 12,64
POBUX KOIITAX, % BAT «AnraiiBarom» 38,87 43,04 35,97 38,91 39,57

BAT «TopB3» 18,25 13,64 8,77 9,53 8,36

TIAT «KBB3» 22,73 20,30 21,03 19,26 14,78

Hacrka BupoG- TIAT «JlHinpoBaroHMan» 23,47 19,34 16,15 14,61 11,42

T Sananot, % : BAT «Anraiisarom» 19,72 23,39 23,09 21,93 20,33
BAT «TopB3» 13,33 9,95 6,36 5,71 4,85
TIAT «KBB3» 2,31 6,48 5,48 4,39 2,20
KoedirienTt o6opor- 5 ITAT «IninpoBaroHMar» 1,32 6,15 10,00 7,60 3,67
HOCTi samacis SOLIbIIEHHSA BAT «AraitBaron» 2,80 7,49 5,30 5,89 4,92
BAT «TopB3» 2,28 1,68 1,82 1,12 1,28
TIAT «KBB3» 156 56 66 82 164
Tepiox oxmoro 06o- SMEHIIOHHA ITAT «JIninpoBaroHma» 273 59 36 47 98
poTy 3amacis, JH. BAT «AuraiiBaros» 129 48 68 61 73
BAT «TopB3» 158 214 197 321 281
TIAT «KBB3» 0,43 0,15 0,18 0,23 0,45
imieHT i- ITAT «JIrinpoBaroumari» 0,76 0,16 0,10 0,13 0,27
Kﬁf}%}i: samacin | CMCHIICRHA BATJI«AJITaﬁBaI‘OH» 0,36 0,13 0,19 0,17 0,20
BAT «TopB3» 0,44 0,60 0,55 0,89 0,78
TIAT «KBB3» 136742,4 | 394886,1 | 600184,0 | 688316,9 | 330806,0

Bﬁ’ﬁg:fé&(ﬂﬁféi) R AT «J[HinpoBaroHManm» 28505,2 | 176164,8 | 379166,8 | 304657,6 | 119038,3

ruc. o, CIIA BAT «AxnraftBaron» 147798,7 | 377928,1 | 402970,9 | 630783,8 | 475308,7
BAT «TopB3» 50089,1 | 54792,7 | 39625,8 | 15036,8 | 28250,7
TIAT «KBB3» 76,27 83,68 86,73 84,84 76,98
Hacrka MB y TIAT «JlHinpoBaroHMan» 65,41 82,83 86,83 86,35 76,32
O matpar, | CHEHER BAT «Anraiisaros» 74,41 1717 72,98 78,29 74,49
BAT «TopB3» 66,70 77,45 67,93 45,08 59,93
IIAT «KBB3» 0,77 0,72 0,77 0,76 0,70
ITAT «JlHinpoBaroHMari» 0,77 0,59 0,67 0,62 0,72
M, gox. CIIIA | amenmenns BAT «AxraftBarom» 0,87 0,78 0,72 0,93 0,81
BAT «TopB3» 0,70 0,84 0,56 0,41 0,75
MB =a 1 npanis- TIAT «KBBB» 19,65 55,40 74,74 81,46 39,34
HuKa, moia. CIITA
. ITAT «[luinpoBaroHMar» 8,25 43,56 95,01 74,11 34,43
ﬁ’fg:’aﬂf);pgﬁﬁ BMeHIIeHH BAT «AnraiiBarom» 46,79 100,03 104,80 163,63 121,07
BAT «TopB3» 53,74 64,77 49,78 18,52 35,67
TIAT «KBB3» 1,30 1,39 1,30 1,32 1,43
. ITAT «JlaimpoBaroHmMar» 1,30 1,69 1,49 1,61 1,39
Mz, gox. CIIA | sGixpmerna BATJI«AJITaﬁBaI‘OH» 1,15 1,28 1,39 1,08 1,23
BAT «TopB3» 1,43 1,19 1,79 2,44 1,33
Koedini TIAT «KBB3» 1,56 1,67 1,50 1,37 1,22
oedimienT 3abes-

IIeYeHHS BJIacC- . ITAT «JIainpoBaroumar» 0,61 0,78 1,93 2,84 4,36
mvu obiropuy | COVTPIICHEA BAT «AnraiiBarom» 20,45 20,31 0,31 20,11 20,36
KOIITAMIT 3alaclB BAT «TopB3» -0,29 -0,26 0,25 -0,54 0,67
g . TIAT «KBB3» 0,10 0,17 0,19 0,19 0,13

UCTUHN NPUOYTOK
(361/1:1‘"0}c) Bix peaui- [ ITAT «IuinpoBaroHMar» -0,46 0,33 0,37 0,39 0,14
3ail Ha OOUHUITIO BAT «AnraiiBaros» -0,08 0,22 0,23 0,05 0,11

MB, nox. CIIA BAT «TopB3» 0,03 0,17 0,21 0,27 0,02

TIAT «KBB3» 8,85 35,19 51,61 49,32 21,46

Pr.., % Jr— ITAT «JIHinpoBaroHMari» -59,09 126,88 219,64 168,94 42,25
’ BAT «AnraiiBarom» 17,99 33,17 40,49 9,97 23,02

BAT «TopB3» 0,20 8,29 8,87 12,67 0,05

TIAT «KBB3» 12,06 20,60 25,03 19,87 18,08

Pu., % GitbeHHa ITAT «JlninpoBaroHMari» -15,81 23,562 36,76 36,03 17,12
BAT «AunraiiBaros» 3,79 30,84 31,13 14,90 22,19

BAT «TopB3» 2,33 16,94 13,66 12,22 1,65

Pospaxosearno aemopom Ha ocHosi danux iz dxcepen [9; 10] 3 ypaxysanusam xypcie don. CIIIA gidnocHo zpushi ma pybas na damy
cknadannsa seimuocmi [11; 12]
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3aBOJiB Ta TocCTiiiHO 36imbiyeTbcsa. ¥ 2013 p. piBeHb
320e31I1€UYEeHOCTi BJIACHUMU KOIITAMYU JAHOTO IiAIIPUEM-
cTBa cKJas 4,36, 1110 3HAYHO BUIIE ONITUMAJIbHOT'O PiBHS
(moBHe 3abesmeueHHs — 1). Y 3B A3KYy i3 JaHOIO CHUTY-
alielo KepiBHUIITBY 3aBOJY TEPMiHOBO HEOOXiTHO 3Mi-
HIOBATHU IIOJIITUKY 3IiliCHEeHHS CBO€l MisiIbHOCTI 3amis
migBuIleHHA e(GEeKTHUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHSA OOIiroBUX
pecypcis.

V roii ke uac Ha [TAT «KBB3» crocrepiraerscs TeH-
IeHIIiA 1O 3MeHIIIeHHs MMOKasHUKa 3a0e3leueHoCTi Bac-
HUMU KOIIITAMH, IO OJHOUYACHO MOYKEe XapaKTepu3yBaTU
3HUKEHHSA CIPOMOXKHOCTI IIiAIIpHMeMcTBa MIPOBOAUTHU
HesaJeXkHy (DiHAHCOBY HOJIITUKY Ta, HaBOaKW, CBIAUUTH
mpo 0ispln panioHaJibHE BUKOPHUCTAHHSA BJIACHUX 06iro-
BUX KOIITiB, ocKinbku y 2013 p. 3HaueHHS Biamosia-
HOTO KoedirieHra ckiamgo 1,22, 110 € HAOJIUIKEHUM [0
ONTUMAJILHOTO PiBHA.

Y BAT «TopB3» i BAT «AnraiiBaron» ckJjaJjacs
30BCciM iHIMMa cuTyallisg. 3HaUeHHS AaHOro KoedilieHTa
nporarom 2009-2013 pp. y nuxX OiAIPUEMCTB 3HAYHO
HUKUYi 3a ONTUMAaJIbHUI PiBeHb, IO CBiAUUTHL IIPO 3miii-
CHEHHS HUMU Hee(deKTHBHOI (piHaHCOBOI IOJITHUKU;

4) sHUKeHHA e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA I'DOIIO-
BUX Ta MaTepiaJbHHUX pecypciB, HepallioHaJbHa opra-
Hizaliss BMPOOHUUYOrO IIPOIlECy, IO BiAIIOBiAHO Bimo-
Opasmyioca Ha 3HAYEHHAX IIOKA3HUKIB 000pPOTHOCTI Ta
sdakpininenna samaciB Ha IIAT «KBB3» i IIAT «ui-
mpoBaroumaii». OnHieo i3 TpUUYMH BUHUKHEHHS TaKOl
CUTYyaIlil cTaJo 3HUKEHHA MONUTY Ha IPOAYKIiI0 JaHUX
3aBOJIiB Ta HECIIPOMOJKHICTh KEePiBHUIITBA IIiIIIPUEMCTB
y MOBHIiN Mipi YHUKHYTH BILJIUBY MOT0 3MiH Ha IX AifAsb-
HiCTB;

5) mepeBUIIIEHHA TEMIIiB IIPUPOCTY MaTepiaJbHUX
BUTpPAT HaJ TeMIIAMHU [IPUPOCTY UYHCJIEHHOCTi IIpaIriB-
HUKIiB Ha OiJbIIIOCTiI JOCHiMKYyBaHUX IMiAIPUEMCTB, IO
BuUHO i3 pucyukiB 2-3. JIumnie ua BAT «TopB3» cmocre-
piraeTbcsa mpoTUJIEKHA cUTyallis: BKJIOYHO mo 2012 p.
KiZbKicTh POOITHUKIB 306isbITyBasacsa IMIBUAIIE 3a 00CAT
MB y 3B’A3KYy i3 BIPOBAIKEHHAM Y BUPOOHUIITBO e(eK-
TUBHUX Pecypco30epiraroumx TeXHOJIOTi;

6) 3BHMIKEeHHS peHTa0eJbHOCTI BUPOOHMUUX (DOHIIB
Ta IMPOAYKIII MOCHiAKyBaHUX BiTUMBHAHUX MiANIPU-
€MCTB YHACJIJJOK 3MEHIIIeHHs IIOMMUTY Ha X BUPOOHU.

Buxogsauu i3 oTpuMaHUX JaHWUX, BAPTO 3a3HAUUTH,
10 MO3UTUBHI 3MiHU 3HaUeHb IIPAKTUYHO BCiX ITOKAas3-
HUKiB Ha BITUM3HAHUX BUPOOHUIITBAX IIPUIIALAIOTh 31€-
6inbmoro Ha 2010 i 2012 poxu. KepiBHuiiTBO manmx
OiAIPUEMCTB IIOCTABUJIO IIepen cOo00I0 3aBAaHHSA BIIO-
CKOHAJIEHHA OCHOBHUX BUAIB IPOAYKIIII Ta migBUINIEHHS
ii akocri. Ha ITAT «KBB3» mocTiiHO TPOBOAUTHCS
MOJIepHi3aIlii Ta yAOCKOHAJIEHHS TEeXHOJIOTIYHUX IIPO-
1eciB, 3aKyIiBJIA HOBOTO Cy4YacHOTro obsafHaHHA (TaK, ¥
2010 pori 6ysio mpuadaHO i BCTAHOBJIIEHO HOBUM BepcTaT
TepMmiunoi pisku merany «Komera», SKuil T03BOJIUB Y
IBa pa3u 3HUBUTU TPYAOMICTKiCTh i cobiBapTicTh meTa-
Je#, CKOPpOTH Yac, HeOOXigHUI OIS IX BUTOTOBJEHHS Ta
B3araJji MOJIIIUTU AKiCTh IPOAYKILiT).

Hnsa pocificbkuit BaroHOOYJiBHUX 3aBOMAIB ITO3UTUBHI
3MiHU MMOKa3HUKIiB 37e6inbimoro nmpumnagamoTs Ha 2010—
2012 pp. Hani BUPOOHUKU TaKOMK 3aiiMaJiiCcid MOJep-
HizaIliero OCHOBHUX BUPOOHUYHUX (DOHMIIB, MPUAOAHHAM
CYYaCHOTO O0JIaZHAHHSA Ta BJOCKOHAJIEHHAM CBOIX BHUPO-
6iB. 3 MeTor0 30iJbIIeHHA MaTepiajoBigmaui mpomykKIrii
Ha BAT «TopB3» 6yJsio cTBOpPEHO Ta BBEEHO B €KCILIya-
Talilo HOBUU 3aroTiBesbHU mex «Kommiaexc posmiproi

00pOOKM JIMCTOBOTO METAaJy», II[0 JO3BOJHUB IIiIPUEM-
CTBY B [eKiJbKa pasiB CKOPOTUTH BUTPATU HA IIiATO-
TOBKY BUPOOHUIITBA Ta 3HU3UTU MaTepiaJoMiCTKicTh 3a
paxyHOK onTumisarii poskporo.

BucHOBKHM 3 HIPOBENEHOTO [IOCIiMKEHHS. Y3arajb-
HIOIOUU Pe3yJIbTATH IIPOBEAEHOTO NOCJiIKEeHHS, MOYKHA
BUMIJIUTUA TaKi T'OJIOBHI IIJIAXYW 3MEHIIEHHSA MaTepiaJio-
MIiCTKOCTI Ta IiABUIIEHHS pPeHTa0eJbHOCTI MTPOAYKILil
OignpreMCTB BaroHOOYAiBHOI rajysi:

- MOJepHisallisi OCHOBHUX BUPOOHMYUX (DhOH/iB;

- nTpunbaHHA CYyYacHOTO OOJIaTHAHHS;

- BIPOBa[I)KEHHS HOBITHIX TeXHOJIOTII BUPOOHU-
ITBA;

- YIOCKOHAJEHHA MPOAYKILii.

Taxko:xx B3HaUeHHAM MaTepPiaJlOMICTKOCTI MOMKHA
YIPaBJIATU 32 PAaXYHOK METOJiB OI[iHKU 3amaciB mpu ix
BubyTTi. Tak, B ymoBax iHduAnii mpu BUKOPUCTAHHI
dopmyniu PIPO (kosm TpUNyCKaeEThCA, 1110 MaTepianu i
CUPOBUHA BUKOPHUCTOBYIOTHCA ¥ MOPAAKY IX IPUIO0AHH)
JaHUY{ NIOKA3HWK B3MEHIIYETHCS, ONHAK Ile ABUIIE €
JUIlle BisyalbHUM, a He (PaKTUUYHUM, i IIEPEeIIKoIKae
OPUAHATTIO e(PeKTUBHUX YIPABJIIHCHKUX PillleHb.
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