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OynHuk B.B.
acriipaHm kagheOpu eKOHOMIYHOI iIHgbopmamuku
HauioHanbHOI MemarypeiliHoi akademii YKkpaiHu

AHATNI3 MOAEJNENA TA OCHOBHUX HAMPAMIB PO3BUTKY, BITIPOBAIKEHHSA
KOHTPONIHIY AK CUCTEMU NIABULUEHHA E®EKTUBHOCTI YINPABJIIHHA

MpoaHani3oBaHO ICTOPUYHI aCNeKTU BUHUKHEHHSI KOHTPOMIHTY. PO3rIsHYTO CyTHICTb | MOHATTS KOHTPOMIHrY, BUSIBNEHO BiAMIHHOCTI
MDK MOHATTSMU «KOHTPOSIHIY, «KKOHTPOMbY i «ynpaBmniHCbKMA 06Mik», NpoOBeAEeHO aHarni3 NPoOBeAEHO aHani3 Mmogesne KOHTPOMiHry, Lo
BMKOPUCTOBYETLCA Y MPOBIAHMX KpaiHax CBiTy. [peacTaBneHO OCHOBHI HANPSIMKW Y BU3HAYEHHI MOHATTS «KOHTPONiHr». HaBegeHo anro-
pUTM BUOOPY METOAIB KOHTPONIHIY ANS NiABULLEHHS pe3ynbTaTiB rocnogaproBaHHs nianpremcrsaa.

KntoyoBi cnoBa: KOHTPONIHI, MOAENb, METOAM, KOHLENLiSt KOHTPONIHTY, iHpopmaLinHa 6a3a, aHani3 gisnbHOCTi.

DOynuuk B.B. AHANU3 MOJENEA U OCHOBHbIX HAMPABMEHWA PA3BUTUSA, BHEOPEHUSA KOHTPOIIMHIA KAK

CUCTEMbI NOBbIWWEHUA 3®PEKTUBHOCTU YNPABINEHUA

I'IpoaHanmsmpOBaHbl ncropunyeckme acnekTbl BO3HUKHOBEHUA KOHTPOMJINHIA. PaCCMOTpeHbI CYLLHOCTb M MNOHATUE KOHTPONMKUHra,
BbIABMEHbI pas3nnina mexay NOHATUAMU «KKOHTPOSITUHIY, KKOHTPOJb» U «yl'lpaBJ'IeH‘-IeCKVIVI y4eT», nposendeH aHanus mogenen KOHTP-
ONJINHIa, NCnonb3yerwmnxca B BegyLnx ctpaHax Mmupa. I'IpeucraBneHbl OCHOBHble HanpasreHna B onpeaeneHnn NnoHATUA «KOHTPOIT-
JINHMY. anBe,D,eH anroputm Bbl60pa METOA0B KOHTPONIMHIA ANA NoBbILLEeHUA pe3ynbraTtoB X03AWCTBOBaHUS npeanpuaTuA.

KnrouyeBble crnoBa: KOHTPONNKUHI, MoAeNb, METOAbI, KOHLENUUA KOHTPOJIINHIG, VIH(#JOpMaLlI/IOHHaH 6a3a, aHanua OEeATENNbHOCTU.

Dudnyk V.V. ANALYSIS OF MODELS, LINES OF DEVELOPMENT, AND APPLICATIONS OF CONTROLLING AS A SYSTEM

FOR IMPROVEMENT OF MANAGEMENT EFFICIENCY

This paper analyses historical origins of controlling. It examines the nature and ideas of controlling, develops the distinction between

"o«

notions of “controlling”, “monitoring”, and “management accounting’, it also analyses several models of controlling which are employed
by the leading nations of the world. Principal definitions of controlling are provided alongside with an algorithm for choosing the most
appropriate controlling method for improving the outcomes of enterprise management.

Keywords: controlling, model, methods, concept of controlling, information database, activity analysis.

ITocranoBka mpo6aemu. HesBaskaroum Ha IIHPOKe
BUKOPHUCTAaHHSA B HAYKOBUX 1 MOiJIOBUX KOJIaX TepMiHa
«KOHTPOJIIHT», O CHOTOAHINIIHBOTO OHA HE BIYXalOTh
AUCKYyCil IpO Teopiio I NMPaKTUKy KOHTPOJIIHTY, HOTO
3aBmaHHA, (QPyHKIiI, MeToam ToOIO. ¥ CyUYacHiil JiTe-
parypi icHyIOTH pisHi TpaKTyBaHHA IOHATTA <«KOHTP-
OJIIHT», fAKi € pPI3HOMAHITHMMMN ¥ YacoM HAaBiTHL mia-
MeTpPaJbHO MPOTUJIEKHUMU. TaKa HEOSHO3HAUYHICTL Y
BM3HAUYEHHI IOHATTA YacoM IPU3BOAUTH A0 HEBipHOTO
CHPUUHATTA CYTHOCTL ¥ poui KouTposinry. Tomy BuHU-
Kae HeoOXimHicTh cucTeMaTH3yBaTH Ta CTPYKTYypPyBaTHU
pisHi morAaM HA TOHATTA KOHTPOJIHTY, OCKIIBKU €U-
HOTO IiAXO0Ay N0 Horo BU3HAUEHHA He CKJajgocd. bararo
aBTOPiB y CBOiX IyOJiKallisiXx HABOAATH BJacHe BU3HA-
YeHHA KOHTPOJIHTY TOMY, IO He MOYKYTh 3HANTU HaMi-

OinbINI IiAXOAAINEe i3 IPOIOHOBAHWX BU3HAYEHDb, IO
OPU3BOAUTEL M0 Ie OiNbImoi KiJbKOCTI Bepciii MOHATTS
«KOHTPOJIiHT». [lysKe JacTo IiJi KOHTPOJIIHTOM pPO3yMi-
IOTh KOHTDPOJIb a00 BHYTDIIIHIN aymauT, OTOTOKHIOIOTH
#0Tr0 YacTKOBO a00 MOBHICTIO 3 YIPABIIHCHBKUM OOJIiKOM,
HOpPiBHIOIOTH i3 CHCTEMOIO IJIAHYBaHHSA, 3alepeuyioTh
Horo iCHYBaHHS IIOBHICTIO ab0 BBa’KAIOTh BEPIIWHOIO
MeHEeIKMEeHTY.

Cain sasHauYUTH, 110 Pi3HEe PO3YMiHHSA KOHTPOJIIHTY
B pi3HHX KpaiHax MOKe OyTH 0OyMOBJIEHO €KOHOMiu-
HUM CTAaHOM KpaiHu y cBiTi, 3aKOHOZAaBCTBOM, IPAaBU-
JaM¥ BeleHHA 00JIiKy, piBHEM 0OCBiTH, II[0 KYJIbTYPOIO
OiATPpUEMHUNBKOI [OiAJBHOCTI, AKa BU3HAYAE I[iH-
HOCTi, HOPMHU i HpaBuja yXBaJeHHS YIPaBIiHCBKUX
pinreHs.



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Amnaniz mocaimsxeHs Ta myOaikaniii 3 mpo6Gaemu.
IluramEAM [mOCHig)KeHHA Ta BIPOBAJKEHHA KOHTD-
OJIIHTY Ha CyYaCHMUX IIiAIPUEMCTBAX IIPUCBIUYEHA
BeJIMKAa KiJbKicTh HayKoBuUX mociimkenb. Cepen ykpa-
{HCBKMX Ta POCIACBKMX HAYKOBIiB, HAyKOBi mpari
AKi OpuUCBSYeHI MUTAHHAM KOHTPOJIHTY CJIiJ 3ragaTu
E.A. Anaupkuny [1], T.A. TonoBuny [6], H.I'. Hauu-
noukuny [1], P.E. Icakosy [6], 1.0. KponikoBbkoro [2],
C.A. Huxomaesy [5], JI.B. Ilomoy [6], M.JI. Cuyir-
kina [8], C.I'. ®Panbko [9] Ta iH., cepen 3apybix-
aux — 1. Harap [12], P. Mauu [4], 9. Maiiep [4],
T. Paiixman [7], . Xam [11], X.J1. ®oasmyr [10],
Y.T. Xopurpes [12], Ox. @ocrep [12] Ta in. IIpoTe, ak
yoKe 3a3HaAuvaJioch, cepeli HAYKOBIIIB Joci He icHye ysro-
I)KeHOl NYMKHM IIOJ0 CYTHOCTI TEOPEeTHUUYHOTO IMOHSTTS
KoHTpoJiHTy. TakoX HeZOCTaTHBO yBaru MPUIIIAETHCS
IOCJIiPKEeHHIO MOJeJiell KOHTPOJIIHT'Y B IIPOBiTHUX Kpa-
iHaxX, MOPIBHAHHA iX MiK co00i0, XapaKTEePUCTUKHU iX
mepeBar Ta HENOJIIKiB Ta MOMKJIMBOCTAM Bigbopy Haii-
OiJIBbIT AOLIIBHOTO [JIA BUKOPUCTAHUM YKDPAiHCHBKUMU
mignpueMcTBaMu. Bce MOBOAUTL aKTyaJbHICTH IIPO-
6sieMu OGiTBIIT TOTINOJIEHOTO JOCTiAKEeHHA KOHTPOJIIHTY.

Mera crarti. OueBUIHO, III0 KOHTPOJIIHT € aKTyasb-
HUM HanpsMoM y cdepi Teopii i mpakTuku ynpaBIiHHS
(iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI0 MiAJBbHICTIO ITiAITPUEMCTB,
AKUY iHTEHCUBHO PO3BUBAETHCA. BIPOBAAKEHHA KOHTP-
OJIIHT'Y € OOHUM i3 eJleMeHTiB iHHOBAIlillHOI IOJITUKU 3
YIOCKOHAJEHHsS YIpaBJIiHCbKOI misabHOCTi. OmiHOIOUN
CYYaCHUII CTaH CHUCTEM YIIPABJIIHCHKOTO OOJiKYy Ha YKpa-
THCBKMX MiAIPUEMCTBAX, MOYKHA BIEBHEHO CTBEPIKY-
BaTH, 1110 OiJBIIICTh i3 HUX Hmepe0yBalOTh HA cTafiil, Ka
OopieHTOBaHa JuIle Ha MmOTPedu (iHAHCOBOI 3BiTHOCTI.
Bognouac cay:kba KOHTPOJIHTY y HUX He BUAiJIeHA SK
caMocTiifiHa CTPyKTypHa ommHuIA. [lomanbIiuii po3Bu-
TOK KOHTPOJIIHT'Y BUMAarae HacaMIlepe] aHAaJi3y MOIKJIU-
BUX MOJeJieli Ta OCHOBHHUX HAINPAMIB KOHTPOJIHTY SK
CHCTeMMU IIiABUIIEeHHA e()eKTUBHOCTI yIIpaBJIiHHA.

Bukaan ocHoBHOro martepiany. Haituacrimne poariis-
IaloTh OBa HAIPAMU KOHTPOJIIHTY: aHTJIO-CAKCOHCHLKUM
(amepuKaHChbKUI) 1 HiMenbKuit (eBpomeiicbkuit). Iuimi
HaIliOHAJbHI BU3HAUYEHHS KOHTPOJIIHTY 3aiiMalOTh IIPO-
MiKHe IIOJIOMKEeHHS.

IcTopuuni KOopeHi KOHTPOJIHTY HAYTH y Hepiox dop-
MYBaHHS JIepP:KaBHOT'0 yIIPaBJIiHHA B CepelHi CTOJITTA B
Axuraii. B XV croairTi npu gBOpi aHIUIiICBKOT0 KOPOJIS
icayBaja mocazna 3 HasBowo «countollor». ITo 060B’sa3KiB
miei ocobu HaIeKajao JOKYMEHTYBaHHS i KOHTPOJIb I'PO-
IIOBUX i TOBapHUX IOTOKiB [6, c¢. 5]. ¥ 1778 p. y CIITA
3acHOBaHe nepskaBHe BimomcTBOo «Controller, Auditor,
Treasurer and six Commissionens of Accounts», mxo
3aBIaHHb AKOI'0 BXOIWJIO YIPABJIIHHSA JAeP:KaBHUM Maii-
HOM i KOHTDPOJIb PYyXy I BUKOPUCTAHHSA KOIITiB.

KoHTposiHT AK cucTreMa B Cy4acHOMY CeHCi 3apo-
muBca B 1880 p. y xommamii Atchison, Topeka and
Santa Railway System. KoHTposiHI BUKOPHUCTOBYBaBCS
Ha HiATpMeMCTBi Iyia BuUpinmieHHA (iHAHCOBO-eKOHOMIiU-
HUX 3aj1a4, YIPaBIiHHA (piHAHCOBUMU BKJIANEHHAMU U
OoCHOBHHUM Kamitasom. ¥ 1892 p. mocama KoHTpoJepa
sacHoByeTbca B KommaHii General Electric. IIpuumn-
HOIO IIOABU KOHTPOJIEPIiB HA IIbLOMY eTali OyJau ocobjiu-
BOCTi aMepUKaHChKOT0 KOPIIOPATUBHOTO 3aKOHOJABCTBA:
YOPaBIiHHA NiAIPUEMCTBOM 3IiMCHIOBAJIOCA 3arajb-
HUMH 300paMu aKI[iIOHEPiB i pamoio MUPEKTOPiB; TaKuii
migxig mo yupaBJiHHS BUSABUBCA Maioe()eKTUBHUM,
10 ¥ IPHU3BEJO IO CTBOPEHHA cIenudiuHOTrO Opramy
nasa imdopMmariiiinol KoopamHaIlil opraHiB ympaBiiHHA.
Hanmani ocHOBHOIO NMPUUYMHOIO ITiABUINEHHS iHTepecy Mo
KOHTpOJIiHTY cTtaB mpomucioBuili pict y CIIIA: posBu-
TOK IIPOMMUCJIOBOCTI I, AK HACJIiIOK, 30iJbIIIeHHA PO3Mi-
pPiB miATIpUEMCTB, YCKJAaAHEHHS IPOIECiB BUPOOHUIITBA

I TIaHYyBaHHS BUKJIWKAJN HeOOXiAHICTH moJimineHHS
METOJiB YIPaBJiHHA.

3HAUHUI BIJIMB Ha PO3BUTOK KOHTPOJIHIY MaJja
cBiToBa exoHOMiuHa Kpmsa 30-x pp., IO TigKpecamIa
3HAUYIiCTh BHYTPiIHBOTO IIJIAHYBAaHHA Ta OOJIK B
yupaBiaiHHi. BakauBOIO BiX0I0 B PO3BUTKY KOHTP-
OJIIHTY MOJKHa BBa’sKaTH CTBOPeHHA ITpodeciiiHol opra-
misarii kourposepie B 1931 p. Controllers Institute
of America (mepeiimenoBanuit B 1962 p. B Financial
Executive Institute (FEI)). Bigmoiguo mo kKjacudika-
nii FEI saBmanHs KOHTpoJiepa IIOJIATa€E y: IJIaHyBaHHI,
CKJamaHHI Ta imTeprperarii 3BiTiB, OIiHIII ¥ KOHCYJIb-
TyBaHHi, BeleHHi OOJiKy 1 3BiTHOCTi [AJd BHYTpilTHiX
i 30BHImIHIX KOpHMCTYBauiB, peryJiOBaHHI IHUTAaHBL OIO-
IaTKOBYBaHHS I CTpaxyBaHHS, CKJAJaHHI 3BiTiB misa
Iep;KaBHUX CJays:K0, 3a0esmnmeueHHi 30eperkeHHs MaiiHa,
HapPOAHOTOCIOJAPChKUX HOCHimKeHHAX [12].

3asHaueHi (pyHKIII KOHTPOJIHTY € OCHOBOIO aMepu-
KaHChbKOI Mozeni. Takmil migxim 70 KOHTPOJIIHTY HacaM-
nepen mpoaumKToBaHuit TuM, mo B CIIA i y Beauko-
OpuraHii HemMae UITKOro miApo3aisy Ha 30BHiIIHIMA
(dbinancoBmii) i BHYTpimHi# (ympaBiaiHCBKHUII) OOJIK.
HesBarkaroun Ha Te, mo «OaTHKiBIIMHOIO» KOHTP-
omiary BBaskaeTrbcs CIIMA, TepmiH «KOHTPOJIHT» Tam
He BUKODPUCTOBYEThCA: V¥ Benuxobpurawnii it CIIIA BKO-
DPEeHUBCA TepMiH «ympaBiiHCHKUI 00JiK» (managerial
accounting, management accounting), y mMexax sSKOTO
BeJeThCA DPO3B’s3aHHA B3aBIAaHb KOHTPOJIHTY, BOTHO-
yac MpaliBHUKIB, y umi mocamoBi 000OB’A3KU BXOAUTH
BeJleHHSA YIIPaBIiHCHKOro 00JIiKy, TaM Ha3UBAKOThL KOHTP-
osiepamu. 3 mo3uIlii KoHIenii management accounting
3aBIaHHA 00JIiKOBOI AiAJTBHOCTI IOJIATAE Y CBOEYACHOMY
3abe3lmeueHHi yIpaBJIiHCHLKOrO IIepCOHANY HEOoO0XimHOoio
indopmariiero Ayig NIPUAHATTA YIPABIIHCHKUX PillleHb.

AMepruKaHChKaA IIIKOJIA POSIJIANAE€ KOHTDOJIHT AK
iHCTPpYMEHT yIpaBJIiHHSA HiAIPUEMCTBOM.

Y €Bpomi KOHTPOJIHI 3’ABUBCSI B MiCASBOCHHUMN
nepion. Haii6inpiuii po3BUTOK KOHTPOJIIHT OJEep:KaB
y Himeuunni. Imei KoHTpoOJiHT'Y 3acTocoByBajiucs B
IOUipHiX (hiHAHCOBUMX yCTaHOBaX aMEPUKAHCBKUX KOp-
nopartiii. IlepenyMoBOIO 10 PO3BUTKY KOHTPOJIHTY Ha
HiMEIbKUX MOiAOpUEMCTBAX MOXKHA BBayKaTU BIIPOBa-
I:KEeHHSA CHCTEMU YIPAaBJIHHA IIO IEeHTPaX BiAIOBigab-
HOCTI.

Amnamiz exoHoMiuHOI JiTepaTypu [OO3BOJISIE CTBeEp-
IKYyBaTH, IO CAMOCTiliHA KOHIIEII[isd KOHTPOJIIHTY B
Himeuuwnni nmouasna dopmyBatuca i3 cepegunu 50-x pp.
B Hili ocHOBHa yBara npUAIIAIACA TEOPETUKO-METO-
IOJIOTIiYHUM JOocHimKeHHAM. IligBuineHuWi iHTepec 10
KOHTPOJIIHT'Y IIPU3BiB IO BUHUKHEHHA HUSKU HAYKOBUX
i ocBiTHiX ycranoB. Came HimellbKi BueHi 3aliMarTbCs
TEOPETUYHUMHU PO3POOKAMU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY.

IIpuamunoBa BigMiHHICTHP ABOX MOZeJeH KOHTPO-
JIIHTY — aMepUKaHCbKOI Ta HiMeIlbKOI — IIOJIATaE ¥ TOMY
110, «aMePUKAHChKUI KOHTPOJIHT» OpPi€HTOBAaHUI Ha
OlepaTUBHUN PiBeHb, KOHTPOJIEDP TYT € «IIPOJOBKEHHIM
PYKH aKIlioHepa», rapaHTOM CXOPOHHOCTI fioro maiHa, y
TOH Yac K HiMeIbKa KOHIIENI[isI KOHTPOJIIHTY CIIeriaJri-
3yeTbCA HA HiATPUMILI IPUAHATTA OIEPATHUBHUX i cTpa-
TerivHUX pinreHs. AMepHUKaHCbKa MOJENb iHKPUMIHYE
KOHTPOJIEPY BUKOHYBAaTHU AONATKOBI 3aBJaHHS B 30BHIIII-
HBOMY O0JIiKy ¥ momaTkax, y Toil yac ax y Himeuuwmni
KOHTPOJIEP BUKOHYE 3aBIaHHSA 10 aHAJi3y, IIJIaHYBaHHIO,
YIPaBJIIHHIO Ta KOHTPOJIIO. BogHOUac KOHTPOJIIHT TOBU-
HEH CTBOPUTH TaKi yMOBU pOOOTH KepiBHUKAaM, II[00
KOJKHHUU 3 HHX Mir KOHTpOJIIOBAaTH cebe CaMOCTiiiHO B
mpoIieci AiAMBHOCTI Ta ZOCATHEHHA ITijeit [9].

3 mouatky 90-x pp. MUHYJOTO CTOJNITTS B YKpaimi
HEeYXMJIbHO 3pPOCTa€ KiIbKicTh, myOJiKalliii, mpucBade-
HUX KOHTpouinry. Ha mouatky 90-x pp., KoJu B HaIIiil
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

KpaiHi OCTaTOUHO 3aKpIMUINCA PUHKOBI IPUHIUNIHN T'OC-
IIOJapIOBaHHA, BUHUK i iHTepec mo KoHTposiHry. Haii-
yacrimre HeBipHe PO3YMiHHS KOHTPOJIIHTY KPUETHLCA B
cupobi MPAMOro ImepPeKJIany: TeEPMiH «KOHTPOJIIHT» IIOPO-
XOOUThL Bin amriifickkoro gmieciosa «to control». Came
TOMY Iy:Ke YaCTO CTABUTHCS 3HAK PiBHOCTI MiXK Takumu
MOHATTAMHU, K KOHTPOJIHT i KOHTpoJsib. Hacmpasmi
Ha IPAKTHUIl IIe [Ji€CJIOBO TEPEBOAUTHCA HE TiJIbKU K
«KOHTPOJIIOBATU», BiH Ma€ KiJibKa 3HA4YeHb, 30KpeMa B
€KOHOMIYHOMY acIleKTi O3HAaUa€e «yIPaBJIiHHA» i «cIocTe-
pexeHHA». Buxogsauu i3 1mporo, Mo)KHa 3pOOUTH BUCHO-
BOK, II[0 KOHTPOJIIHI IOBMHEH MIiCTHUTU KOMILIEKC Mip,
TIOB’SI3aHUX 3i CIOCTEPEerKeHHAM, IJIAHYBAHHAM 1 yIpas-
ainaaM. OgHOYACHO i3 MM CJIif 3a3HAUUTH, IO KOHTP-
OJIb OPi€HTOBAHWU JIWIIle HA MUHYJE: KOHTPOJb — IIPO-
1ec, 110 3abesmneuye AOCATHEHHSA CHCTEMOIO IIOCTaBJIEHUX
mije# i cKIamaeTbes i3 TPhOX OCHOBHUX €JIEMEHTiB:

— yCTAHOBJIEHHS CTaHIApPTiB OiAJbHOCTI cucTeMH,
110 MiJIATaI0ThH IepeBipIri;

— BUMIp [HOCATHYTUX pe3YJbTATiB 3 OUiKyBaHUMU
pe3yJbTaTaMu;

— KOPEKTYBaHHA YIPaABIIHCBKUX IIPOIECiB, SKIIIO
IOCATHYTi pe3yJabTaTH iCTOTHO BiAPiBHAIOTHCA Big ycra-
HOBJeHUX craugaptis [10].

KoHTpoJiHT jKe Mae Ha yBasi aKIeHT MONePesKaHHA.
CeHC KOHTPOJIIO IPOBENEHOr0 y KOHTPOJIH3I mojArae y
CTBOPEHHI rapaHTiii BUKOHAHHS IJIAaHiB. 3 OISOy Ha
eKoHOMiuHy cnenudiry Yrpainu npu ¢GopmyBaHHi cuc-
TeMU KOHTPOJIIHI'Y Ha IiJIpueMcTBax HAIIOl KpaiHu
BUKOPHCTAHHSA aMePUKAHChKOI CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Hee()eKTUBHO — Ile MOYKe BHECTH IIYTAaHUHY B JAaHi #
y Ime OiJBIIIOMYy CTYHeHiI YCKJIAZHUTUA TOKYMEHTOOoOir,
OCKiJIBKM [0 3aBIaHb KOHTPOJIHTY B aHIJIO-aMepUKaH-
CBbKMX KpaiHaxXx B OCHOBHOMY HaJeXKaTh OyXrajrep-
CBKWIl, YIPABIiHCHKUY i MOJATKOBUI OOJIIK.

Himernibka KOHIIENI[iss KOHTPOJIHTY Ha IIepIIni
MOTJIAM € OiJIbIII IPUAHATHOIO TOMY, II[0 iCTOPUYHO YKpa-
iHChKA TeopiA i mpaKTWKa yIpaBJIiHHA PO3BUBAJIaCA y
CIIIJIKYBaHHI 3 €BpOIEiCchKOI0. AJie IIOBHICTIO 3acTocy-
BaTH HiMeIbKUN KOHTPOJIHT YKPAiHCBKUM Nigmpuem-
CTBaM HEMOJKJINBO. BapTo 3BepHYTH yBary Ha DO3XO-
I)KEeHHsS B TPAAUIliAX i JOCBimi ympaBiiHHS, a TaAKOMXK Y
MEeHTAaJIiTeTi MpaIiBHUKIB IIiATIpUEMCTBA.

Bigrak BiTUMBHAHUM [ep:KaBHUM Cy0 €KTaM HeoO-
XigHO chopMyBaTHU BJaCHY MOJeJIb KOHTPOJIIHTY, Onupa-
IOUYNCh HA MO3UTHUBHUI CBiTOBUMI mocBim. AJje el mpo-
Iec LOCUTH CKpyTHui. [lificHo, B YKPalHCHKil nmpakTuIri
BUKOPHUCTOBYIOThCA i IMOHATTA (PiHAHCOBOTO Ta ymIpas-
JiHCBKOro O00JIiKy, 1 omHOYacHO MIITHO y3BHUYAlJIOCS
MOHATTS KOHTPOJIHTY. BogHOYac ceHC IIMX IIOHATH B
VkpaiHi 3HAYHO Bifpi3HA€ThCA BiJ 3aKOPAOHHUX.

OgHUM 3 HaMOiJBIN CKJIAJHUX IUTAHb € CIiBBigHe-
CeHHA MOHATH «YIIPABJIIHCBKUIN OOJIK» i «KOHTDPOJIHT».
PosriassmeMo moryiAau pisHMX aBTOPIB HA B3a€MO3B’SI30K
muxX IBOX moHATH. Hampukiaan, C.A. HukosmaeBa BusHa-
Yae YIPAaBIIiHCBKUU OOJNIK fAK «cucreMy OOJiKy, ILIa-
HYBaHHS, KOHTPOJIIO, aHa/idy mAaHUX IIPO BUTpPATHU U
pPe3yabTaTh...», & TAKOXK «OIME€PATHUBHOTO MPUAHATTSI HA
il OCHOBI pi3HMX ympaBIiHCHKUX pimeHb» [5, c. 120].
Taxe (opMyJI0OBaHHS yHPaBJIiHCHBKOrO OO0JIIKY ITPU3BO-
OUTH OO0 BUCHOBKY IIPO MOTO iA€HTUYHICTH ITOHATTIO
«yOpaBIiHHA». ¥ IIHOMY Dasi IPUPOZHUM IIPeACTaB-
JAETHCA U OTOTOKHEHHS IIOHATh <«YIPaBIiHCHBKUN
00JTiK» 1 «KOHTDOJIIHT», OCKiJIBKM 000€ TPaKTYIOThCS
AK caMojocTaTHiI cucremMu ymnpaBiinasa. CBoeo uep-
roio, B.B. IBamikeBuu B OfHili 3 MepIINX BiTUMBHAHUX
myOJiKaIiii 3 KOHTPOJIHTY 3asHayae, IO «KOHTPOJIIHT
LIVPIEe «CTAHLAPT-KOCTa» 1 «IUPEKT-KOCTa», PisHOMA-
HiTHiIIEe MO IpHU3HAUEHHIO, (PYHKIISM, MeTomaM ILia-

HYBaHHsS, OOJIIKY ¥ aHaJidy, CTyIeHs BUKOPUCTAHHS

indopmarmii» [8, c. 18-19]. Cxoka OymMKa IIpencTas-
nena B pobori H.I'. Jarunoukinoi: «OCHOBHUY eJIeMEHT
KOHTPOJIIHTY Ha IIiAIIPUEMCTBI — yHIpaBIiHCHBKUHA OOJIIK.
Haitgyacrimre came IOHATTA KOHTPOJIHTY acoOIlilOeThCA
3 MOHATTAM YIIPaBJIiHCHKOTO OOJIIKY, ajie Iie He 30BCiM
BipHo. OcHOBHe 3aBHaHHS YIIPABJIIHCBKOTO OOJIKy —
HaJaHHA peJsieBaHTHOI iH(opmalili aAxA [TPUAHATTA
yIpaBIiHCBKUX pimnteHb. DyHKIIT KOHTPOIIHTY mIupIme,
BOHHU MiCTATH y COOi He TiJIbKU yIpPaBJIiHCHBKMI OOJIK,
aje ¥ IJIaHYBaHHSA, KOHTPOJIb, KOOPAWHAIII0, a TaKOXK
BUPOOJIEHHA DPEKOMEHJAUiil A NPUNHATTA yIIPaBJIiH-
CbKUX pimenb» [1, c. 44].

B exonowmiuHi#t JgiTeparypi icHye 6essiu morasmgiB
II0JI0 IIOHATTA Ta CYTHOCTL TAKOr'O ABUINA AK yIIPABJIiH-
chKMi 00siK. AK i B curyanii 3 KOHTpOJiHrOM moci He
CKJIAJIOCS 3arajJbHOBU3HAHOTO BU3HAUEHHSA YIIPABJIiH-
ChbKOr0 00JiKy. BogHouac crocrepiraerbcs BeJuKa KiJlb-
KicTh AYMOK HpPO YHOPAaBJIHCBKUU OO0JIIK — BiJf ITOBHOTO
3allepeyeHHA [0 PO3IINPIOBAJBHOTO HOTO TJIyMadeHHS
AK HHUBKW YIPABJIIHCHKUX (MYHKIiN: IJIAHYBaHHI,
00JIiKy, KOHTPOJIO, aHAJi3y I'OCHOJapChKOl MifAJIbHOCTI
opraxisarii, peryjgoBaHHSA IIPOIIECiB, IO BigOyBarOThCs
B Hill, OOI'DYHTYBaHHA iHBEeCTHUI[INHUX i iHImMUX ymnpas-
JiHcbKux pimrens [13].

Axio B HaMOigBIT 3araJbHOMY BUIJIALL MpejacTa-
BUTU KOHTPOJIIHI SAK iHTErpoBaHy CHUCTEMY yIIpaB-
JiHHSA, 10 OXOILIIE IJIAHYBAHHS W KOHTPOJb, yIIPaB-
JIiHHA Ta MeHeIKMEHT, TO TaKe PO3YMiHHA Mae 6arato
3arajJbHOTO i3 MIUPOKUM TJIYMAUYEHHAM YIIPABIiHCHKOTO
o0siky. AJie mpu 3icTaBlIeHHI IUX NOHATH BUABJA-
IOThCs 0€3CYMHiBHI mepeBaru KOHTPOJIHTY Iepes yIpas-
JiHcbKuM oOaikom. Hampukianm, «roJioBHa mepeBara
KOHTPOJIIHTY CKJIAHAEThCA B CHUCTEMHIA KOMYHikairii
YIOpaBIiHCBKUX (DYHKIIiH, ¥ B3a€MO3B’A3KYy Mi’K HUMHU,
dopmyBanHi enmHOl iHGopMamiiiHoi 6a3u, KoopAMHAI]
3aXO0[iB i3 MOCATHEHHS I[iJiell, AKi opraHisallis cTaBUTH
nepex co6oro» [13].

KouTpomninr y cBoemy cyuacHOMY pO3yMiHHI Binmae
mepeBary IIOIIepeJHbOMY aHAJi3y Ta KOHTPOJIIO, y TOU
yac AK YIPaBJIiHCBKUM OOJIK HaAIliJleHWi#l Ha HaCTYII-
HU# aHai3. B OCHOBiI KOHIlenIii KOHTPOJIIHTY JIEKUTH
HparHeHHd 3a0e3IeunT yCIilHe PyHKIiIOHyBaHHSA ITi/I-
IPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBill mepcrekTuBi. Ile mocsara-
€ThCA 3a JOIIOMOrol Hu3KU (MYHKIiN i 3aBgamb. OpHiel
3 (DYHKIIili KOHTPOJIIHTY € IIJIaHyBaHHS OisAJbHOCTI #
BUBHAUYEHHS MJAHOBUX 3HAUEHb NMOKABHUKIB: CHCTEMOIO
KOHTPOJIIHT'Y PO3POOJIAIOTHCA IPOTHO3HI IMJIaHU, 1[0 Bi-
HOBiZalOTh CTpATerivHuM IijsgM opraxisarii. BogHouac
HeoOXiTHO OIliHIOBaTHU PidHi BapiaHTU MOCATHEHHS HAMi-
yeHUX Iije#l. Bigrak y mporeci mianyBaHHSA gocsAra-
€TLCS OLIIBINA IIOTOMMKEHICTD ITiIell.

MoskHa HaBecTHm 0araTo NPUKJALiB IIPO CHiBBiAHO-
IIeHHSA KOHTPOJIIHTY Ta YIPABJIiHCBKOTO OOIiKY. ¥ KOMXK-
HOMY 3 HUX, KOHTPOJIIHT Oy/e «IepeBakaTu» Hal yIpas-
JiHCBKUM 06JsiKoM. I[hOMY € ZOCUTH IPOCTE TOSCHEHHA:
YOpaBIiHChKUIT OOJIK € M CKJIAaZOBOIO KOHTPOJIHTY, i
mKxeperoMm imdopmarnii guia mHboro. Ilani emuHOro O0yXx-
raJITepchbKoOro o0JIiKY hopMyIOTh iH(OpMAIifiHy cucTeMy
IJIA KOHTPOJIIHTY, MOPAJ i3 IJIaHOBUMM, MapKETUHIO-
BOIO Ta iHImMMH iHpopmMmarismu. €quHa cucTeMa OOJIiIKY
BKJIIouae (hiHaHCOBUM, YIPAaBJIIHCHKUN, CTATUCTUYHUN
00JTiK.

VY cBiTOBi#l HmpaKTHUIll CKJIAJUCA OOCUTH UiTKI Mexxi
po3yMmiHHA (eHOMeHa KOHTPOJIiHTYy. AJsie BapTo 3Ha-
YUTH, 10 iICHYIOTHh Pi8Hi MOAEJi KOHTPOJIIHTY, IO IOsC-
HIOETHCSA iICTOPUYHUMU, eKOHOMIUHUMU, HAIliIOHAJTbHUMU
0COOJIMBOCTSIMU PO3BUTKY CHUCTEM KOHTDOJIIHTY B PiBHHX
KpaiHax, 1[0 CBiAUWUTH IPO CKJAaJHICTH i OaraToacimex-
THIiCTH IIbOr0O siBUINlAa. IIpoTe, He3BarkalUYu Ha Te, IO B
YHCJIEHHUX 3aKOPAOHHUX i BiTUMBHAHUX pPoGOTaX HABO-
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Cay:x0u KOHTPOJIHTY 3a0es3lneuyioTh CHC-
TeMHU 36ip, 00poOKYy Ta aHaxis iHdopmarnii 3a
BcimMa mimposgisiamu, BU3HAUYAIOTH il BiAmOBin-

Hanpsawm 1.
Cucrema HiATPUMKH
MPUHHATHX
YIPaBIIHCHKUX PillICHb

Hanpsawm 3.

Cucrema ynpasitiHHs
[POLIECOM JIOCATHEHHS
KIHIEBHX IIJIeH 1 pe3yJbTaTiB

HiCTh MPUUHATIHN cTpaTerii po3BUTKY, I'OTYIOTH
KOHCTPYKTUBHI IIPOMO3UIil IJid KepiBHUIITBA
IJis po3poOKu edeKTHBHUX pillleHb IIpobjiem,
110 BUHUKJIN ¥ IOTOYHUIT MOMEHT.

IToBHOIliHHE BUKOPUCTAHHSA MOXKJIUBOCTEH
KOHTPOJIIHTY HA BiTUMBHAHUX IIiAITPUEMCTBAX
I TigBUIIEHHA e(EeKTUBHOCTI CBOEI MiAJIb-
HOCTi, BUMara€e BUKOHAHHS IOCJiTOBHUX iif,

Hanpsv 2. Hanpsm 4.

Konnemnuis o
HanpsiMKax i cepam ii
3aCTOCYBaHHs

N T NN Y TN

®inocodis i crocid
MHUCJICHHSI Cy4aCHOTO
KepiBHUKA

10 JO03BOJIAIOTH MaKCHUMAJbHO BUKOPUCTOBY-
BaTU HAaABHUI IOTeHIiag mixnmpuemcrsa. [ia
IBOTO HEOOXiMHO CAiyBaTH HACTYITHOMY aJiro-
PUTMY IIPOBEIEHHA PEKOMEHIOBAaHUX 3aXO/IiB:

Kpox 1. PospoOka, 3acTocyBaHHsS Ta BHe-

Puc. 1. OCHOBHi HaPAMKH y BUSHAUYEHHI MOHATTA «KOHTPOJIiHI»

IATHCA PisHI MOHATTS KOHTPOJIIHIY, cydyacHe BM3HA-
YeHHA HOHTpOJIiHI‘y YMOBHO MOJMHa CHCTeMaTu3yBaTu
3a ocHOBHUMU Hampamamu ( puc. 1), xapakTepuCTHKA
AKUX HaBemeHa B Tabia. 1.

Tabmums 1.
XapakTepuCcTHKA OCHOBHUX HAMPAMKIB
Y BUSHAUYEHHIi MOHATTA «KOHTPOJIHI»

Hanpsam BusHauenusa

. Xan: «KoHTpoJiHr MOKe iHTEpIpeTyBaTuCH,
sAK indopmariiine 3abe3neueHHsI OPi€HTOBAHOIO Ha
pesyJIbTaT yIpaBIiHHA mignmpuemcTBoM» [11].

T. PaiixmMaH KOHTPOJIIHIOM Ha3WBAa€ CUCTEMY, Opi-
1. €HTOBaHY Ha pe3yJIbTaT, 3 ypaxyBaHHAM 3abesIie-
YeHHA JIKBimHOCTI, y cdepy 3aBmaHb AKOI BXOIUTH
30ip i 06poOka imdopmailrii B mpoieci pospobKu,
KOOpAMHAIIT i1 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM ILJIaHiB
Ha mignpueMcTBi [7]

Ha nymry II. XopBaTa KOHTPOJIHT — Ie mifcuc-
TeMa yIpaBIiHHA, 110 KOOPAUHYE IicucTeMu
IJIaHYBaHHSA, KOHTPOJIO i iH(opMalliiiHoro 3abes-
eYeHHd, MiATPUMYIOUYN CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHY Ta
CHCTEMOIIOB’ A3yBaJbHy KoopAauHailito [14].

2. H. I'. [laniouknHa BBayKae€, 1[0 KOHTPOJIHT —

e PyHKI[IOHAJIBHO BioCO6IeHUM HATIPAMOK
eKOoHOMiuHOI poboTH, MoB’sA3aHe 3 peajisaliieio
(hiHaHCOBO-eKOHOMIUHOI (hYHKIIi1, III0 KOMEHTYE,
y MeHEeI)KMEeHTi IJIs yXBaJIeHHA OIEPAaTUBHUX i
crpareriynux pimens [1]

B.B. IBamkeBuu npeicTaBisie KOHTPOJIIHT AK CHUC-
TeMy YIPaBJIiHHSA IPOIECOM JOCATHEHHS KiHIEBUX
3. miseit i pesysabraTiB misiabHOCTI ipMu, TOGTO B
€KOHOMIUHUX BiJHOCMHAX AK CHUCTEMY YIIPaBJIiHHSI
npubyTroM mignpuemcraa [3]

C.I'. ®anpKo BU3HAYAE KOHTPOJIHT AK (isocodiro
4 ¥ croci6 MucsieHHs KepiBHUKIB, opieHTOBaHi Ha
. eeKTUBHE BUKOPUCTAHHA PEeCypPCiB i POBBUTOK
mignpueMcTBa B JOBrOCTPOKOBIiH mepcnexkTusi [9]

IToegHanusa MoOMKJIMBOCTell iH(MOPMAIiMHUX TEXHO-
JIoTifi 3 iHHOBAI[IMHUM YHpAaBJIiHHAM OOYMOBJIIOE (DOp-
MyYBaHHS Cy4acHOI CHCTE€MU KOHPOJIIHTY, III0 CTAHOBUTH
MexaHidM imdopmMmarifinoro i amajdiTuuHOro 3abesme-
YeHHS CHUCTEMU YIPABIiHHA HEOOXiAHUMHN TAaHUMU AJI
YXBaJIeHHA DIiIlleHb OH-JIAWH PEXUMi B OyIb-AKUX IIPO-
cropoBux wMaciurabax. Ciayx0M KOHTPOJIHIY KOMIIa-
Hifl CTBOPIOIOTHCA AK iHHOBAIiWHI cucTeMu Ha 3aMiHy
sacrapinux. [IpakTuka 3acToCyBaHHA KOHTPOJIIHTY CBif-
YUTh IIPO Te, II[0 Ha I[bOMY eTalli POBBUTKY €KOHOMiKHU
MigIpreMcTBa, IO HEe BUKOPUCTOBYIOTH iHCTPYMEHTA-
pPif KOHTPOJIHTY, HE3JATHI BUTPUMATH KOHKYPEHIIO 3
TUMU KOMIIAHiAMM, IKi fOTO YCIIIITHO 3aCTOCOBYIOTH.

CeHHA 3MiH B CHUCTEMY YIPaBJIiHCHKOTI'O O0JIiKY,
MOPiBHAJNBLHUN aHAaJi3 IJIAHOBUX Ta (PaKTHUU-
HUX pes3yJbTaTiB poboTH.

Kpox 2. Ilomepenus oIiHKa cTaHy €KOHO-
Miku i imanciB.

Kpoxk 3. BusiBienHs He[0JiKiB Ta BUKOpUC-
TAHHSA MOXKJIMBOCTEH.

Kpok 4. 3acrocyBaHHSA CTaHIAPTHUX METOIIB KOHTP-
OJIiHTY nysi 30isbIeHHs cTabisbHOCTI (hiHamciB Ta roc-
OJapPCHKOT0 IOJOKEHHA.

Kpox 5. BusHaueHHs HeOOXiZHOCTI BIIPOBaIKEHHS
HOBUX METOMiB KOHTPOJIHTY 3 METO HOCATHEHHS OiIbII
BHUCOKOI e(deKTHBHOCTI ImifmpueMcTBa, OIliHKA WMOBip-
HOCTell BUHUKHEHHS HOBUX TPYAHOIIIB Ha OCHOBi aHa-
JIi8y TeHIEHIIill, IIOBUHUKJIA.

Kpox 6. Bukopucranusa omepaTUBHUX METOMAiB BHUPi-
IIeHHS TOCHOAAPChKUX ITPOBJIEM.

Kpok 7. Anamis cucreMu MOKasHUKIB, 110 XapakKTe-
pU3YIOTh €eKOHOMIUHMI Ta PUHKOBUU ITOTEHITiaJl MiAIpHU-
€MCTBA.

Kpox 8. Po3poOka Ta BOPOBAAKEHHS B IMPAKTUKY
HOBUX, OiJbIN AKiCHUX IHAWKATOPIiB OIiHKU pesyJibTa-
TUBHOCTI T'OCIIOAapIOBaHHS.

Kpox 9. Ominka eheKTUBHOCTI yIpaBJiHHS IifIb-
HiCTIO mifmpueMcTBa.

Kpok 10. BupoBamkeHHsS IIepCIEKTUBHUX iHHOBA-
MiHUX METOAiB KOHTPOJIIHTY IJA HiABUINEHHA edek-
TUBHOCTI IisIIBHOCTI IMigIpUeEMCTBA.

Kpok 11. IIporHosHa OIliHKa €eKOHOMIiUHOTO Ta
¢iHaHCOBOTO CTAHy IiANMPUEMCTBA HA IIEPCIEKTHUBY.

Kporx 12. YimockoHaleHHA MeXaHIi3My KOHTDOJIHTY
Ha MiAITPUEMCTBI.

IIroMy asropuTmy HOIIIBHO CJHiZyBaTH 3a HEOOXin-
HOCTi BMOOpPY METOMiB KOHTPOJIHTY MIJA ITiABUINEHHS
pesyabTaTiB rocrofapoBaHHS IiJIpPHUEMCTBA.

BucHoBku. BmpoBamkeHHA 1 pO3BUTOK CHCTEMU
KOHTPOJIIHT'Y Ha MiAIPUEMCTBI MicTUTh TaKi eramu:
pillleHHS 1IPO BIIPOBAIKEHHS CJIY:KOU, (OopMyBaHHS
CaysKOU Ta iHCTPyMeHTaJbHOI 0a3u KOHTPOJIHTY, eTail
BIIPOBAM KEHHS, YCTAHOBJIEHHA MIITHUX ITO3UILil, eTaim
3pOCTAHHSA BHAUYIINOCTI Ta 00cAry (YyHKIINH KOHTPO-
giury. HaBemeHU#l aJilrOPUTM CTOCYETHCA JIMIIE IIEPIINX
IBOX eTamiB, i po0oTa 3 HUM IPUNYCTHUMA JINIIE IIPU
HO3UTUBHOMY pillleHHI IIPO CTBOPEHHS CJIYXKOM KOHTP-
OJIIHTY Ha HMiATPUEMCTBi. Y IOZATBIIIOMY CIYKO0a KOHTP-
OJIIHT'Yy CTa€ IITAaTHOI OJWHUIICI0, sSKa B 3MO3i camo-
CTifiHO IIJIaHYBaTH i KOOPAUHYIOTH CBOIO IiAJNBHICTH, a
eTanu BIIPOBAKEHHS, 3aHATTA MIiITHUX ITO3UILIN 1 POCTY
3HAUMMOCTI CJIyX0u € pesyabraroM edeKTUBHOCTI ii
nisnbHOCTi. KOHTpPOJIHr momomarae IiAIIpUEMCTBY PO3-
BUBATUCA. AJle KOJIU MiAIIPUEMCTBO 3HAXOAUTHCSI B KPU-
30BOMY CTaHi, JOCUTH CKJIAJHO 3BAKUTUCA CTBOPIOBATHU
cay:k0y KOHTPOJIHTY, OCKiJIbKU Ile BHMAara€ [IOCUTH
BeJIUKUX (PiHAHCOBUX BKJIAIEHD.

Bunyck 10. Yacmuna 2. 2015



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

3a pesyJbraTaMu IIPOBEJEHOTO JOCJiAKeHHS
MOJKHA BBa’sKaTH, IO HAIiOHAJbHI YySABJIEHHS IIPO
KOHTpoJiepa OyAyTh 30JMMMKATHCA W YTBOPUTHCA MiXK-
HapOJHUN CcTaHZApT KOHTpoJepa. llpomy Tiero um
irmoro miporo crpuse piganpHicTs MikHapPOAHOI rpynN
koHTposinry (IGC), umenamm aAKoi € mpodeciiiai
00’emHaHHA KOHTPOJepiB Himeuunnu, ABcrpii, IIIBeii-
mapii, [Toapmii, Yexii, Yropmuuu, Binopycii, Pocii Ta
Ykpaiau [14].
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