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cmydeHm

IHcmumymy MiXXHapOOHUX 8iOHOCUH

Kuiscbkoe2o HauioHanbHO20 yHieepcumemy iMeHi Tapaca Llleg4eHka

KOH’FOHKTYPA CBITOBOI'O PUHKY IHXKEHEPHO-TEXHIYHUX NMOCIYT
TA NMEPCMNEKTUBU PO3BUTKY IHKUHIPUHTOBUX LIEHTPIB B YKPAIHI

Y cTatTi focnigkKeHo KoHUeNnTyanbHi 3acaay iHXUHIpUHrY. Po3rnsHyTo Maclwitabu i AguHamiky rmobanbHOro pUHKY iHXUHIPUHIOBMX
NOCAyr Ta BCTAHOBIEHO rPYNY YMHHUKIB, SIKi BNSIMBAKOTb HA KOH'IOHKTYPY PUHKY iHXXEHEepHO-TEeXHI4YHMX nocnyr. MNoka3aHo micue YkpaiHu B
MiXHapPOAHOMY OOMiHi iHXEHepPHO-TEXHIYHMMM MOCyraMu, BCTAHOBMEHO pearnbHy i NoTeHuianbHy y4acTb YKpaiHv B rnobanbHOMY puHKY
iHXMHipUHroBMx nocnyr. JaHo pekomergadii ans 3abe3neyeHHs No4anbLIOro Po3BUTKY iHXEHEPHO-KOHCYNbTALINHOT AiSNbHOCTI.

KntoyoBi cnoBa: iHXWHIPWHN, iIHXEHEpHO-TEeXHIYHI NOCnyry, iHXeHEepPHO-KOHCYNbTauiiHa AiANbHICTb, iHXWHIPUHIOBA KOMMaHis,
KOH'IOHKTYpa, YkpaiHa.

Apowyk A.0. KOHBIOHKTYPA MUPOBOIO PbIHKA MHXXEHEPHO-TEXHUYECKUX YCNYI U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA
WNHXWHUPUHIOBbLIX LEHTPOB B YKPAUHE

B cratbe vccrieqoBaHbl KOHLENTyarnbHble OCHOBbI WHXMHMPWHIA. PaccMOTpeHbl MacwTtabbl U avHamuka rnobanbHOro pbiHka
WHXUHUPWHIOBLIX YCIYT, W onpeferneHbl rpynnbl (hakTopoB, BMSIIOWMX HA KOHBIOHKTYPY PbiHKA UHXEHepHO-TeXHWYeckux ycnyr. Mo-
KasaHO MecTo YKpauHbl B MeXAyHaponHOM OBMeHe WHXEHEPHO-TEXHUYECKUMM YyCryramu, onpeaernieHo pearnbHoe W NoTeHumanbHoe
yyactve YkpauHbl B rno6anbHOM pbiHKE UHXMHUPUHIOBBIX YCnyr. [laHbl pekomeHdaumm ans obecneyveHns JanbHenWwero passuTis vH-
)XEHEPHO-KOHCYNLTALMOHHOW AeSTENBHOCTY.

KnioueBble CrioBa: MHXUHUPUHT, MHXEHEPHO-TEXHUYECKME YCIYTU, UHXEHEPHO-KOHCYNETALMOHHAs AeATeNbHOCTb, UHXMHUPUHIO-
Basi KOMMaHWsi, KOHbIOHKTYpa, YkpanHa.

Yaroshchuk A.O. CONJUNCTURE OF GLOBAL MARKET’S ENGINEERING AND TECHNICAL SERVICES AND PROSPECTS
OF THE DEVELOPMENT OF ENGINEERING CENTERS IN UKRAINE

The article is dedicated to the conceptual framework of engineering. Also the scale and dynamics of global market of engineering
services is developed together with the groups of factors influencing the conjuncture of engineering and technical services’ market.
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

The article shows the role of Ukraine in the international exchange of engineering and technical services. Due consideration is given to
Ukrainian chances to take part in the global market of engineering services. The recommendations are given for the purpose of ensuring

further development of engineering and technical activities.

Keywords: engineering, engineering and technical services, engineering and technical activities, engineering company, conjuncture,

Ukraine.

IlocranoBka mpoOaemMu. XapaKTepHOIO PUCOI0 Cydac-
HOT'O eTalry PO3BUTKY CBITOBOTO rOCIIOfApCTBa € iHTeHcudi-
Kallis ryiobajisaniiiHux IporeciB, HeBis € MHOIO CKJIAJ0BOIO
SAKUX BUCTYNA€E Mi’KHAPOJHA TOPTiBJIS iHKEHEPHO-TEXHIiu-
HuMu nociayramu. udepenmiamnia chepu MeHEIKMEHTY
BUMAarae IIOCTiffHOTO TIONIOBHEHHA S3HAHb YIIPABJIiHCHKOI
crerriasisarii. Pasom 3 TM, BUHMKAE 3pocTaiya morpeda y
(axiBIAX-aHATITUKAX, 110 MOKYTb HETPAAUIIHUMU CIIO-
cobaMM OIiHIOBATH iCHYIOUI ITpoOJieMu, 3HAXOAAYM 6araTo
HEBUKOPHCTAHUX PE3EPBiB [JIs JOCATHEHHS MAKCUMAJIbHUX
pesyJIbTaTiB y BUPOOHUYiH qifATBHOCTI.

s yKpalHCbKUX HiANIPUEMCTB iHKUHIPDUHT € aKTy-
aJbHUM TIUTAHHAM, OCKIiJIBKM BiTUMBHAHI mignmpuem-
CTBa BUMAraloTh BIIPOBAAKEHHS HOBUX iHMopMamiiHmx
TEeXHOJIOTiNl IJisT PEeKOHCTPYKIII ympaBJiHHSA i IIpoBe-
IeHHA BUPOOHWYOI AisgabHOCTi. /A MOJAIBIIIOrO TEX-
HOJIOTIYHOTO PO3BUTKY HAIOI KpaiHM HeOOXimgHO Imifm-
HeCTH piBeHb HAaIliOHAJLHOTO BHUPOOHUIITBA OO0 PiBHSA
MiXXHapogHUX cTaHAapTiB. [[pOro MOKJIMBO IOCATTH
3a JOIIOMOTOI0 BIIPOBAAJKEHHSA HA IiJIPUEMCTBAX CHUC-
TeM KOMILJIEKCHOI aBTOMAaTHu3allil, AKi I'PYHTYIOTbCA Ha
iropMaIifHNX TEXHOJOTiAX iHKUHIPUHTY.

Amnanis ocraHHIX nocaigskensp i my6aikaniii. Pisroma-
HiTHiI acmeKTu 3[iliCHeHHsS iHKMHIPUHTOBOI MifJIBbHOCTI
3HAWNIIN BimoOpaskeHHA y IpalAx 3apyOoisKHUX YUeHUX
M. Xawmepa, H:x. Yammi, M. Kpacca, A. IIpuasona,
M. Po6cona, ®. Ymmaxa, II. Crpaccmana, AKi posris-
Iajau OCOOJMBOCTI HaZJaHHA OKPEMUX BUIIB iHIKeHEPHO-
TexHiuHUX nocayr. Kpim rtoro, Bueni C. Kapyma [5]
ta JI. Pubert [4] posrisamanu 3aKOHOMipHOCTI (PyHKILi-
OHYBaHHS Ta KOH IOHKTYPY CBiTOBOTO DPUHKY iHMKWHI-
puHrOoBUX mocayr. B ykpaincekiit sjiTeparypi posrisan
npobJieMaTUKU 1HXKEHEePHO-KOHCYJbTAI[IAHUX IIOCIYT
Mae (pparMeHTapHUII XapakTep. 3-MOMiK BITUMBHAHUX
HAYKOBI[iB JOCJi)KEeHHAM PUHKY iHKWHIPUHTY 3aiiMa-
aucsa O. Bigomenko [6], H. 'opagunaceka [7], B. Kanuab-
moBa [13], 0. Yybaror [15], O. Cutuuxr [16], axi
IOoCaimKyBasu mpobJsieMu Ta TeHIEHI[il PO3BUTKY iHMKU-
HIpUHTOBUX MOCJYT B YKpaiHi.

dopmyarOBaHHS mijei crarri (mocTaHOBKA
3aBaaHHA). [locaiyKeHHA KOHIeNTyaJdbHUX 3acaj iHKHU-
HipUHTY, aHajli3 KOH'IOHKTYPH IJIO0AJbHOIO PUHKY
iHKVWHIPpUHTOBUX IOCJYT, PO3TJAL MaciiTabiB i mguHAa-
MiKM CBiTOBOTO DMHKY iHK€HEPHO-TeXHIUHUX IIOCJIYT, a
TaKOX BCTAHOBJEHHS MicId YKpaiHM B MisKHapOLHOMY
00MiHi iH}KeHEePHO-TeXHIUYHUMU MIOCJTyTaMu.

Bukmxag  ocHOBHOro Marepiaay  JOCIHiTKeHHS.
ITouATTA iHKUHIPUHTY BUHHUKJIO B AHTIJIl y rpoMaasH-
CbKOMY OYAiBHHUIITBI i 00OMesKyBaJsiocd KOHCYJIbTAIIAMU
B rajy3i OymiBHUIITBa HOPir, MOCTiB, aepoIOpPTiB, CHC-
Tem BogomoctauaHHs. B CIIMA micas gpyroi cBiTosoi
Bifinm y 3B A8KY 3 HeoOXigHicTio BimOymoBu mgopir Ta
aeponopTiB BUHUKJA HEOOXiAHiCTh y HagaHHI iHKWHI-
puHroBUX mocayr. KpiM Toro, po3BUTKY iH:KUHIpUHTY
crpuaia AiAJbHICTh MiKHApPOJHUX OpraHisalliii, cmups-
MOBaHa Ha TexHiUYHe CHPUAHHA KpaiHaM, SAKi pPO3BU-
BaoThCcsa. Posmupenns THEK Taxkox 3yMOBJIIOBAJIO
HeOOXiMHiCTh Yy KOHCYJbTAIiAX 3 OYAiBHUIITBA, Y/I0-
CKOHAJIEHHA BUPOOHWYUX IIPOIEeciB. 3 Apyroi mosoBUMHU
50-x pokiB XX cT. iHXKUHIPUHT BUAIJIUBCA B CAMOCTIAHY
rajysb MiKHapOIHOI KOMEPI[ifHOI IiAJbHOCTI i moexHaAB
y cob6i TexHiuHi KOHCyJabTaIlii 3 iH)KeHEpPHO-OyAiBHUMU
po6oramu [1, c. 128].

V nirepaTypi sHaxomuMo 6araTo BU3HAUEHb ITOHATTS
«imuHIpUHT» . 30KpeMa, HOTO MOYKHA BUSHAUUTH TaK:

- iHmkuHipuHr — (aHria. engineering — BuHaXimIu-
BiCTB, 3aHATTA) € IHKEHEPHO-KOHCYJIbTAI[IHHUMHU IIOCIIY-
raMu 3i CTBOpPeHHd migmpueMcTB Ta 00’eKTiB [2, c. 244];

- iHmRKUHIpHHT — 1le iHKeHepHO-KOHCYJIbTAIliliHi
MOCJAYyTU Ta POOOTHU MOCTiIAHUIBKOTO, IIPOEKTHO-KOH-
CTPYKTOPCBKOTO, PO3PAaXYHKOBO-aHAJIITHYHOTO XapaK-
Tepy, B30KpeMa, 3 IIiJATOTOBKHU TeXHiK0-eKOHOMIiUuHUX
OOI'PYHTYBaHb IIPOEKTiB, Oi3Hec-IJIaHIB, HAJaHHS DPEKO-
MeHJAIlili MIoA0 YIPaBJiHHSA BUPOOHUIITBOM Ta IOTO
oprauisamii [3, c. 234].

3 PO3BUTKOM iHMXUHIPUHTY 3HAJO00MIOCST CUCTEMATH-
3yBaTU HWoro BuAuW I yHiiKyBaTm mociayru Ha MijKHAa-
poxuomy piBHi. ¥ 1981 p. AMepukaHCbKe TOBapHCTBO
imxxenepiB muBinbHOro OyaiBHHITBAa (ASCE) BuHIaio
«KepiBHUIITBO 3 BUKOPUCTAHHS IIOCJYT iHKeHepiB», B
AKOMY PO3IVISHYTA MPAKTHUKA iHXKEHEePHOTO KOHCYJbTY-
BaHHA, IIOKa3aHa MpolleAypa Bubopy iH:KeHepa (imiKe-
HEepPHO-KOHCYJbTaIifiHol (ipmu), momaHa KBasidika-
miag iHKMHIPpUHTOBUX IIOCIYT, AKa BKJIOUAE HACTYIIHI
rpynu [4, c. 86]:

1. ITomepenui TexHiKO-eKOHOMiuHi mocaimkenHs. IIi
HOCIYTY MOYKYTh IIepeJyBaTU YTBEPIKEHHIO IIPOEKTY i
BKJIIOYATH aHAaJIi3 YMOB i MMOPiBHAHHA AEKiJIbKOX MOIKJIU-
BUX BapiaHTiB, y TOMY 4mcii BB 00’€KTy Ha JOBKiJIA,
eKCILIyaTalliiHi BuTpaTu, (hiHaHCOBI MipKyBaHHS Ta OUi-
KyBaHUI OXiZ, K OCHOBY /Jis BHUCHOBKIB i peKoMeHza-
IMiff MO0 AOIIJILHOCTI CIOPYAKEeHHA 00’ €EKTY.

2. BuBueHHs NJaHyYBaHHA, TOOTO CTBOPEHHSA TeHe-
pPaJbHUX ILIAHIB [AJIA JOBTOCTPOKOBUX IIPOTPaM €KOHO-
MiYHOTI'O PO3BUTKY PerioHiB i micT, JOCHimKeHHA HAaBKO-
JIUIITHIX YMOB.

3. CupuaHHa B iHAHCOBUX NMUTAHHAX, BKJOUAIOUN
peKoMeHgallii 100 3aJyueHHa AKepes hiHaHCYyBaHHA.

4. YupapiiHHA OyAiBHUIITBOM — 3aCTOCYBAHHS METO-
IiB i mpuiioMiB ynpaBiHHA i IPUAHATTA pillleHb Ha Pis-
HUX CTamiAx OyIiBHUIITBA.

5. ImcmexkTyBamHs i BuUIpPOOYBaHHA OOJAZHAHHA i
MaTepiasiB Ha 3aBOJax-BUPOOHUKAX, a TAKOXK BUIPOOY-
BaHHA MarepianiB Qipm-migpanaukis (Ha micni 6yaiBHI-
IITBA) JJI CIOPYIKEHHS 00 €KTY.

6. Excrryararniifiai BuTparu.

Ha po3BuTOK pUHKY iHKVWHIPpMHTOBUX IIOCJYT BILIU-
Bae Tpu daxTopu [5]:

1) o0’em mep:KaBHUX 1 MIPUBATHUX I1HBECTHUILiIL,
10 JO3BOJISIE POSIIUPUTU OYAIBHUIITBO i BBiA HOBUX
00’€KTiB, IIPU IIPOEKTYBAHHI AKMX MOMKYTh 3HALOOUTHCS
iHXXUHIDUHTOBI IIOCTYTH;

2) HAYKOBO-TE€XHIUHWH IIPOTpec, Pe3yJbTATH SKOTO
HEOJHAKOBi B pi3HUX KpaiHax, II[0 IPU3BOAUTH 10 HEOO-
XiHOCTI eKCIIOPTY OMHUMU KpaiHaMU KOHCYJIbTAIiHHUX
OCJIYT, IPOEKTIB 3 iHIMUX Kpain;

3) HasBHICTH BiJIBHOTO KamiTajay, PO3MIIIIEHOTO Ha
PUHKY iHKUHIDMHTOBUX IIOCIYT.

Peanbruii o6cAr iHXWHIPHMHTOBUX IIOCIYT [OCUTH
CKJIQJIHO BUB3HAYUTH, OCKiJIbKM B3HAUHaA IX YacTHUHA €
eJIeMeHTOM KOHTDAaKTiB Ha CIOPYI'KeHHs 00 €KTiB 3a
KODZOHOM, Ha IIOCTAaYaHHA MAIIWHO-TEXHIYHOI IPOIYK-
mii, sinmensifiHux yrox Tomio. OCHOBHUMEU eKCIOpTe-
pamMu iHXXHUHIPUHTOBUX IIOCJYT € OyAiBeJbHO-TiApAmHi,
OIpOMHUCJIOBI i HesasexHi iH}KeHEPHO-KOHCYJIbTAIiilHI
KoMImaHil posBuHeHux Kpaiu csity (CIIIA, Himeuuwuna,
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Anonia, Kanaga, ®Ppannia, Bearukodopuranisa, Cranmu-
HaBCBbKi Kpainu) [6, c. 66].

Bucokuit monuT Ha TexHiuHi mocayru 3 60Ky KpaiH,
10 CTaJyu Ha IIIAX CaMOCTifHOIO €KOHOMIiYHOT'O pO3-
BATKY i He MaloThb HeoOXximHOro nocmimy Ta (daxismis
IJi TaKOoro OYIAiBHUIITBA, € BaKJIUBUM (PaKTOPOM, IO
BILUIMBA€E Ha 3POCTAHHA iHXWHIPDUHTY B CyUYacHUX yMO-
Bax [2, c. 256].

HasapricTs mporpam iHHOBaIIilHOrO PO3BUTKY €KO-
HOMIKM BacBifuye HiATPUMKY PO3BUTKY iHKWHIPpUHTY
3 OOKy [ep:KaBM Ta PiBHUX HEYPAJOBUX OpTaHisairiii.
OpuuM i3 HaAmpsaAMiB TaKol MiATPUMKM, 30KpeMa, MOKe
OyTH HAJaHHA MiJLr IHXWHIPUHTOBUM MIiAIPUEMCTBAM
yyx Ccy0’€KTaM TOCIOJapIOBaHHS, IO BIPOBAIAMKYIOTH
imHOBaIifiHi TexHoOJOTII [7, c. 15].

T'noGanpHUT PUHOK I1HKWHIPUHTOBUX TIOCJHYT HAa
Cy4aCHOMY eTalli XapaKTepU3yeThbCs TAKUMU TEHIEHILi-
avu [1, c. 257]:

1. IIparseHHA 10 30BHIITHbOEKOHOMIUHOI eKcmaHcil
oinpmux THEK, mo BUKOPUCTOBYIOTH HaJaHHSA TEXHid-
HUX TOCIYT SIK OAWH 3 3ac00iB MPOHUKHEHHS B €KOHO-
MiKy iHITUX KpaiH.

2. KoHKypeHIlid, M0 MiACUIIETHCA Ha MiKHapPO.I-
HOMY PUHKY, 3MYIIy€ iHXUHIPUHTOBI (QipMu Imrykartu
HOBi1 HAaIPAMKU.

3. 3pocTae MpaKTHUKa BUKOPUCTAHHSA HU3bKOBUTPAT-
HUX iHXMWHIPpUHTOBUX IIEHTPiB y KpaiHax, II[0 PO3BUBa-
I0ThCs, Hacamiepen B IHmii.

4. Imxunipuarosi dipmum craroTh Oimpmumu i rII0-
OaJIbHINNIIMHU 3a XapaKTepoOM CBO€EI MiA/JIbHOCTiI, TpHUBae
IIPOIleC TMOTJINHAHD.

5. BuokpemioeThcsA MeBHA TEHAEHIIA A0 JUBEPCHU-
(pikoBaHOCTI OiAJBHOCTI 3a MeKi TpaaWIiNHUX iHKHUHI-
PUHTOBUX IIOCJIYT.

CporofHi PUHOK iHXWHIPDUHTOBUX IIOCIYT € BAXKJIU-
BOIO CKJIAJOBOIO OyIb-AKOI PO3BUMHEHOI €eKOHOMiKMU, IIpU
IIbOMY JepsKaBHI 3aMOBJIEHHS € HEBiJl’€ MHOIO YaCTHUHOIO
moprdesaiB BCiX BEJWKUX IHKUHIPUHTOBUX KOMIIAHIil.
3a pmammmum MixkHaponHoi acormiarnii iHKeHepiB-KOH-
cyabpradTiB (FIDIC), o o6’exuye mo 25% imyKeHepiB y
cBiTi, B 2006 p. cBiTOBUII 00CAT PUHKY iHMKUHIpUHTO-
BUX IOCHYI cKJaB Oinbime 260 mupx. mosa. Ha mamwmit
MOMEHT 00cAr cBiToBOro pmHKY gocsar 530 mupm. mgod.,
3a maaumu IBIS World. 3a ominxamu NASSCOM i Booz
& Co., obcAr PUHKY II€PEeBUINUTH TPUJILHAOH OOJapiB
CHIA mo 2020 p. [8, c. 7].

OcHOBHY uYacTKy cBiTOBOrO puHKY (10 75% ) cKiIamae
OymiBesbHU iHKuUHipUHT, 5% TpuUIazae Ha KOHCYJIbTa-
mitiamit imkuHipmHT i 10% — Ha TeXHOJOTIYHUHA 1HXKU-
HipWHT.

ImxuHIpUHTOBA KOMIIaHIA — Ile KOMIIaHisA, IO cIie-
mianisyeTbca Ha HaJaHHI iHKUHIpUHTOBUX nocayr. Taki
KOMIAaHil KOPHUCTYIOTBCA CTaTycoM (OopMaJIbHO Hesa-
JIeKHUX, 3JAaTHI HafgaBaTHU IOCIYTIU OJHOUYACHO B IeKiJb-
KOX obJlacTAX i 3ajydyaTH OO BUKOHAHHA POOIT pisHUMX
mocTavaJbHUKIB 00JlafHAHHSA, PisHi nigpaaui dipmu [9].
BinbmricTs KoMIIaHi# ry106aJIbHOT0 PUHKY iHKUHIPUHTO-
BUX TIOCJIYT € BEPTUKAJIBHO IHTErpOBAaHUMHU i HAJAIOTH
yci Bugu iHXXWHIPpUHTOBUX IIOCIYT.

OCHOBOIO TEXHOJIOTiIYHOI iHMXKMHIPMHTOBOI KOMITaHil
Ta 11 KJIIOYOBUM SAPOM € TeXHiuHa 0asa, sKa BKJIOYAE
B cefe BCI0O CYKYIIHICTH iHTeJEKTyaJbHUX, KaJPOBUX,
opraxizamiiaux i marepiasbHuUX pecypcis. IIpu mpomy
MaTepiasbHi 1 HemaTepiaJbHI aKTUBU iHMKWHIPpUHTOBOI
KoMIIaHiI MOXKyTH OyTH SAK BJIACHUMH, TAK i 3ayde-
HUMU Ha IpaBax KopucrtyBaHHA [8, c. 10]. ¥V peiliTuHry
3 200 maiibinpmux imxubaipumarosux THK 65 snaxo-
nareesa B CIITA, 21 — 8 Kurai, 11 — B Irasxii, mo 10 —
B Benukob6purauii, Ascrpasii Ta fAmoonii, mo 8 -
y Kaumazi, ®@panrii ra Icnanii.

IIpu posraani THK sa reorpadgiuHoo 03HAKOIO Ta
iXHBOIO CIHeIliajisaiielo MoKHaA MOOAYUTHU IIEBHY 3aKO-
HOMipHicTh. ¥ Tabaumi 1 moKasaHO 3aJeKHICTh cIIelia-
agisanii imkuripuurosux THE Big micia ix 6asyBaHHS.

Tabauma 1
3axexuicTy crneniaaizanii imskuaipuarosux THE
Big micud ix 6a3yBaHHSA

Perion Cneniamizamia

HadrorazoBa npoMuciaoBicTs,

IliBaiuna Amepura :
p OyAiBHUIITBO, TPAHCIOPT

Mexkcuka i JlaTuHCHKA

Amepuka Ayrcopcusr, HadTOROOYBaHHS

TpaHcmopT, IPOMUCJIOBE
BHPOOHUIITBO, Had)TOrasoBa
IPOMUCJIOBiCTH

€Bpona

. . HadroBugo6yBHA IPOMUCIOBICTH
Bausbkuit Cxif P A00y p ’

OyIiBHUIITBO
Trxisa g(pr_].topnnn iHKUHIpUHT,
VIiBHUIITBO
Kuraii VYpbanisaiisg, 6yaiBHUIITBO

iHpacTpyKkTYpHU, iHAYCTpiasizamia

Ingycrpianisarmia nepmroi xBui,

IliBgenno-Cxigna Asis Hadra

[ocepeno: [10, c. 2]

Bucokumu temmnaMu 3MiHIOETBCA CTPYKTypa CaMoTo
iHKUHIPDUHTY: aBTOMATHU3aIlid i HACKPisHe BUPOOHUIITBO
€BOJIIOI[IOHYIOTh PUHKMU, BUOYAOBYIOUM HOBUI PO3MMOIiJ
mparri.

KiaouoBuMu TeHIEeHIiAMUI
PUHKY imKuHipuHTY € [11, c. 4]:

1) aBTomarmsamisa i giritamisamis MaKcHUMaJbHO
MOJKJINBOI KiJIbKOCTI IpoIiecis;

2) spolyBaHHSA IHKUHIpHUHTY i BupoOHHITBa (Bin
IPOTOTUIIYBAHHA IO CEPiHOr0 BUPOOHUIITBA);

3) KOHIIEHTPAIlis IPUOYTKY B KOMII IOTEPHOMY iHMKHU-
HipUHTY.

PuHOK iHXWHIDUMHTOBUX IIOCJIYT XapaKTePU3YETHCI
3POCTAaHHSAM ayTCOPCUHTY, I[0 II0B’SA3aHO B TOMY UHCJIi
3 MOXKJIMBOCTAMHU HOBUX PO3MOMAiJIeHb iHTEJIEKTYaJbHUX
3aco0iB po3pobku. Ilepeabauaernes, 1o go 2016 p. odcAr
PUHKY ayTCOPCHUHIY IHKWUHIPUHTOBUX IIOCIAYT TOCSATHE
58,9 mupa. moa. (6msbko 10% CYKymHOTO PUHKY iHMKHI-
HiIpUHTOBUX IIOCJIYT), B CEPEIHHLOMY 3PDOCTAHHSA CKJIAJE
20% wua pik, abo 78% B mepioxm mo 2016 p. Beauka
YyacTUHA IIONMUTY Ha ayTCOPCUHTOBI 1HMKWHIPUHTOBI
pimmenns crBoproerbesi B CIITA, ski saiimarors 45,4%
puaky. CIHIA nampasise OifbIly YacTUHY iHMKUHIpPUH-
TOBUX ITOCJYT HA ayTCOPCHHT B TaKi KpaiHu, 110 PO3BU-
BaioThCs, — [uaito, Kuraii, i vactkoBo B Cxigny €Bpory.
Haii6inbimuit po3BUTOK cekTopa cmocrepiraerbesa B I1iB-
merHit Kopei — 70% cykymHOro PUHKY iHMKHHIPUHTO-
Bux mocayr [12, c. 10].

B ymoBax inTerpaiiii Ykpainu y cBiToBe eKOHOMiuHe
CyCHiJIbCTBO IHUTAHHS, MOB’si3aHi 3 O0OCIYrOBYBaHHAM
bisHecy, HAOyJIM BEJIMKOTO 3HAUEHHS IJIA MiAIIPUEMCTB.
3’aBuiicsa mpobyieMHu 3 IepeopieHTallielo MiAIpPUeMCTB
HA HOBUIU THUI €KOHOMIUHOI CHCTE€MHU, a TaKOXK BUHUKJIA
HEOOXigHiCTh MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
Ta yHOpaBJiHHA Oi3Hec-mporecaMu 3 BUKOPHUCTAHHAM
mepenoBUX TexHosorii [13, c. 191].

Hoci B YkpaiHi, 4K i B iIHINIUX IOCTPASAHCHKUX Kpa-
iHax, JOMiHYOUYOI0 (HOPMOIO iHIKMHIPUMHTOBUX II€HTPIB
€ BHYTpilmHI migposminu (HaIpWKJIam, MPOEKTHI iHcTH-
Tyt) — in house. Ase gudepeHmiamisi puHKY Oyme
TiIbKU B0iJbIITyBaTHCA, TOMY IPUHIIMIIOBO BaKJIUBUM
€ ImosBa «(opMaToBaHUX» I MiKHApPOAHI CTaHIAPTHU
IPOEKTYBaHHA IHMKWHIDMHTOBUX II€HTPiB, AKi IIpario-
IOTHh Y PiBHUX rayy3sax i 3 pisHuMU reorpa@iuHUMU PUH-

PO3SBUTKY CBiTOBOTO
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Tabaumsa 2

PeanspHa i moTeHniagpHa yyacTs YKpaiHu B IiI00AJBHOMY PUHKY iHKWHiPUHTOBUX IOCJIYT

ITapamerp

ITorouna curyauis

ITorennian 3pocrtaHHA 3a 5-7 PoOKiB 3a ymMoBH
AKTUBHOI MiATPUMKH

YacTKa CBiTOBOTO PUHKY iH)KUHIPUHTOBUX

Mewnie 1%

IToreHIian BUXOAYy B BUCOKOTEXHOJIOTIUHI cer-

TEpiB

TOCJIYT MEHTH

KinbKicTh BeJMKUX IHKUHIPUHIOBUX KOMIIaHii Bizcyrai IToreHIian oTpuMaHHA AEKiJIBKOX BEJIMKUX
B CBiTOBUX peiTHHrax y KOMIIaHi# B ximiuniil ramxysi

KinbkicTs oopMIeHNX 1HKUHIPUHTOBUX KJac- Hemae ITorenrtian cTBOpeHHSA 2 KJacTepiB

IH)KMHIPDUHTOBI IEHTPU KOMIIETEHI[il CBiTOBOTO
piBHA

He Bupgineni

2—3 1eHTpuU

ITpodeciiini dopymu, cunismpHOTH Ta acomialiii
MiKHapPOIHOTO PiBHA

He npoBogsiTbest

1-2 npodecionanbHUX GOPYMU CBITOBOTO PiBHSA
B PiK IO T€XHOJIOTiYHOMY iH}KUHIPUHTY

KinbkicTs cremnianidoBaHux iHKeHEPHUX IIKiJ,
AKi BXOATH B CBiTOBi pediTHHTU

He GepyTh yuacTsb

Bigkpurra marictepcbKux nporpam B cdepi
IPOEKTHOrO iHKMHIpUHTY Ha 6a3i mpoBimHUX
yHiBepcuTeTiB KpaiHu, AKi BXOAATH B CBiTOBi
PEeNUTHHTHT

Iocepeno: [14, c. 36]

kamu. [Ipu orpumaHHI 3aMOBJIeHHA Oyae I[iHyBaTucs
came 1ei mocsin [14, c. 35].

Xoua ocTaHHI POKM PUHOK IIPOEKTHUX IIOCIYT B
VYrkpaini posBuBaeThCA, BiH XapaKTEpPUIYETHCA HAAB-
HicTI0O 6araThb0X CHUCTEMHHUX IMIp006JieM, KJIIOUOBUMHU 3
AKUX €: gepinmur KBajdiikoBaHMX KaapiB, HeAKicHe
BUKOHAHHA pOOiT, 3acTapijla HoOpMaTHBHa 0a3a, HeIO-
CKOHAJla CHCTeMa BH3HAUEHHSA BAPTOCTI IIPOEKTHUX
pobiT, KOpYHI[ifiHi ABUIA HA CTAAil MOTOAKEeHHS Ta eKC-
nmepTusu JOKyMeHTallil, HUSbKUU piBeHb aBTOMATU3AIlil
MpoeKTHUX pobit [15].

CTUMyJIOBAHHS PO3BUTKY BITUMBHAHOTO PUHKY
iHKeHepPHO-KOHCYJIbTAI[IHUX IIOCJIYT IOB’s3aHe 3 HeoO-
XigHICTIO 3MEHIIUTU B3aJIe’KHICTh YKpPaiHChKOI eKOHO-
MiKM Bif iHOBeMHHUX €KCHepTiB Ta B3HUSUTH BUTPATHU
Ha 1HO3eMHHX BHCOKOOILJIAUYBaHUX  CHeIiajicTiB.
V rabauni 2 npoaHaiizoBaHo, K YKpaina Oepe y4acTb
i AK moTeHIifiHO Mo)Ke OpaTM ydyacThb y TJIOOAJIBHOMY
PUHKY iH)XKVWHIDUHTOBUX IIOCJIYT.

Hnsa VYrpaiHum nOuUTaHHA TiABUIEHHSA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI iHHOBaIlilHMX MiAIPUEMCTB Ha CBi-
TOBOMY DPUHKY CTOITH Ay:Ke rocrpo. Kpaina Ha maHwmit
MOMEHT (aKTHUUYHO € aKTUBHUM IIOCTAYaJIbHUKOM TeX-
HOJIOTiI Ta iHTeJIeKTy Ha cBiToBuil pmHOK. IIpoTe Hesa-
nepedyHuM (axToM € i Te, 110 Taki mocraBKu YKpaiui
AK MIPABUJIO 3IMCHIOITLCA 0e30ILIaTHO, Haiuacriiie y
BUTJIAAL BiATIIUBY yMiB. A SAKIIO POSTJIALATH CUTYAIiI0
B IIijioMy, TO YKpaiHa BiJ TaKOro €KCIIOPTY TE€XHOJOTii
3a3Hae 30UTKiB, TOMYy IO IIePII 3a Bce [epiKaBa Hece
BUTpPATH HA HABYAHHA (PaxiBIiB, AKi mOTiM eMirpymoTsb
B DO3BUHEHi KpaiHm, a YKpaima imMmoprye TexHoOJIOTii,
CTBOPEeHi i1 3K rpoMagsaHaMu, 1[0 TAKOMK € IJIA Hel 30uT-
KoM [16, c. 115].

s 3abes3neveHHs IOJAJBIIIOT0 PO3BUTKY iHMKe-
HEePHO-KOHCYJIbTAIliliHOI miAnbHOCTI B VYKpaiHi ciin
3aIIpOBAUTH HACTYIHI OCHOBHI oOpraxisaiiiiHo-eKOHO-
miuni 3axoxu [14, c. 36]:

- CTBOPEHHSA IHXUWHIPUMHTOBUX IIEHTPIiB KOMIETeHIIil
CBITOBOTO piBHA, IO JacTh 3MOTY 3MEHIIUTU 3aJIeXK-
HicTs YKpaiHU BiJl iHO3eMHUX €KCIEPTiB;

- IpoBeJleHHA ITpodeciiHnX (GOPyMiB MiKHAPOIHOTO
piBHSA;

- aJanTyBaHHA HOY-Xay [0 clenudiuHux yMoB YKpa-
iHM caMe MiCI[eBUMU iHXKMHIPpUHTOBUMU KOMMOAaHisgAMU;

- ¢hopmyBaHHA cucTeMu Ipodecifinoi ocBiTH o min-
TOTOBIIL crerianicTiB y cdepi iHKuUHIpUHTY Ta 3a0esme-
YeHHSA BiJIBHOTO JOCTYIIy OO IIpodeciiinoi siTepaTypu;

- peryJaoBaHHS HOPMaTUBHO-IIPABOBOI 6asu;

- HiABUINIEHHA AKOCTi iHKWHIPUHTOBUX IIOCJYT IILJIS-
XOM 3ajJyueHHs (axiBIiB IeBHUX Trajiy3eii HaAyKH Ta
IIPOMUCJIOBOCTI.

BucHOBKM 3 JaHOTO JOCHIAKeHHA. [HOKMHIDUHT € BaxK-
JIUBUM METOJOM IIiJBUIIIeHHA e(eKTUBHOCTI BKJIAJEHOI'O
B 00’eKT Kamitany. Joro BBasKaioTh (OPMOIO EKCIIOPTY
nocayr (mepemada 3HaHb, TEXHOJOTII i mocBimy) i3 Kpa-
iHM-BUPOOHUKA 0 KpaiHM-3aMOBHUKA. BCTaHOBJIEHO, III0
HAa KOH'IOHKTYPY PHUHKY iHKE€HEPHO-KOHCYJIbTAI[IAHUX
TOCJIYT BILIMBAIOTH HACTYIHI UMHHUKU: O0’€M [epyKaB-
HUX 1 IpUBATHUX IHBECTUIIill, HAYKOBO-TeXHIUHUN IIPO-
rpec Ta HaABHICTH BiimbHOro kKamitany. Ilopiuni Temnu
pOCTy PHUHKY CKJIamaiTb 3,5—4% . KaouoBumu teHmeH-
MiIMM PO3BUTKY IHMKHUHIPUHTY € aBTOMATH3aIlis Mak-
CHUMaJbHO MOYKJIMBOI KiJIBKOCTI IIPOIlECciB, 3POITyBaHHA
iHKUHIPpUHTY i BUPDOOHUIITBA Ta KOHIIEHTPAIlis IPUOYTKY
B KOMII'IOT€pPHOMY iHKuHipuHTY. B cucremi iHMKuHipuH-
TOBUX IIOCJYT YKPaiHU I'OJIOBHA POJIb HAJIEXKUTH IIPOEKTY-
BaHHI. PeasibHa yyacTs YKpaiHu B II00QILHOMY DPUHKY
iHKMHIPDUHTOBUX IIOCJYT € HE3HAYHOIO, BTIiM y IIepCIIeK-
TuBi 5—7 DOKiB MOKHA CTBOPUTU MAEKiIbKa MOTYKHUX
iH)KWHIPpUHTOBUX IIEHTPIiB CBiTOBOrO PiBHA.
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