Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

HiTHUX (DaKTOPiB; IJIAHYBaHHA KOMILJIEKCY 3aXOIiB i3
3a0es3neueHHsa (PiHAHCOBOI 0e3lMeKM Ta PO3POOKY PeKo-
MeHJAIlifl BiTHOCHO #loro peaJsrizaiii.

Bupo0OJieHHS TaKUX MeXaHi3MiB MosKe OyTHU 3/ilficHeHe Y
TIEPITY Yepry 3a PaXyHOK aKTWBHOI yJacTi caMUX ITifIIpu-
€MCTB, fAKi AJId I[bOT0 MaOTh (DOPMyBaTH KOMILJIEKCHI afamn-
TUBHi cucTeMu ynpaBiiHHA (GiHaHCOBOIO Oesmekor. Bormu
MarTh OyTU CIIPAMOBAHUMU Ha e(eKTUBHY B3a€MOJIIO IIijI-
IIPHUEMCTBA Ta 30BHIIIIHBOT'O CEPENOBUIIA, OCKIIBKU caMe Y
B0BHIIITHHOMY CepemOBUII Hapasi (GOpPMYIOThCS HaNOiIbII
cepitosHi 3arposu (hiHaHCOBi# Gesrerri miampueMcTBa.

OpHaK He MEHIII BayKJIUBOIO € OiJIbIII aKTHMBHA YYacCThb
IepsKaBU y IIPOIECi 3axXWCTy MIiATpHeEMCTBA Bin (iHaH-
coBux 3arpos. OcHoBHuUMHK Ii iHCTpyMeHTaMM MAalOTh
cTaTy YIOOCKOHAJIEHHSI Ta IPUBEIEHHS M0 MilKHAPOIHUX
CTaHIApPTiB HOpMATUBHOI 0asu, ska OyJya O cupsaMoBaHa
Ha 3MeHIIIeHHsS piBHA TiHisallii eKOHOMiKHu, BTpPYyYaHHS
y OisgabpHicTh (hiHAHCOBO-0AHKIBCHKOI CHCTEMM 3 METOIO
CTBOpeHHS e(GeKTHBHOTO iHBECTHUIIIHOTO CepemoBUIIA,
YIOCKOHAJIEHHS Ta 3a0e3IeUeHHs IPO30POCTi OI0IKETHOT0
MIPOIiecy, PyXy MaTepiajJbHUX i TPOIIOBUX ITOTOKIiB TOIIO.

VYce 116 [03BOJIUTH TOCTYIIOBO 3HATHU HANPYMKEHHA 3
dinancoBoi cdepu, AKa HA CHOTOAHIINIHINA AeHL mmepedy-
Ba€ y BimuyTHiI# Kpwusi, cpopMyBaTH HOTYKHUI ITOTEH-
IiaJ rapaHTyBaHHA 1 MiATPUMKU (hiHAHCOBOI 6e3meKu Ta
3a0e3IeYNTH MTOCTYIIOBI YMOBHU /i BUXOAY 3 KPU30BOTO
CTaHy BITUYMBHAHUX HiATPUEMCTB pidHUX chep Ta dopm
BJIACHOCTI.
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Typuno A.A.

KaHOudam eKOHOMIYHUX Hayk,

douyeHm kaghedpu 061Ky, aHanisy, ayoumy
ma admiHicmpysaHHs nidnpuemcms MK
Kpusopisbko20 HauioHanbHO20 yHisepcumemy

PIBEHb KOHKYPEHL|II TA IHHOBALIINHWXA PO3BUTOK NIAMPUEMCTBA

Y HayKoBili CTaTTi BiJ0OpaxeHO akTyanbHy NpobrnemMy KOHKYPEHTHOrO PO3BUTKY BITUM3HAHWX NiANpUeMCTB. [locnimaxeHo 3MicT kaTte-
Tropii «KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MiANPUEMCTBAY | «KOHKYPEHTO3AaTHICTL nignpuemcTeay. HagaHo knacudikadito BUAiB KOHKYPEHTHOCTI

nianpuemcTaa 3 iHHOBaLisiMu.

KntouyoBi cnoBa: nignpueMcTBo, NoTeHLian, KOHKYPEHTHICTb MiANpUeEMCTBa, BUAM KOHKYPEHTHOCTI, iHHOBALINHWN PO3BUTOK.

Typuno A.A. YPOBEHb KOHKYPEHUWN U UHHOBALIMOHHOE PA3BUTUE NPEONPUATUA
B Hay4HOW cTaTbe oTpaxeHa akTyanbHasi npobrnema KOHKYPEHTHOrO pas3BWUTMSI OTEYECTBEHHbLIX MpeanpusiTuii. MiccnegoeaHo co-
JepxaHue KaTeropum «KOHKYpeHTOCnocobHOCTb npeanpuaTtusy. MpennoxeHa knaccudmkaums BUOAOB KOHKYPEHTHOCTU MPeanpuaTus

C MHHOBaALUMAMN.

KntoyeBble croBa: npegnpuaTnue, noteHumnarn, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTb npeanpuaTng, Buabl KOHKypeHUMn, UHHOBALUWOHHOE pa3BuUTue.

Turylo A.A. COMPETITION AND INNOVATION ENTERPRISE DEVELOPMENT

In the scientific article reflects actual problem of competitive domestic enterprises. The content categories of «competitiveness»
and «competitive enterprise.» Courtesy classification of competitive enterprises with innovation

Keywords: enterprise, potential, competitive enterprises, types of competitive, innovative development.

ITocranoBka mnpobGaemu. CyyacHa cTamid PO3BUTKY
rocroflapcTBa KpaiHu i OT0 OCHOBHUX Tajly3ell Xapak-
TEePU3YEThCA HECTabilJbHICTIO, MiHIUBICTIO 30BHIIIIHLOTO
cepeIoBUIa, HEIOCTATHIM pPiBHEM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI mimmpuemctB i ix mpoxykiii. Ha ckaammwmit
(iHaHCOBO-eKOHOMIUHWI CTAH MiIIPUEMCTB Ta PiBeHB IX
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTiI CYTTEBO BILJIMBAIOTHL CydYac-
HUH COIliaIbHO-eKOHOMIUHUN CTaH B Y KpaiHi Ta 3HAUHA
00MeKeHiCTh y B0BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX iHBeCTHITiii-
HUX pecypcax.

Amnamiz ocraHHix mocmimkens i my6aikamiii. Cyt-
HiCTh KOHKYPEHIIil JoCaiKyBasIy Taki Bizomi BueHi, AK:
M. IToprep, O. Amoma, T.O. 3oropua, P.A. ®arxyrmi-
HoB, I'.JI. A3oeB Ta Gararo iH.

IlocranoBka 3aBmaHHA. MeTa mOCIIiIyKeHHsS — BU3HA-
YUTU BUAY KOHKYPEHTHOCTI ImigmpuemcTBa i iX 3B’SA30K
3 iHHOBAI[ITHUM PO3BUTKOM.

Bukaan ocHoBHOrOo Martepiandy mociaimskenHs. Iliz-
IPUEMCTBA BCiX rajyseii HAPOAHOTO TOCIOAAPCTBA PO3Y-
MiIOTh BCIO HEOOXiAHICTH PO3BUBATUCS Ha 3acajgax edex-
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

TUBHOCTi, 00 Ile € E€AWHUM IIJIIXOM, AKUN Hamae IMm
BIIEBHEHOCTi B MaliOyTHbOMY iCHYBaHHi.

Iuist TIbOTO € TIeBHI mificTaBu, cepes SKUX MOTPiOHO BUO-
KPEeMUTU KOHKYDPEHTHUI MOTEHIial mianpuemcTsa (puc. 1).

Icuye Garato ckJamoBux Imiofo ()OPMYyBaHHA KOHKY-
PEHTHOTO TOTEHI[iaJy IIiAITPUEMCTBA, i BCi BOHU BaiK-
auBi. OfHAK, AK IPABUJIO, BOHU IOTPEOYIOTH CEPITO3HUX
obcariB ¢inancyBanHAa. Pasom 3 TuM cepes OCHOBHUX
CKJIaIOBUX KOHKYPEHTHOTO IOTEHI[iaJy IIiAIIPUEMCTBA
e i Taki, 1o BiKe 3apas, 0e3 JONATKOBUX iHBECTHIIilf,
HEeCyTh B c00i BMCOKMU moTeHIian. [[o TaKUX CKJIAABUX
MOXKHA y OiJbIITOCTI BUIIAAKIB BijHEeCTH HAABHICTH BUCO-
KOKBaJihiKoBaHMX MPAIiBHUKIB, BUPOOHUYMI, TOCIIO-

IapChbKUH Ta YNPAaBJIiHCBKWI [JOCBij] IIepcOHANy, Hay-
KOBO-TexHiuHa 0asa IIiiIpueMCcTBa TOIIO.

Axuit 6u He OYB BaXKJIUBUN KOHKYPEHTHUI ITOTEH-
miaj mignpueMcTBa, a B KiHIEBOMY IiICYMKY Mae 3Ha-
YeHHA peaJbHUU ((PaKTUUHUI) PiBeHb KOHKYPEHIIil mij-
OpUEMCTBA, 00 TiJIbKM peasizallisg IIOTeHIliaJy Hamae
peaJsibHi KiHIIEBi pe3yabTaTy HigIpPUEMCTBA.

3Bifcina Ba)KJIUBO OiJIBIIT I'DYHTOBHO HiiliTU IO PO3-
IJISIAy KaTeropii, 1o mos’A3aHi i BimoOpakaioTh KOHKY-
PEeHTHY AifAJLHICTH MiATIPUEMCTBA.

Ha crorogui B ekOHOMIUHI JiTepaTypi MIMPOKO BUKO-
PUCTOBYIOTHCSA TEPMiHU «KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTD IIiji-
IPUEMCTBA» 1 «KOHKYPEHTHO3JATHICTh MiAIPUEMCTBA»

[1; 2; 3; 4 Ta in.].
Amnanis myb6aikariii mokasye,

Puc. 1. KoHKypeHTHHMII MOTEeHIiaJ MiApUeEMCTBA i piBeHb HOTro KOHKYPEHIIii.

30BHILHE cepesoBuLLe 110 icHye 6araTo BU3HAUYEHb ITUX

—> TEePMiHiB i BOHM CHpUIMAIOTHCS

aBTOpaMu ITMX POOIT B NpUH-

oumoi fAK TOTOXKHiI. Buxomaum

MonBocT dopmyBaHHs i peanisauin PeanbHuii piBeHb 8 TOro, mo y Olapluiii wacTuHi

. . . R KOHKYPEHTHOro KOHKypeHLii ny0riKaniii I_IO KOHKYPEHTHOMY

IHBECTYBaHHA AIANTbHOCTI > P> . R —> . PO3BUTKY IiAIIPHEMCTB BUKO-

. noTteHulany nignpumemcrea nianpmMemcTaea .

nianpuemcTea PUCTOBYETHCA TEPMIH «KOHKY-

PEHTOCTIPOMOIKHICTD oignpu-

) eMcTBa», OynemMo came IOTro
HaykoBo-TexHiuyHa 6a3a o .
. posTIAAATH y HaIliii po6oTi.

nianNPUEMCTBA —>
Anp IcHye GaraTo BU3HAUEHBb KarTe-
ropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOK-

HicTh mignpuemcrtBa» [1; 2; 3; 4
Ta iH.], OJHAK TpU IILOMY BaK-

MNianpremcTBo B YMOBAX fAji KOHKYPEHTHOro cepefoBuLLA

JINBO 3pOOUTH aKIEHT HA CMUCJ
caMoOro  CJI0BAa  «KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHiCTB». BiH mpoctmii i

sposyminuii. KoHKypeHTOCIIpO-

KOHKYpeHTOCNPOMOXKHICTb

nianpuemcrea

KoHKypeHTOnepemoXHicTb

MOJKHICTh IIO0 BiIHOIIIEHHIO IO
miampueMcTBa BKasye Ha Te, IO

nianpuemcrsa IaHe IMiATIPUEMCTBO B yMOBaxX

PUHKOBOTO rOCIIOJJaPIOBAHHS,

KoHKypeHTOBiACTaNiCTb NianpuemcTsa

KoHKypeHTOHe34aTHiCTb NiANpUEMCTBA

CIIDOMOKHE [0 KOHKYDEHIii,
TOOTO BOHO MOKe (hYHKITIOHYBaTH

Puc. 2. Knacudikania Tepminis, mo xapakTepusynTh i
KOHKYPEHTHY IislIbHICTh migmpueMcTBa.

/ﬁ

O61acTb KOHKYPEHTONEPEMOMKHOCTI

B KOHKYPEHTHOMY CEpPeIOBUIIIi

B TpOIleci CBOEl mistabHOCTI
BUTPUMYBaTHU KOHKYPEHTHY
60pOTHEOY 1o BiTHOIIIEHHIO

IO iHITUX MTiAIPUEMCTB rajysi.
Pasom 3 TuM BBajKaemo, IO
IJIs  XapaKTepUCTUKU, aHaJisy
i maHyBaHHS KOHKYPEHTHOIL
IiAJBHOCTI migmpueMcTBa OfHiel

i

0O61acTb KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI

Takoi Kareropii Kk «KOHKYPEHT-
HOBJATHICTS i ATTPUEMCTBA » ABHO
HemocTaTHLo. Mae OyTH CIEeKTp
TepMiHiB, AKi 0 merasisyBaiu
i morambuiam mpolec  JOCJIi-

0O61acTb KOHKYPEHTOBIACTANOCTi

IUKeHHA [OiAJBHOCTI B yMOBax
KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM.

Hnsa 1pOro HUMH IIPOIIOHY-
€ThCA HACTYIHA CYKYIHICTH TEp-
MiHiB, III0 XapaKTepuUsyoTh AaHe

y

061acTb KOHKYPEHTOHE34aTHOCTI

€KOHOMiUHe SBUIIIE.
Ha pucynry 2 nmpexacrasieHa
KJacudikaiis Takux TepMiHiB.

PiBeHb KOHKYPEHTHOI AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA

KoHukypeHTOIEpEMOKHICTE —

| >
>

n; M

ae Ny, M, My — neBHi nepioan, AN AKUX BU3HAYAKOTbCA PiBHI (BUAM) KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY

nianpuemcraa

Puc. 3. Bunn KOHKYPEeHTHOTO PO3BUTKY HiIIPUEMCTBA

I MIeBHUX IepioaiB dacy.

XapakTepusdye TaKe IMiAIpu-
mn. t(vac) €MCTBO, IO € JimepoM cepen
iHIMUX TiATPUEMCTB KOHKY-

peHTiB (ab0 BXOAUTH B TPYIY
aigepiB). Taxka mnosumia mia-
IIPUEMCTBA  JO3BOJISE  HOMY
OTPUMYBATH IIEBHY CYKYIHiCTb
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PiBHMX AONATKOBUX BUIOJ 1 B IEPIIy Uepry eKoOHOMiu-
HUX (HaIpUKJIAL, HaAIPUOYTKiB).

KoHKYpEeHTOCIPOMOIKHICTh — BKasye Ta TaKui
CTaH TiANPUEMCTBA, AKUU MO3BOJIAE WOMY ITOCTATHBO
BII€BHEHO ()YHKIIOHYBATM B PUHKOBOMY CEPEIOBUII.
IlignpueMcTBO 3 TAaKHMM CTATyCOM KOHKYPeHIII He
OTPUMY€ [OONATKOBUX BUTOA (AK Ile BU3BHAUEHO [IJId
KOHKYPEHTOIIePEMOIKHOCTi), ajle Mae TakKi pesyJabTaTu
IisIIbHOCTI, i B mepIry uepry eKOHOMiuHi, AKi m03BO-
JAA0TH WOMYy (DYHKIIIOHYyBaTH Ha NPUHIIUIIAX caMmodi-
HAHCYBaHHA i BIEBHEHOCTi y IEpPCIeKTUBAX MONAaJb-
III0T0 PO3BUTKY.

KouKypeHTOBifCcTANiCTE — XapaKTepu3ye Take IMif-
IIPUEMCTBO, sKe € ab0 BXOAUTH N0 I'PYNHU IIiAIPUEMCTB,
110 BUBHAYAIOTHCA y KOHKYPEHTHOMY CEpPeJOBHIIL AK
ayTcaigepu.

ITigmpuemMcTBO TAKOTO PiBHA KOHKYPEHIIi (PYyHKIL-
OHY€ Ha TpPaHi MOYKJIUBOCTEH HIOAO0 CBOEl e(heKTUBHOCTI
i mepcneKTUB PO3BUTKY.

KoHKypeHTOHE3ZaTHICTh XapaKTepusye Take miJgmpu-
€MCTBO, AKe He 3/laTHe KOHKYPYBATH 3 iHIIIUMU, CIIOPiJ-
HEHUMU 34 BUAOM HifAJIBHOCTI, IIiAIIPUEMCTBAMU.

KoHKypeHTOHE3IaTHE IIiJIPUEMCTBO MOKe TpHUMa-
THCA Ha PUHKY HeTpuBanui yac. Ile samexkuTh Big Kijb-
KOCTi i cuju BIJINBY PMHKOBUX i BHYTPIIIHIX YMHHUKIB
(GYHKI[IOHYBAHHA IiJIPUEMCTBA.

I'padiuHo yoTHMpPM BUAM KOHKYPEHTHOTO PO3SBUTKY
migmpueMcTBa MPEACTaBICHO HA PUCYHKY 3.

Ha pucysky 3 macmiTabu npeicTaBJIeHUX BUIIB KOH-
KYPEHTHOTO POBBUTKY HiANIPUEMCTBA € YMOBHUMU. BoHu
BU3HAYAIOTHCAYKOXKHOMY KOHKDETHOMY BUTIAIKY OKPEMO,
3aJIe;KHO Bix BuOpaHOTO mepiony I cucTeMHu OI[iHKH,
y rajgysi HapoZHOTO IOCIIOJapCTBa i BU3HAUEHUX KPUTe-
piiB po3MerKyBaHHA BUIIB KOHKYDPEHII] IMiIpreMcTBa.

Big KOHKYpPEeHTOCITPOMOYKHOCTI 0 MOMEHTY KOHKYPEeH-
TOHE3aTHOCTI IMiAIIPUEMCTBA MAlOTh MicIlie piBHI (hasu.

Posrasgaemo 11i (asm y saraabHOMY BUTJIALI.

1 dasa. Y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO MiAIIPHUEMCTBA
3’ ABJIAIOTHCSA TEPIli 03HAKY 3HUKEHHS KJIIOUOBUX iHAM-
KaToOpiB KOHKYPEHIIii.

2 dasza. IlogBa meBHuUX 300iB y HajIaroisKeHiil cuc-
TEMHOCTi POBBUTKY IiJIIPUEMCTBA.

3 (asa. 3’ABIAIOTHCA Iepeboi B iHHOBaIiTHOMY Bi-
HOBJIEHHI BUPOOHUIITBA.

4 dasa. IleBma BTpaTra obcaAris i msxepes (pinamcy-
BaHHA IiAJBHOCTI HigIpueMCTBA.

5 dasa. BinbyBaeTbcsa sHMIKEHHA e()eKTUBHOCTI COIIi-
aJIbHO-eKOHOMIUHUX BiTHOCWMH Ha IIiAIIPUEMCTBI.

6 dasa. 3’ABAAOTBCA MTPOOJEMH 3 KJIEHTCHKOIO
0a3010 i Ha pUHKAaX IiAIPUEMCTBA.

7 dasa. Kpusosi aBuiria B oneparliiiniii, iHBecTuIifiHO-
iHHOBAIiMHIN Ta (hiHAHCOBIN AiATBHOCTI HmigIpHEMCTBA.

3’ ABJIAIOTHCA CUCTEMHI HEIIJIATOCIPOMOYKHICTh 1 36UTKO-
BiCTBH y IisIIBHOCTI migmpuemcTBa.

V rabauni 1 mpeacTaBiieHO MaTPHUIIO, SKa MTOKA3ye
HeBHUI 3B’A30K PiBHA iHHOBAIIHOTO PO3BUTKY 3 MOMK-
JIUBUMH BUJAMU KOHKYPEHTHOI MifAJbHOCTI mImigmpuem-
CTBa, AKi PO3TJIAHYTI BUIIE.

Heob6xigHo BigsHauumTH, 110 AJId IPEIMETHOI'O PO3-
Me)KYBaHHS IPeACTaBJIEHUX Ha pUCYHKax 2 i 3 Bumis
KOHKYPEHTHOCTI [AifibHOCTI mifgmpueMcTBa MOTPiOHO
MaTH  BifgnmoBiAHWHE  eKOHOMIUHMI  iHCTpyMeHTapii
(CYKYUIHICTH OI[iHOYHMX ITOKA3HUKiB, KPUTEPiiB, Xapak-
TEPHUX O3HAK TOIIO).

Y nmirepaTypi € mocTaTHBO OOTI'PYHTOBAHI METOAUKU
0 BUBHAUYEHHIO YACTKOBUX, JOKAJIbHUX 1 iHTEIpaJbHOTO
MOKa3HUKAa, I0 XapaKTepusyIOTh DPiBeHb KOHKYPEHIIil
nigmpreMcTBa i AKI MOKHA BUKODPUCTATH IJIA BUDi-
IIeHHS 3a7adyi 0 PO3MEKYBaHHIO MiK c000I0 pi3HUX
BUIIiB KOHKYPEHTHOCTi mmigmpueMcTBa (KOHKYpPEHTOIe-
pemokHicTh, KII; KOHKypeHTOCITpOMOKHiCTh, KC; KOH-
KypeHTOBiacTasmicTs, KB; KoHKypeHnTOoHe3naTHicTh, KH).

PiBeHb KOHKypeHIii migmpumemcTBa € y3arajbHIO-
IOYOI0 KaTeropi€r II0 BigHOIIEHHIO A0 pPisHuUX ii Bumis
(puc. 2 i 3), 60 ocTaHHi ABJIAIOTH COOOIO JIMIIIE OOUH i3
BapiaHTiB il IposiBY B peayibHill AilICHOCTI PUHKOBOTO
byHKIiOHYBaHHSA miqmpUeMCTB (MAlOThHCA Ha yBasdi Bapi-
aHTH 3a 3alPOIIOHOBAHOIO BUIINE KJacudiKalieo BUAIB
KOHKYPeHIIil mignmpuemcTsa).

Ona ycix BupiB KouKypenmii migmpmemctsa (KII,
KC, KB, KH) mnpuiimaeTbcsi €IquUHA METOAWKA pO3pa-
XYHKY i1 mokasuukiB. Ha 6asi cyKymHOCTI po3paxyHKiB
BUBHAYAIOTHCA IMEBHiI 00JacTi KOHKYPEHTHOCTI migmpu-
€MCTBa 3a MOTr0 BUIAMMU.

IIpu BusHaueHHi oOJiacTell KOHKYPEHI[l MHigmpuem-
CTBa 3a YOTUPMa I10TO BUAAMU BUKODPUCTOBYETHCS €KC-
HOPTHUN METOJ MOCTiMKeHHA. 3a [JOIOMOTOI0 JaHOTO
MeTOIy BPaXOBY€ETHCS BAKJINBA CYKYITHICTH 0OCTaBUH, II10
noB’sizaHi 31 cmenudikol miAabHOCTI ramaysi, mepiomom
OI[iHKY, PiBHEM MiHJIMBOCTi B0BHIIITHBOT'O CEpPEJOBUIIA Ta
Ccy0’eKTUBHUMHU JOTYCKAMU 3a IIPEIMETOM JOCJiIKeHHs.

Ona abCcoTIOTHO KOHKYDPEHTOIIEPEMOYKHOTO MiAIpU-
€MCTBA iHTErpaJbHUN MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIEPEMOK-
"HocTi [IH. m. K] € MakcuMaJbHUM, a JIOKAJbHi i yact-
KOBi — IepeBa’kHO MaKCUMAJbHi.

IIpu curyarii, Kosu KiJbKa TigIPUEMCTB IPETEHIYE
Ha TaKy HIIly KOHKYPEHTHOIO PO3BUTKY EKCIIEPTHUM
MEeTOJOM, K BU3HAUAJIOCA paHimie, PopMyeTbcA IIeBHA
001aCTh KOHKYPEHTOIIEPEMOYKHOCT:

a Ig.n.x.max < [ug.m.kmo < [H.0.K.max , 1)
e Im.m.x. max — MakcCUMaJIbHUN i3 BCiX 3HauYeHb
iHTerpaJbHUN MOKA3HUK KOHKYPEHIIii;
Iu.n.KII — iHTerpanpHUil MOKA3HUK KOHKYPEHTOIIE-

PEeMOKHOCTI.

8 @dasa. BigbyBaeTbcA HamaHHA BUPOOHUIITBA i

Tabaumsa 1

Marpuus, n0 NoOKa3ye NeBHUI 3B 30K BUAY KOHKYPEHTHOI JislIbHOCTI HMiNPUEMCTBA 3 PiBHEM HOr0 iHHOBAL[iHHOTO PO3BUTKY
Pisens IPII . . " . " . HemonycTumo

Bux KT Bucoxuii pisens IPII | Jonyctummuii pisens IPIT Husbkwnii pisens IPIT R ————— .Y |
RonKypeH’;o- Jlizep 1lorpeGa mipTprMKy Benuka iimoBipHicTE BTpaTu | Brpata KOHKypeHTO-
TIEPEMOIKHICTE B KOHKYDEHTHOMY KOHKYDEHTO- KOHKYPEHTO-IIEPEMOKHOCTI | IepeMOoKHOCTL
nignpuemcrBa, K.II. |cepemoBuiiy IePEeMOKHOCTI yp p p

Hauexxui ymoBu

nignpuemcrea, K.H.

GaHKPYTCTBA

GaHKPYyTCTBa

H HTO- ITor mocTiiHol . I

f:{r?polggafmigm 040 3a0e3neueHHs niZT%‘f;KHOZOHKSIpeHTO Besuka #imoBipHicTh BrpaTu | Brpara KOHKypeHTO-
N H HTO- . H HTO-CIIPOMOYKHOCTi TIPOMOJKHOCTI

nigupuemcrsa, K.C. KOHKYDEHTO- CIIPOMOYKHOCTi KOHKYDEHTO-CIIPOMOKHOC CIIPOMOZHOC

CIIPOMOYKHOCTL

KoukypenTo- . . . A

gt A CucremMHa Kpusa 3HauHi Kpusosi sBuma | Beauka iiMoBipHicTB

BifcTasmicTh BankpyrtcTBO
: B PO3BUTKY B PO3BUTKY 0aHKDPYTCTBa

nignpuemcrea, K.B.

KoHKypeHTo- Besimka fimoBipHicTs | Besmka ifimoBipHicTb

He3JaTHICTh p p BaukpyrcrBo BaukpyrcrBo

ITosnauwenns: IPII — innosauiiinuit possumok nionpuemcmea; BA11 — KO

HARYPERTIHA OIAAGHICTIG NIONPUEMCINEA.
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

a — Koe(imieHT, AKWN BU3HAYAETHCA EKCIEPTHUM
MeTonoM (Horo 3HaUeHHS MeHIe ogquHuIli, o<a<l,0.

Hepisnicts (1) i Bei inHII1i HEpiBHOCTI TAKOTO THUITY, IIIO
OyIyTh PO3TJIAHYTI [aJii, BUCTYIIAIOTh KPUTEPiIMU BU3HA-
YeHHS IIeBHOT'O BUAY KOHKYPEHIIil IJIA HiAIpueMcTBa.

ITo anaJorii 3 BUSHAUEHHAM KOHKYPEHTOIIePEMOKHOCTL
PO3PaxoBYETHCSA i KOHKYPEHTOBIACTAJIICTD ITiIITPUEMCTBA.

CroyaTKy BUOKPEMJIIOETHCA a0COJTIOTHO KOHKYPEHTO-
Bigcrase mignmpumemcTBo (me IH.m.K. € mMiHimManpHUM 3a
BEJIMUMHOIO, & JIOKAJBhHI 1 YACTKOBI IMOKA3HUKU Iepe-
Ba’KHO MiHiMaJIbHUMU).

IIpu curyariii Koiu KiJibKa MiAIPUEMCTB MOKHA Bij-
HECTHU [0 TaKOTo BUJY KOHKYPEHI[ii, BUSHAUAETHCA Bif-
MmoBigHA 00JIacTh KOHKYDPEHTOBiCTAIOCTi:

Ig.m.k. min < Ig.o.x8 < B IH.m.K.min, 2)

He Ia.m.k. min — miHiMaabHUE i3 BCixX BCix 3HaUeHb
iHTerpanpbHNil MOKAasHUK KOHKypeHMil; Iu.n..KB — iure-
rpaJbHUM TOKA3HUK KOHKYPEHTOBimcTamocTi; b — Koedi-
Ii€HT, AKUHA BU3HAYAETHCA EKCIIEPTHUM MeToxoM (Iioro
3HaueHHdA Oisbine oquaHUIi 1,0<b<2,0);

Hami poarigHeMo 00J1aCTh KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi:

B In.m.k.min<Iu.n.xc < a Ig.m.x max, 3)
ne IH.m.Kc — iHTerpaJbHUI NOKAa3HUK KOHKYDPEHTO-
CITPOMOJKHOCTI.
Kpurepiit
BUTJISI:

KOHKYDEHTOHEe3JaTHOCTI Mae TaKuiu

Ig.n.KH < Ig.m.x.min, 4)

ne In.n.KH — iHTerpajbHUI MOKa3HUK KOHKYPEHTO-
HEe3JaTHOCTI.

PiBenn rKomkypenmnii, Busnauenuii y mexax Iu.n.KC
3a HepiBHIicTIO (3), [O3BOJIAE JOCTATHHO 0E3MEeYHO (PYHK-
IMiOHYBATHU ITIiAITPUEMCTBOM.

PiBenb KOHKypeHIIil, BUBHAUEHUU MAJIA HTiAIPU-
€MCTB, II0 mepebyBamTh y Mmexkax Ia.m.KB 3a mepis-
HicTiO (2), Hamae IIe MOMKJIMBICTH TAKUM IiJIPUEM-
CTBaM 3a YMOBU T€PMiHOBUX, I'DYHTOBHUX i CUCTEMHUX
3aXO0iB IepeliTu B KAaTeropitmo migIpUeMCTB, III0 € KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHUMU.

PiBenns xouKypeHnii mignpuemcts, y axux la.m.KH
MeHIIle MiHiMaJbHOrO ioro sHaueHHs (HepiBHicTH (4)),
XapaKTepuaye TaKi HiATpumeMcTBa, AKi € HEKOHKYPEH-
To3maTHUMHU. ToOTO, i Ile BaKJIWMBO BiAMiTUTH, MiHi-
MaJIbHUI PiBeHb iHTErpaJbHOT0 IIOKA3HNKA KOHKYPeHIIil
(Ia.m.k.min) Bu3HAYAEThCA TAKUM YUHOM y 3arajbHii
kiaacupikaiii BUAIB KOHKYPEHI[ii, o migmpuemcTBO,
AKe Mae HU)KJYe 3HAUEHHSA CBOTO IH.N.K II0 BiHOIIEHHIO
mo Im.m.k.min, BXKe He 3MO’Ke, a0 Ile IIIKOM EKOHO-
MiYHO HeOIliJIbHO, MePe’TH B KaTeropito IiAIpPUEMCTB,
110 HaJIe}KaTh O KOHKYPEHTOBiICTAINX.

Came Taki acmeKTwM i pO3TJIAHYTO y MAaTPHUIL Ha
PUCYHKY 3.

Hepisnaocri (1; 2; 3; 4) i marpunsa (puc. 3) I03BO-
JIAI0Th JIOTiYHO HififiTH MO BU3HAYEHHSA pe3epBiB 3poc-
TaHHA a00 3a0e3meueHHA CTa0iIbHOCTI PiBHA KOHKYPEH-
mii migmpueMcTBa AJIA Pi3HUX HOTO BUOIB 3aJI€}KHO Bifn
TMOCTaBJIEHUX ITiJiell i 3aBIaHb.

Peseps 3pocTaHHA PiBHA KOHKYPEHITii:

1) A Pes.kn = Pin.n.kno.p.n — Pig.m.xo.d, (5)

e A Pe3.kn — BeInumHa pPe3epBY 3POCTaHHS PiBHA KOH-
KYPEHIIil A1 KOHKYPEHTOIIePEMOYKHOTO IIiAIIPUEMCTBA;

Pin.m.ko.p.m — peajbHO NMOTEHIIMHUN DPiBeHL iHTe-

rpaJIbHOTO IIOKa3HUKAa [JIg KOHKYDPEHTOIIEPEeMOYKHOTI'0

migmpueMcTBa (Ile TaKuil piBeHb, AKUI PEATbHO TOCAT-
HEHUU MiATPUEMCTBOM B YMOBHO KOPOTKi TepMiHU
i icHYIOUMX MOXKJIMBOCTSX);

Pin.m.xkn.p — daxTuuHuil piBeHb 1HTErpasbLHOrO
TIIOKAa3HUKA I KOHKYPEHTOIIePEMOYKHOTO IIiATprEMCTBA.
2) I KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOTO MiAIIpUEMCTBA:

2.1.) 3 ymMOBOIO mepexoAy B iHIIY, OiJbII BUCOKY,
KaTeropiio:

A Pes.kc = Pin.n.xu.¢ — Pin.m.xc.d, (6)

e, A Pes.kc — BeslmurHA pe3epBY 3POCTAHHS PiBHA KOH-
KypeHIii i1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO IIiIIIPUEMCTBA;

Pin.m.xc.0 — daxkTuuHURl piBEeHL 1HTErpasbHOrO
TMOKAa3HUKA IJIs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO ITiIITPUEMCTBA.

2.2.) 3 yMOBOIO IIOTEHI[IHHUX MOYKJIUBOCTE PO3BUTKY
TiATPUEMCTBA B MeKaX HMOro KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI:

APes.xc = Pin.m.kc.p.1n. — Pin.m.ke.d, (7)

ne Pin.m..Kc.p.m — peasibHO IIOTEHIIMHWI pPiBEeHb
iHTerpajgbHOro IIOKA3HUKA [OJs KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOTO IMiAIpHEMCTBA.

3) i KOHKYPEHTOBiCTaJIOro MiAIprueMCTBa:

3.1.) 3 ymMOBOIO Ilepexony B iHIIY, OiJIBIII BHUCOKY
KaTeropiro:

A Pes.kB = Pin.m.kc.(. — Pin.m.xB.0, (8)

ne Pin.m.xB.p — darkTuuHMI piBeHL iHTErpaJbHOrO
MOKAa3HUKA IJIA KOHKYPEHTOBiCTAJIOr0 HiATIpHEMCTBA.

3.2.) 3 yMOBOIO IIOTEHIIiMHUX MOXKJIMBOCTEX POBBUTKY
OiAIpPUEMCTBa, B MeKaxX HOro KOHKYPEHTOBiCTAIOCTi:

A Pes.kB = Pin.m.xB.p.m — Pin.m.xB.0, 9)

ne PiH.M.KB.p. — peaJibHO IIOTEHIiTHUI pPiBEHb
iHTerpaJbHOTO MOKa3HUKA [IJis KOHKYPEHTOBiACTaJIOTO
oignpueMcTBa.

3abesneueHHs peasizaliii pe3epBiB 3pocTaHHSA PiBHA
KOHKYPeHIIii IanmpueMcTBa 3a MOTO YOTHUPMa BUIAMU
(bopmynu 5-9) Gasyerbcss Ha peasrisallii IPOrpecUBHUX
3axomiB (opramisaliiifHux, TeXHIYHUX, eKOHOMIiUHUX, COILi-
aJbHUX, iH(POPMAIITHUX TOINO) i, 30KpeMa, TaKUX BayK-
JUBUX, AK iHHOBAIliliHi, MOTUBAIIiliHi Ta iHTEJEeKTyaJbHi.

BucHOBKM 3 TIIPOBEIEHOro mochimkeHHaA. Taxkum
YUHOM, POSTJISHYTiI BHUINEe B I[IJIOMYy TEOPETUKO-MEeTO-
OIUYHI 3acafyd JO3BOJIAIOTH OiJIbIN T'PYHTOBHO ITIimilTH
IO OIIIHKM i ynpaBiiHHA iHHOBALIMHUMU PO3BUTKOM
OiATPUEMCTBA Y M€KaxX BU3HAUEHOTO MIJIsI HBOTO BUIY
KOHKYPEHTHOI MisJIbHOCTI.
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