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KaHOUOam eKOHOMIYHUX HayK,

doueHm kaghedpu meHedxmeHmy ma nybriiyHo20 yrpassliHHS
TepHOnNiNbCbKO20 HaujoHarIbHO20 eKOHOMIYHOZ0 yHigepcumemy

NMPUHLUWUNKU TA ENEMEHTU BHYTPILLHbLOIO KOHTPOJO OMEPALIN
3 PIHAHCOBUMMU IHBECTULIAMMU

Y cTartTi 3'acoBaHo, Lo edekTnBHa poboTa cyb ekTiB rocnofaptoBaHHs B Cy4acHMX ymoBax barato B YoMy 3anexuThb Bif NpaBuibHO
OpraHi3oBaHoi CUCTEMM BHYTPILLUHLOTO KOHTPOSIO onepaLin 3 hiHaHCOBUMM iHBECTULIAMU. Y 3B’SI3KY 3 LIM BU3HAYE€HO OCHOBHI MPUHLMNN
noGyaoBY CUCTEMM BHYTPILLHBOTO KOHTPOIIO: NPUHLUMN 6e3nepepBHOCTI, MPUHLMM CBOEYACHOTO MOBIAOMIEHHS NPO BiAXUMEHHS, NPYH-
LMN CUCTEMHOCTI, MPUHLMM 403BOMNY Ta NOrOAXeHHs. PO3rnsHYTO OCHOBHI efleMeHTU, SKi CKnagatTb CUCTEMY BHYTPILUHBOTO KOHTPOSHO,
a came: JOKyMeHTarnbHe, KagpoBe, TEXHIYHE Ta METoANYHE 3abe3neyeHHs], PO3rsSHYTO iX 3aCTOCYBaHHS LLOAO onepaLin 3 hiHaHCOBUMU
iHBECTMLIAMMN.
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3apeHuk B.C. MPUHUMNbI U ANEMEHTbI BHYTPEHHEO KOHTPOIS OMEPALIMA C ®PUHAHCOBLIMU UHBECTULIMSIMU

B ctaTbe ycTaHOBNEHO, 4YTO aphekTNBHAs paboTa CyObLEKTOB XO3SCTBOBAHUSI B COBPEMEHHbBIX YCIIOBUSX BO MHOMOM 3aBWUCUT OT
NpaBuIIbHO OPraHM30BaHHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOIS onepauuil ¢ (UHAHCOBLIMU MHBECTULMSIMU. B CBSI3U ¢ 3TUM onpeaeneHsb
OCHOBHbIE MPUHLMMbI NOCTPOEHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSIS: NPUHLMN HENPEPLIBHOCTYM, NMPUHLMMN CBOEBPEMEHHOIO YBEAOMIIE-
HUSI 06 OTKIOHEHWM, NPUHLMUN CUCTEMHOCTY, MPUHLIMM paspeLleHns U CormacoBaHusl. PaccMOTPEeHbl OCHOBHbIE 3NIEMEHTbI, KOTopble
COCTaBMSIOT CUCTEMY BHYTPEHHENO KOHTPOSS, a MMEHHO: AOKYMEHTanbHOe, KaapoBoe, TEXHUYECKOe M MeToanyeckoe obecneyeHue,
PacCMOTPEHO VX NPUMEHEHWE B OTHOLLEHUM OnepaLyii ¢ (OMHAHCOBLIMU UHBECTULMSIMMU.

KnioueBble cnoBa: (rHAHCOBbLIE UHBECTULIMM, BHYTPEHHUI KOHTPONb, MPUHLMMLI, 3NIEMEHTLI, 06ecneveHne, opraHusaums.

Zdrenyk V.S. PRINCIPLES AND ELEMENTS BY INTERNAL CONTROLS OF FINANCIAL INVESTMENTS

The study found that the effective operation of entities under current conditions largely depends on a properly organized system of
internal control operations with financial investments. In this regard, among the basic principles of internal control there are the principle
of continuity, the principle of timely notice of rejection, the principle of consistency as well as the principle of permission and approval.
Also, the basic elements that make up the system of internal control have been considered. They are documentary, personnel, technical

and methodological support, their application to transactions with financial investments have been studied.
Keywords: financial investment, internal control, principles, elements, organization.

ITocranoBka mpo6iaemu. B ymoBax pmHKOBOI €KO-
HOMIKM Ta JKOPCTKOI KOHKYpeHI[ii cy0’eKTu roc-
MOJAapOBAaHHA NPAr€HyTh OO MAaKCHUMaJbHOTO BUKO-
PUCTAaHHS YyCiX Ba’KeJliB €KOHOMiUHOTO 3POCTAHHS.
OpuuM i3 TakMX BakesiB € (piHaHCOBe iHBeCTyBaHHS.
Horo BUKOPUCTAHHS HA NPAKTUI[I UYaACTiIle IT03UILio-
HYyeTbCA AK omneparii 3 ¢iHaHCOBUMHU iHBeCTHIiAMU
Ta TMOB’A3aHe 3 HU3KOI0 IPOOGJEeMHUX AacmeKTiB, fAKi
BUMAaraioTh MMOCTiHHOTO KOHTPOJII0. OCOOJIMBO MOCHUIIO-
eTbca noTpeba B 3[ifiCHEHHI BHYTPIiIIHHOTO KOHTPOJIIO,
OCKiJIbKY OCTaHHiM He NPUB’sA3aHUN S0 HOPMATHUBHUX
CTPOKiB IPOBEeIEHHS Ta XapPaKTEPUBYETHCSA BUCOKOIO
rHy4YKicTio B mpocTopi it yaci. HaaBHicThs mignmpuemcTB
3 pisHOIO (HOPMOIO BJIACHOCTI TAKOK aKTUBi3ye IIpo-
mecu MOro PO3BUTKY, OCKIiJIBKU CTBOPIOIOTHCA IIepe-
IYMOBHM [IJIsl IOABU HOBUX BUJIIB mopymieHb. Cucrema
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, 0COOJIUBO 11100 (hiHAHCOBUX
iHBecTHIil, MOKJIMKaHa 3abe3meuyyBaTH BIIEBHEHICTH
B TOMY, IO IIiji, AKi cTaBUTHh KEePiBHUIITBO, HOCSATa-
IOTHCS, & TOMY BUCTYIA€ BasKJIMBUM BaiKejieM, CIIPA-
MOBAHUM Ha WiABUINEHHA e(EeKTUBHOCTI IiAJbHOCTI
cyb’exkra rocumomapoBaHHsa. OKpiM IbOTO, CTBOpPIO-
IOTHCA IMEePEeIyMOBU [AJA YAOCKOHAJEHHSA YIPaBJIiHHA
MiATPUEMCTBOM B I[iJIOMYy, OCKiIBKH € 00’€KTuUBHA
yMOBAa HiJBUIIEHHSA AKOCTi, JOCTOBipHOCTI Ta TOYHOCTI
indgopmarii, Ha 06asi AKOI HTPUIMAIOTHCA PillleHHST.
IIromy cmpuse BUKOPUCTAHHA NPUHOMIB i cmocobiB
BHYTPIiIIIHBOTO KOHTPOJIO, IKi Yy CYKYHHOCTi CKJajma-
IOTh OCHOBY iH(popMaIlifiHOro 3a0e3medYeHHA YyIpPaB-
JiHHA Ta 0as3ylThcA Ha BiANOBIiZHWX NPUHIUIAX.
B ymoBax pgmHamMiuHOTrO PO3BUTKY i HecrabinbHOCTI
eKOHOMIUHUX MMOKa3HUKIB OCTaHHI uacTo mepebyBaioTh
y craHi TpaHcdopmMmarlii Ta BuMaramoTb imeHTH@IiKaIil
CYTHICHUX XapaKTePUCTUK.

Amnaxis ocraHHiX pocraimskenb i myo6uaikamiii. IIpo-
OsieMu opraxisarii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAa IIij-
IPUEMCTBaX, B TOMY YHCJIi IOB’A3aHiI 3 6a30BUMU HOTO
3acagaMu (IIpaBUJIaAMU i IPUHIUIIAME), 3aBKIU IPUBEDP-
TaJaU yBary HayKOBILiB i mpakTukiB. [lelo MeHIe yBaru
OPUIiIAIOCA KOHKPETHOMY HOro o0’eKTy — QiHamco-
BUM iHBecTuiiAM. OqHAK pPAJ HAYKOBI[IB JOCIiAKyBaIU
i Takuil HAIPAMOK. SHAUHWI BHECOK Y PO3BUTOK BHY-
TPINTHBOTO KOHTPOJIIO Ollepalliii 3 (piHaHCOBMMU iHBECTH-
mismu 3pobusnu taki Bueni, ax M.T. Binyxa, ®.®. Byru-
"enb, B.I. Banyes, €.0. Kouepin, M.B. Ky:xenbunii,
d.0. Kpynka, JI.B. Hamagosceka, B.B. Conko,
B.II. Cyiin, B.®. Ycau, M.I'. Uymauenko, B.O. Illes-
uyK, O.A. Illmir ta iu. Buginenna HeBupinmeHux paninre
YaCTUH 3arajbHOl mpooaemu. Ilomaabiiux QOCIiIKeHb
HOoTPeOyIOTh NPUHIIMIN Ta €JeMeHTH BHYTPIiIIHbOTO
KOHTPOJIIO oIeparniii 3 (iHaHCOBUMU iHBECTUI[iIMU,
OCKiJILKM BUEHUMHU IIePEBa’KHO DPOBTJIANAIOTHCA 0a30Bi
3araJIbHOMETOJNOJIOTiuHI Ta opraHisamiiiHi nuUTaHHA
GyHKITIOHYBaHHA IIi€el BasKJIUBOI CUCTEMU.

Meta cTarTTi mOJIATAaE Y CUCTEMHOMY DPO3TJIALI OCHO-
BHUX IPUHIIAIIB Ta eJIeMEHTiB BHYTPillITHHOTO KOHTPOJIIO
omepailliii 3 ¢GiHAHCOBUMH iHBECTUI[IIMU 3 MeTOI0 edek-
TUBHOI'O YIPaBJiHHA TaKUM BUJIOM MifJBHOCTI mifmpuM-
€MCTBA.

Bukaang ocHoBHOro marepiaxy nocaimskenna. Came
HOHATTS «BHYTPIMIHI KOHTPOJb» HA CHOTOAHINIHIN
JIIeHb BUEHUMHU POBTIIANAETHCA 3 NeKIJIBKOX TOUYOK 30DY.

3 oxHiel TOUKH 30py, BHYTPilIHi#l KOHTPOJIL — IIe
IisinbHiCTH, MOB’sI3aHa 3 IMEePeBipKOI (PYHKIIOHYBaHHS
OiATPUEMCTBA 3 METOI0 BUABJIEHHSA IMOMUJIOK Ta (PaKTiB
3JIOBJKMBAHB ITiJi Uac 3AiliCHEHHs iHBecTyBaHHs. Boma
BKasye HAPSAMU IOIIYKY IIOMUJIOK, IPUUYNHU IX IOSBU
i muIAXwM iX BUMIPaBJIeHHA. B IboMYy BUIAAKY JJIA KOHTP-
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ojiepa TOJIOBHE — MONIYK HETaTUBHUX BiAXWJIEHb Bifn
cTaHAapTiB (HOpM, IIpaBWUi), AiI0UWX HA HiAIPUEMCTBI,
a ioro pobora Mae Ha MeTi BUSABJICHHS 3JIOBXKUBAHb i
TMIOMUJIOK Y 3a3HAUEeHUX CyMaX i BijoOpasKeHUX B JOKY-
MeHTaX TroclofapchbKux omeparlii [1, c. 79].

IIpuxuabHUKM APYyrol TOYKU 30pY BBaXKAIOTh, IO
BHYTPIIIHIYT KOHTPOJb IIOBUHEH TPaKTYBaTHUCh AK «CHC-
TeMa B3axOMiB, OpraHi30BaHUX VIIPABIIHCHBKUM II€PCO-
HAJIOM MiJAIIPUEMCTBA 3 METOI0 HANOLILII e(eKTHUBHOIO
BUKOHAHHS II€PCOHAJIOM CBOiX 000B’A3KiB IpM BUKOHAHHI
rocrogapcbKux omepaiiii» [2, c. 83]. Kourposep moBu-
HEH BU3HAYUTU MOPYIIIeHHA OCHOBHUX IIPUHIUIIIB yIIPaB-
JiHHA 1 BampONOHYBATH MLIAXYW IOKPAIEeHHA Aifab-
HocTi cucTemu. I[iHa TaKOro KOHTPOJIIO JOCUTH BUCOKA,
i pesynprar Oyme BiguyTHHI JuiIe B MaiOyTHHOMY,
MIPUYOMY IOTO MOCUTH BA’KKO BUMIDATH €KOHOMiUHUMH
nokasHukamMu. OCHOBHA MeTa TAaKOrO KOHTDOJIO MOXKe
OyTu BM3HAUEHA SK 3aXUCT iHTEpeciB BJIACHUKIB, iHBec-
TOpiB Ta iHIMUX areHTiB 6idHecy HIIAXOM 3a0e3medyeHHS
HamiHOCTI B MisILHOCTI migmpuemcTBa.

Hani qBa migxoau Ha MPAKTUILL 3aCTOCOBYIOTHCSA Hail-
yacrie, ajie iHIII HAayKOBI[I TaKOXK PO3TJIALAIA KOHTP-
oJIb AK IpUHOUN abo AK MeTon i dopmy, abo AK BUI
misteHOCTI. [ero Ginbiny KigbKicTh migxomiB Bumijs-
ote M.B. Menpuuk, A.C. IlanreneeB, A.JI. 3Besnin,
TO6TO AK: 3aci0, dakrTop, Gopmy, eleMeHT, (PYHKILiiO,
BUJ [OifAIBHOCTi, CHCTEMY, 3BOPOTHil 3B’SI30K, YMOBY,
PeryasaTop, rapaHT, SBUINE, iHCTUTYT, METOX, aTpuUOyT
ta iH. [3, c. 45]. BararorpauHicTs migxomiB 10 BU3HA-
YeHHS CYTHOCTI BHYTPIITHHLOIO KOHTPOJIIO BOHUW BOaua-
IOTh He B cpo0i JaTu oMy yHiBepcaJbHe TPaKTyBaHHA,
a B pe3yJabTaTi OigXoay [0 JAHOTO MUTAHHS 3 TOUKU 30Dy
iHTepeciB mpeAcTaBHUKIB PidHUX HAYKOBUX HAMPAMEKIB:
dimocodii, Teopii ympasainusa, mogiTUKM, IpaBa, Kibep-
HeTuKU. [Ipo HEY3roAKEHICTh JYMOK BUEHUX II[OAO IIif-
XOOy OO IOHATTA «BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb» HATOJIOIIYE
it B.I. Banyes: «llesaki BueHi 00’eXHYIOTh BHYTDIIIHIi
KOHTPOJIb 3 €eKOHOMIUHUM aHaIi3oM, iHmri — 3 o0aikom,
TpeTi — He BKJIIOUAIOTH HOTO [0 CKJIany (PYyHKIIH ympas-
ainHA Blaraai [4, c. 99]. B paxai mpans BHYTpimmHii
KOHTPOJIb PO3TJIANAETHCA AK BifoKpeMJyeHa (OYHKI[iA
yupaBiiHA» [5, c. 4].

OcHOBOIO ITpU OpraHisaIii 0yab-AKO0I CUCTEMU € IPUH-
nunu, AKi 3a0es3neuyioTh eeKTUBHICTH i1 (QYyHKIiOHY-
BaHHs. IIpu opranisarii cucteMu BHYTPIiIITHBOTO KOHTP-
0JII0 ormepalliit 3 hiHAHCOBUMHU iHBECTHUI[IIMU HaNOiJIbII
IOIJILHUM BBaKA€EMO BUIIJIEHHA TaKWX IPUHIIUIIB:

1. IIpunnun BiAmOBimaIbLHOCTI —Tependadyae, BCTAHOB-
JIEHHSA BilIOBiZaJIbHOCTI 3a BUKOHAHHA IEBHUX (DYHKILII.
Busnauennsa uiTkmx Iii paMox Ta OesmocepemHEe 3aKpi-
ILUIeHHS 38 KOHKPETHOI 0CO00I0.

(GYHKIIOHYBaHHSA CHCTEMHU BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO
[O3BOJIUTH IIOIEPEeIKyBAaTH BUHUKHEHHS BiXWJIEHBb Ta
CBOEYACHO I1X BUABJIATH, [0 3a0e3MeUYUTh MAOCTOBipHE
BifoOpasKeHHs omepailiii 3 ¢iHaHCOBUMU iHBECTHUIIAMU
Ha paxyHKax 0yXraJTepcbKOTo O0JiKY.

4. TTpUHIIUII CBOEUYACHOTO IIOBiJOMJIEHHSA IIPO Bigxu-
JIeHHA Tepefdayae, IO ONepaTMBHE OTPUMAHHA iHGOD-
Marii Opo BUABJIEHI NOPYLIIEHHA [NO3BOJIUTL YHUKHYTHU
HeraTUBHUX HacaigkiB. Tak, HampuKJal, HEBUSBIEHHS
HEe3alOBHEHNX a00 HEIPaBUJIbHO 3alIOBHEHUX PEKBi3UTIB
BEKCeJId Ha CTajil Horo BUOMCYBaHHS IIpU3BeJe IO HOTO
HeJificHOCTi, II[0 00YMOBUTH HELOCTOBipHE BigoOpasKeHHs
omepariii Bugaui BeKcessa B OyXraJaTepcbKoOMYy OOJTiKY.

5. [IpuHIIUT cUCTEMHOCTI mepexbadae, 1[0 KOHTPOJIb
HeOoOXiHO PO3rIANATH B €IHOCTI 3 iHIIUMU eJleMeHTaMu
B €IUHOMY KOHTYpi mpoimecy ymnpasiainaa. IIpu Bupi-
IIeHHi 3a7a4, MOB’sI3aHUX 3 KOHTPOJIEM, IIOBUHHI CTBO-
proBaTHCh HaJIEXKHI YMOBHU AJIA TiCHOI B3aeMOii mpairis-
HUKIB pi3HUX (PYHKIIOHATBHUX HANIPAMIiB.

6. [IpuHIIUTT 03BOJIYy Ta IOTOAKEHHS Iependadae
Te, IO HA IigNPUEMCTBI mOBMHEH OyTu 3a0e3medeHuit
O3B Ta TOrOAKeHHs BCixX omepaniil 3 (inancoBuMu
iHBeCTUIIiAIMU BiANOBiZHMMY IIOCAJOBUMHU OcCO0aMU B
MerKaxX IX IOBHOBa)KeHb. be3 HaABHOCTI (POpPMAaIbLHO
BCTAHOBJIEHUX IIPOIEAYD CAHKI[IOHYBAHHS HEMOXKJINBO
BBa)KATU CHUCTEMY BHYTPiITHBOTO KOHTPOJIIO IifIpUEM-
cTBa e()eKTUBHOIO.

HorpuMaHHA BUIe3a3HAUEHUX MOPUHIUINIB [IPU
no0yZoBi cuUCTeMU BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO B YaCTHHI
omepariiii 3 (QiHamcoBUMHU iHBecTUIiAMHU 3a0e3MeUnTh
edeKTUBHiCTS i1 (hyHKIIOHYBaHHSA, OIIEPATUBHICTH OTPU-
MaHHA iH(QopMmallii, BUABJIeHHA NOPYIIEeHb Ta TOMUJIOK,
a TaKOK 3a0e3IeUNTh MPUNHATTS BUACHUX e(eKTUBHUX
YOPaBIiHCBKUX DPillleHb, IIOAO0 Hmomaabiux niti. Kpim
TOTO, CTBOPEHHS Ha HiAIPUEMCTBI e(peKTUBHOI cucTeMu
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO JO3BOJSAE 3HUBUTU BUTPATHU
IpU IPOBeNEeHHI 30BHIINTHHOTO KOHTPOJIIO.

DyHKIIOHYBaHHA BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO K CHC-
TeMHt Iependavae TaKOK HaABHICTH IIEBHOI CYKYITHOCTI
eJIeMeHTiB, AKi mepe0yBaloTh MiK c000I0 y TicHOMY
B3a€EMO3B’A3KY Ta B3a€EMOJOIOBHIOIOTH OLUH OJHOTO
(puc. 1). Ile moTpibHO s TOTO, ITOO Mmijg yac mpoBe-
MeHHs KOHTPOJIIO BiH HajaBaB HAWOiJIbIN TOUHI Ta IIpas-
IUBi maHi.

ITpu opranizaiiii BHYTPiIlITHHOTO KOHTPOJIIO HAa IIij-
MPUEMCTBI KepPiBHUIITBO MMOBUHHO OCOOJIMBO 30CEPEAUTH
CBOIO yBary Ha HMOT0 JOKYMEHTAJbHOMY 3a0e3ledyeHHi.

Ha choromui BHYTPIiIlIHiZI KOHTPOJIb iHBECTUIIHHOIL
IisJIBHOCTI He PerjiaMeHTYEThCS KOTHUMU 3aKOHOaBUO
3aKpiNJIeHUMHU JOKYMEHTaMW, TOMY VIIPaBJIiHCBKUI

2. IlpuHIUO posmominy
000B’sABKiB mepenbauvae: Iepen

EnemenTn oprasizailii BHyTPIIHEOTO KOHTPOIO (hiHAHCOBUX 1HBECTHIIII

mpaniBHUKaMu iX 000OB’A3KM PO3-

MOAIIAIOTECA TAKUM UYHHOM, 100
3a OJHi€0 JIOOAWHOK He Oyl

JlokymeHTalIbHE 3a0e3edeHHs

| PoGoui 1okymMeHTH KOHTpoJIepa, HOPMAaTHBHI,
> A -
oprasizaniiHo-po3nopsiayi

3aKpimjeHi omHOYACHO HACTYMIHI

CTBOpEHHS KOMITETEHTHOT KOMicii 3
IIPOBE/ICHHS KOHTPOJIIO 1HBECTULIIHOT

JIsUIBHOCTI

GyHKIII: » Kaznpose 3a06e3neueHns
— odopMIeHHA BimmoBigHOI

ITOKYMEHTAIIil;
— peecrpalis  omepamii 3

(diHaHCOBUMU iHBECTUIIAMU;

A 4

Texuiune 3a0e3MeUEHHS Y

HasBHicTh BIANOBIAHOT TEXHIKY I
MTPOBEIEHHS KOHTPOITIO

— BailicHeHHsS iHBeHTapusaIlril
ImaHux 00’€KTiB.
Y [OpoTHIIEKHOMY BUIIAIKY

CTBOpEHHSI MTOCITiJOBHOCTI MIPOBEICHHS

MOMJMBHUMU € BUIIAOAKHN 3JIOBXHU-

—>| Meroauune 3a0e3rnedyeHHs

»| KOHTPOIIIO IHBECTHUIHHOI AIUILHOCTI uepe3
BHUKOPHCTAHHS PI3HUX METOIUYHUX MPUHOMIB

BaHb, AKi CTaHYTh Ha HepelTKoAi
e(eKTUBHOCTI KaHOI CUCTEMU.

3. Ilpunnun  GesmepepBHOCTI
MOSICHIOE Te, 110 Oe3mepepBHE

Puc. 1. EnemenTu opranisamii

BHYTPIilIHOTO KOHTPOJIIO (DiHAHCOBUX iHBeCcTHUILiii
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IepcoHaJl IiAIIPUEMCTBA ITOBHUHEH CAMOCTiHO PO3pO-
OUTU AOKYMEHTH, aje 34e0iJIbIIIoro mpoIllec KOHTPOJIO
IOKYMEHTYETHCA CaMOI0 KOHTPOJbHOIO KoMiciero. BoHu
PO3POOIAIOTH POOOYi JOKYMEHTHU AJIS TOJIETIIIeHHA 31ili-
CHEHHs JaHOl IepeBipKM, a TaKOK MAJA HaJaHHA IIiJ-
TBEPAKEHHsS IIPO IIpoBeleHHs mepeBipku. Kpim Toro,
IOKYMEeHTaJIbHe 3abesleueHHsA opraxisarmii BHyTpiI-
HBOTO KOHTDOJIIO Tepenbavae BU3HAUEHHA IIEPETiKY
HOPMATUBHUX MOKYMEHTiB, IKi rapaHTyOTh 3aKOHHICTH
nepeBipKu, Ta OpraHisalifHO-pO3NOPAAYUX TOKYMEHTIB,
PO3pPO0IeHNX KePiBHUIITBOM IIiIPUEMCTBA, AKi MiCTATH
pekoMeHaIlii Ta mpaBuWJia MIPOBEJEeHHS BHYTPIiIITHBOTO
KOHTPOJIIO omeparliii 3 ¢iHAHCOBUMU iHBECTHUIIiIAMU.

He wmenmioi yBaru mpm opraisaiii BHYTPiITHBOTO
KOHTPOJIIO TOTpebye KaapoBe 3abesmeueHHA. B ioro
OCHOBi JIEXKUTh IMOMAIJT KOHTPOJBHUX O00B’SIBKIB MixK
OKpeMuMHu caysxbamu i meHemxepamu. ['oJIOBHUM yuac-
HUKOM opraizamii BHyTPiIIHBROTO KOHTPOJIO € Kepis-
HUK, aJJKe camMe BiH CTBOPIOE KOMiCil0 3 KOHTPOJIIO
(iHaHCOBUX iHBeCTHUIIili Ta 3aTBEPAKYE BCi 3amporro-
HOBaHI MeHem:KepoM mmigmpuemMcTBa mpomosurii. Ilpu
CTBOpPEHHi KoMicii KepiBHUKY MOTPiOHO qisHATHCS, YU €
Ha IiAIPUEMCTBI MpamiBHUKU, AKi MAlOTh JOCBix m1010
OpOBeAeHHA KOHTPOJIIO caMe iHBEeCTHIiNHOI midAsbHOCTI
(B wacTuHi 3xilicHeHHA (piHAHCOBUX iHBeCcTHIIi), 10 Mae
cBoio crenudiky, AKa BiApisHAE WOTO BiJ HpOBEJeHHS
KOHTPOJIIO iHmmuxX 00’eKTiB. AKe ocobaM, HA SKUX
Oyze TOKJAaJeHO BUKOHAHHS KOHTDPOJbHUX 000B’SA3KiB,
HeoOXiHO UiTKO 3HATH KPUTEpil BUBHAHHA (iHAHCOBUX
imBecTuItiit, ix Buau (0COOJMBO IMOAO BU3HAHHS HAasB-
HOCTi KOHTPOJIIO HajZ 00’€KTOM iHBECTYBAaHHS), 0COOJIH-
BOCTi JOKYMEHTaJIbHOTO OOPMJIEHHA IX HaAXOAKEHH,
MOPSANOK HapaxXyBaHHS Ta ONOJATKYBaHHS IUBiIeHIiB.
Tomy Ha KepiBHUKA ITiAIIPUEMCTBA MOKJIAAEHO 3aBIaHHS
CTBOPUTH TaKy KOMicilo mJjid mpoBeJeHHS KOHTPOJIIO, B
pesyabTaTax AiAJbHOCTI AKOI He Oys0o 6 CyMHIiBiB.

Omxe, KagpoBe 3a0e3MeUeHHA € OJHUM i3 BasKJIUBUX
OUTaHb, aJ)Ke caMe BiJf HbOTO 3aJeKUTh e(heKTUBHICTH
KOHTPOJIIO Ta JOCTOBiPHICTH OTPUMAHUX TAHUX B PE3YJIb-
TaTi #0ro MpoBeJeHHA He TiJIbKU B YacTUHI (piHaHCOBUX
imBecTHIliil, a i B po3pisi B3aeMOIIOB’A3aHNX aKTHUBIB Ta
KalriTaJy Ha ITiAITPUEMCTBI.

IITo x mo TexHiyHOTO 3a0e3meueHHS BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ha IIiAIIPUEMCTBi, TO BOHO IIOBMHHO BiAIIO-
BilaTH TaKUM CTaHZApTaM, AKi MOMKYTb 3a0e3meUnTH
oro epekTuBHE (PyHKIiIOHYBaHHA. BoHO He € omHieio i3
TOJIOBHUX JIAHOK B OpraHisdaiiil BHyTPIiIIHBOT0 KOHTPOJIIO
Ha MmignIpueMcTBi, aje 0e3 HOPMAJbLHOTO HOT0 HAJaro-
I'KeHHS BCA BIPOBAJKeHa cucreMa He Oyae BinmosimaTu
TUM HOpPMAaM, SAKi MOTPiOHI IJid MPOBeNeHHA KOHTPOJIIO
omepariii, 10 3AiliCHIOIOTHCA Ha migmpueMmcTBi. Tex-
HiuHe B3abesleueHHA B3IiMCHEHHA KOHTPOJIO (iHAHCO-
BUX iHBecTuIii He moTpedye IOJATKOBUX TEXHOJOTiH
(HaABHiICTb KOMII’'IOTEPiB, KaJbKYyJATOPiB, IPUHTEPiB).
Amke AKIMO Ha HigOpHUEMCTBiI 00JIiK BeaeThCs BPYUHY,
TO i mepeBipka Oyze 3BOAUTHUCSA 0 IIePEeBipKU HMallepoBUX
HociiB imdopwmarnii. fAKmio X 06GJiK BegeThCA 3a AOIO-
MOT'0I0 CYYaCHMX KOMII'IOTePHUX TEeXHOJIOTiit, To i cam
KOHTPOJIb OyZie MOJATATH y IMepeBipIli He TiIbKM Iarme-
poBUX HOCiiB, ayie i eqeKTpoHHuUX. [Ipu 1MbOMy Ha mep-
IIUHA IIJIaH BUXOJUTHL ByKe He TexHiuHe 3a0e3lleUyeHHS, a
mporpaMHe, sike BKJIOYA€ CYKYIIHICTb aJrOPUTMIB, CcIie-
IiaJbHUX IIpOrpaM, IPU3HAUEHUX [ OOpPOOKU JaHUX
mono imBectuiiii. Ile mae smory mix yac KOHTPOJIIO IIpa-
IIOBATU JINIIE 3 TaKoko iHdopmallieo, fAKa CTOCyeThCsA
iHBeCTHUIIIHHOI MiAJBHOCTI.

Meronuune 3a0esneueHHs nependadae POSPOOKY TaKMX
eTalniB MPOBEJEeHHS, AKi 0 BKJIIOUAIN IIEPEeBipKY HE TiIIbKU
BKJIQJIEHOTO KaIiTaly IOCJiJKyBAaHOTO IIiAIPUEMCTBA [0
iHImMx cy0’eKTiB rocrofapoBatHs, a i BKIAJAEHNX KOIITiB

B JlaHe IMIIPUEMCTBO Ta e()eKTUBHICTh IX BUKOPUCTAHHS.
BBaskaemo, 110 ciif po3poOuTy Taki MeToau MPOBEeNeHHS
KOHTPOJIIO, AKi 6 HaJaBaau iHBECTOPY BIEBHEHICTH Y TOMY,
110 HOT0 KalliTaJ BUKOPUCTOBYETHCA 3a MPUSHAUYEHHAM Ta
3abe3neyye OTPUMaHHA IPUOYTKY.

o oxpeMux eJIeMEHTiB CHUCTeMH BHYTPilITHHBOTO
KOHTPOJIIO BiTHOCATH HOJIITUKY, IMPOIeAypPHU Ta iHImi mii
o0 3abe3leyeHHsa MOMKJIMBOCTI BUSBJIEHHA a00 IIome-
pel:KeHHs i BUMpaBJIEeHHS HMOXUOOK B OOJIKOBili MOKY-
MeHTaIlii, a TaKOXX B 3arajJbHOMY IIPOIleCi yHIpaBIiHHA
eKOHOMIUHUM Cy0’€KTOM 3 METOIO JOCATHEHHS HOoro cTpa-
TerivHux Iisei. Takum 4YMHOM, cydacHa CHCTeMa BHY-
TPIIIHBFOT0 KOHTPOJIIO HiAIIPUEMCTBA CTAHOBUTHL IIEBHY
cucteMy 3a0eslleueHb, MOJITHUKY i mpouenypu (3acodu
KOHTPOJIIO), IPUNHATI CHCTEMOIO YIIPABJIIHHA JaHUM
HiATPUEMCTBOM [JIsl JOCATHEHHS IiJIell mpOIlecy yIrpas-
JiHHA, 0 nependadyaioTb NOTPUMAHHA BIIOPAJKOBA-
HOTO i e()eKTUBHOIO BeJeHHA (hiHAHCOBO-TOCIONAPCHKOI
IiITBHOCTL, BKJIIOUAIOYM CYBODEe NOTPUMAHHSA IOJITUKU
YIOpaBJIiHHA, BUABJEHHSA Ta BUIIPABJIEHHA ITOXUOOK ¥
3BiTHOCTI Ta mpuitHATTI pimess [6, c. 67].

BucnoBku. EdextuBHa poboTa cy6’eKTiB rocrmojma-
PIOBaHHA B CyUYaCHUX yMOBax 0araTo B UOMY 3aJI€)KUTH
Bii IpPaBUJIBHO OPraHi30BAHOI CHCTEMN BHYTPiITHBOTO
KOHTPOJIIO olepaliii 3 ()iHaHCOBUMH iHBECTUIIAMHU Ta
copmMoBaHOl MeTOAMKHU PIoro mpoBemenus. Opranisa-
Iif BHYTPiIIHBOTO KOHTPOJIO omepalliii 3 (iHaHcoBUMU
iHBecTUIIIAMU € HAACKJIagHOI (OPMOI0 opraHisaiii
KOHTPOJIIO Ha HiAIPUEMCTBiI, OCKiJIBKM, SK IIPaBUJIO,
BUMAarae 3HaUHUX AK I'POIIOBUX, TAK i TPYAOBUX BUTPAT.
ToMy BOHA B OCHOBHOMY 3aCTOCOBYETHCA Ha CEpPeIHiX Ta
BEJIMKUX IIiIIPUEMCTBAX, AKi MAaIOTh AOCUTH CKJIATHY
opraHisamifiHy CTPYKTYpPy, MAalOTh y CBOEMY CKJani
dimianu 7 gouipHi KommaHii Ta 3a paxyHOK OTpPUMAaHHS
OpudyTKiB MOXKYTH CO0i MO3BOJUTU HAJNEKHUM UYNHOM
OpraHizoBaHy CJIy:KO0y BHYTPIiIIITHBOTO KOHTpOJI0. Kpim
TOTO, KEPiBHUKY IiAIpUEMCTBA HEOOXigHO 3abe3meyuTu
edeKTUBHE, Oe3lepepBHEe Ta Ai€eBe QYHKI[IOHYBAHHA CUC-
TeMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO oIlepariii 3 dinamco-
BUMHU iHBECTUIIIAMU, a AJA ILOr0 HOMY IOIiJIbHO Oyme
3OIMCHUTH HACTYHOHi mii: BCTAHOBUTHU IOPDUIAWYHY Binmo-
BianpHiCTh Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO 3a HEBUKOHAHHS a00
HeHaJIe)KHe BUKOHAHHS IOKJIAJeHNX HAa HUX 000B’sI3KiB;
3a0e3meunT 30eperKeHiCTh aKTUBiB, NIPOBEAEHHS IX
imBeHTapuaalii; sabesmeuuTu (HOpMATbHUIN MO3BiJT Ha
3IiMiICHeHHSA TOCIIOJapChKUX OIepaliil BiAmoBigaIbHUMU
ocobaMu B MeKaxX IX ITOBHOBa’sKeHb. Bce Iie, Ha HAIIY
IYMKY, JO3BOJIUTH 3alIPOBANUTU HAJIEIKHY CUCTEMY BHY-
TPINIHBOr0 KOHTPOJIIO Ha HiATPUEMCTBi, AKa Oyme Bifmo-
BizmaTyu BCciM BMMoOraM 3aKOHOZABCTBA Ta 3aJ0BOJIbHATU
moTpebu KepiBHUIITBA.
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