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ITocranoBka mnpoOaemu. IIpomwucioBicTs VYrpainu
TMepesKuBae CKJAMHUI eTam ajgamnTailii o HOBUX YMOB
TOCIIOZIAPIOBAHHA, IO XapaKTePU3YIOTHCSA IKOPCTKOIO
KOHKYPEHTHOI0 00poTh00I0 3a crajni puHKU 30yTy. IIpo-
MUCJIOBUH IIOTeHITiaJ, AKUIl YKpaiHa ycmagkyBaja Bin
Pagancorkoro Coio3y, € Ay:Ke HOTYKHUM, IO IiATBED-
IKYEThCS ICHYBAHHSM IIPOMMKCJIOBOrO BHPOOHUIITBA B
KoKHilT obiacti [12]. Byab-sike BUPOOHUIITBO OTPeOyeE
PecypcHOTro 3abe3leueHHsI, OCHOBHOIO IKOTO € TPYAOBUIA
pecypc, 110 XapaKTepu3yeThbCA TPYALOBUM OTEHIIaJI0M 3
MPUTAMAaHHUMU HOMY COIiaIbHO-IICUXOJOTIUHUMH O3HAa-
KaMu IOBeliHKOBOI ekoHoMiku. Ile yckiyiamHioe ammi-
HicTpaTWBHE YIPaBJIiHHSA HUM, OPi€HTOBaHe Ha CTaJUM
PO3BUTOK IIiAMIPUEMCTB.

Amnaniz ocraHHIX mocuimxkeHb i myOmaikamiii. Bararo
HAYKOBUX IIPAIlh IIPUCBSIUYEHO BUPIIIEHHIO TEOPETUUHUX i
MEeTOJOJIOTIYHUX MPOo0JIeM YIPaBIiHHSA TPYAOBUM IIOTEH-
miamom. Cepes HAYKOBIIB, AKi 3aiiMaOTbCA BUPIIIEHHIM
Takux mnpodsem, € O.1. Amoma, O.®P. Hosikosa, B.II. AuTo-
HIOK, [.I. Bakam, H.I. Bepxornsamoa, H.JI. 'aBkajoBa,
JI.C. Homxaxk, 1.0. Ixxain, A.C. Kpuxuiit, A.C. ITankpa-
toB, B.C. ITonHomapenko, A.M. Tkauenko, JI.B. Illaynn-
cbka, JI.T. Ileuyk, O.M. fgpamcbkuii. Amne moci He
3aBepIeHo (hOPMYBaHHSA TEOPETUKO-METOHOJIOTiuHOI 6asu
YIOPaBJIiHHA TPYAOBUM IIOTEHIiaJIOM, II[0 CIPSIMOBaHE Ha
3a0esmneuyeHHsI CTAJOT0 PO3BUTKY ITPOMUCJIOBUX IIiAIPHU-
€MCTB Ha OCHOBi IPUITHATTA OOI'DYHTOBAHUX aAMiHicTpa-
THUBHO-YIPABJIiHCHBKUX PillleHb, peaisalis AKUX OPi€HTO-
BaHa Ha ITO3UTUBHUN (DiHAHCOBUI pe3yJbTar.

MeTtoro craTTi € BU3HAUEHHA Ta OOIPYHTYBaHHSA
3aJIE}KHOCTI MisK piBHEM TPYIOBOTO IMOTEHIIiaJTy IPOMHUC-
JIOBUX HiANPUEMCTB i pe3yJIbTaTUBHICTIO iX HisIIBHOCTI,
110 BUPa’KeHa B MMO3BUTUBHOMY (DiHAHCOBOMY OTJIAMI, OJIs
dopmyBaHHA iH(pOPMAIiiHOI OCHOBU NPUAHATTS aIMi-
HICTpaTUBHUX YIPAaBIiHCHbKUX PillleHb, peajisallis SKux
cupsMOBaHA Ha 3a0e3MeUeHHS CTAJIOTO PO3BUTKY IIPO-
MUCJIOBUX ITiIIPUEMCTB.

Bukaag ocHoBHOTO MaTepiaxy mociaimskeHHs. Tpymo-
BU IIOTeHITiaJ HiJIPUEMCTBA y3araJbHIOE IBi CKJIAMOBI:
TPYAOBUH IIOTEHI[iaJI IEePCOHAJY Ta YMOBHU HOTO peaJrisa-
mii [8, c. 31]. TpymoBuii moTeHITiag IepPCcOHANY € CKJIa[I-
HUM IIOHATTAM, IO MIiCTHUTH COIliaJIbHO-IICUXOJOTiuHi
O3HAKM, a TAKOXX IOBEMiHKOBi 0COOJIMBOCTI, IO BU3HA-
yaoTh (opMyBaHHS, peasisallilo Ta PO3BUTOK AKic-
HUX XapaKTepUuCTUK iHAWBimyyma, saxkuii Oepe ydJacThb
B TpymoBoMmy mporeci. OcHOBHa MeTa agMiHicTpaTHUB-
HOT'O YIIPABJIiHHSA, Cy0 €KTOM AKOI'0 € aIMiHiCTPaTUBHO-
YOPaBJIiHCHKUI II€epCOHAJ, IIOJIATaE B BUKOPUCTAHHI
TPYIOBOTO IIOTEHIlially IepcoHaJy, CIPIMOBAHOIO Ha
3aIlJIaHOBaHI pes3yJbTaTU AiAJAbHOCTI mimmpuemctBa. Lle
MOJKJIMBO Ha OCHOBi Iioro e(heKTHBHOIO BUKOPUCTAHHSA
Ha OCHOBI IpUUHATTA Ta peasisarii 0oO0IPYHTOBaHUX
YIpaBJIiHChKO-aJMiHiCTPATUBHUX PillleHb W00 HAGOpy
Ta BigOOpy mepcoHasy, HOro PO3TaBJIE€HHSA B TPYAOBOMY
mporeci, HaBYaHHA Ta IepeHaBUaHHS IEPCOHAJY, CTHU-
MYJIIOBaHHSA TBOPYOi aKTUBHOCTI IIEPCOHAJY, CTBOPEHHS
CIPUATINBUX YMOB peaJjisallii Moro TpymoBOTO IIOTEH-
miajgy B Ipolleci BUPOOHUIITBA Ta TMOJIMIIIEHHS AKiCHUX
XapaKkTePUCTUK IIePCOHAJY IIiJIPUEMCTBA.

Taxkuit migxim m0 agMiHicTpaTMBHOrO YIpPaBIiHHS
TPYZOBUM IIOTEHIIiaJIOM mifmpmeMcTBa IOTpPedye hopmy-
BaHHA CYKYITHOCTiI KiJbKiCHMX i SAKICHUX NTOKa3HUKIB,
110 XapaKTepu3yI0Th TPYLOBUI MOTEHIIiall, IX PeTeJIbLHOTO
BUBUEHHS Ta hopMasIisallii, a Takox BUOOPY aJeKBaTHOTO
MEeTONy y3araJibHeHHS YaCTUHHUX MOKAa3HUKIB IJd iHTe-
T'PajJbHOI OIIiHKY PiBHA TPY/AOBOIO IMOTEHITiANY IiAIpUEM-
crBa. I[lopsan 3 UM, HEOOXiAHO BUSHAUUTHUCS 3 iHTEIpaIb-
HUM TOKAa3HUKOM, IO XapaKTepus3ye pe3yJbTaTUBHICTH
IiAJBHOCTI migmpueMcTBa, BpaXOBYIOUU TOI (haKT, IO Iie
TaKoK OyJie 3arajbHUI IIOKA3HUK, AKHA Mae 00 €IHATH
YACTUHHI ITIOKAa3HUKU-IHIUKATOPU pPe3yJbTaTiB BUPOO-
HHUYO0-TOCHOAAPChKOI MisIIBHOCTI IIiIIpUEMCTBA.

IITo cTocyeTbca CyKYITHOCTI YaCTUHHUX ITOKA3HUKIiB-
XapakTePUCTUK TPYJOBOTO IIOTEHIIiaJy IepCoHAaJy IIij-
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

IPUEMCTBA Ta YMOB HOTO peaJsisailii AOIiJIBHO CKOpPHC-
TaTuCsA OQImiiHMMU (OopMaMM CTATUCTUYHOI 3BiTHOCTI
MIPOMUCJIOBUX MiANPUEMCTB I (POPMYyBaHHSA BUXimHOI

indopmarnii (zuB. Taba. 1).

Tabaumsa 1

IToka3HUKK-XapaKTEePUCTHKHN TPYAOBOTO IOTEHIiAy

IIPOMMCJIOBOTO

migmpueMcTBa

IToka3HUMKH-XapaKTePUCTUKH
TPYAOBOTO IOTEHIIiaXy
IepPCOHAY IMPOMUCIOBOTO
nmignmpuemMcrea

IToka3HUMKH-XapaKTePUCTUKH
YMOB peaJizanii TpyaoBoro
IOTEHIiaIy MePCoHALy
MPOMHCJIOBOTO IiIPHEMCTBA

— BIKOBUH CKJaj IIpaIliBHU-
KiB mifmpmeMcTBa 3a OCHO-
BHUMHU BiKOBUMU I'pDyIIaMu;

— KaJpOBUH CKJIAJA MigIpueM-
CTBa 3a OCHOBHHUMU IpyIIaMu
IepCoHANTY: agMiHiCTPaTUBHO-
YIPpaBIiHCBKUI; iH)KEHEepHO-
TeXHIYHUI; BUDOOHUYMIA;
MOIOMIMKHUIT;

— npodeciiino-KBamidika-

— cucTeMa Ta MexXaHidMu
OILJIaTH IIparfi;

— cucTeMa OXOPOHU Ipalii;

— piBeHb 030POEHHSA POOOUMX
micT;

— cucTeMa IIiATOTOBKU Ta
TepeniroToBKu KaapiB;

— piBeHb Oprasisarii BUpo6-
HUIITBA Ta opraxisamiiinoi
KYJbTypU

MiHHUNA CKJIAJL IepCoHaIy,
00yMOBJIEHUII OCBIiTOIO Ta
OCBiZOM pPOGOTH B IIPOMMUC-
JIOBOCTi;

— TBOpYA aKTUBHICTH IIEpPCOo-

HaTY

HoTeHIliay Ta HuU3bKa (piHaHCOBa pPe3yJbTATUBHICTS.
o TpeTboro KjiacTepy yBiHMIILJIO OZHO HiAIIPUEMCTBO, HA
KoMy crocrepirasoca Ha 100% HUSBKUI PiBeHb TPYZO-
BOTO IIOTEHIIiaJy Ta Ay:Ke BUCOKHWI piBeHb (piHamcoBOi
pesyJabTaTuBHOCTi. PedyibTaTn aHaaidy OOT'PYHTOBYIOTH
HeOOXiHIiCTh MOIIYKY aleKBaTHOI MaTeMaTUYHOI 3aJIerK-
HOCTI MiMK JaHWMU iHTErpaJbHUMH! MOKA3HUKAMU, AKY
MOJXHA BUKOPUCTOBYBATU [Jis OOI'PYHTYBAaHHS aaMiHi-
CTPATUBHO-YIIPABIiHCBKUX PillleHb, CIPAMOBAHUX Ha
OigBUIIIEHHS AKOCTi TPYAOBOrO MOTEHIIIATY.

Tabaumsa 2
IToka3nuku iHAHCOBOrO CTaHy
IIPOMMCJIOBOIO MiJIPHEMCTBA

IToxasHukn YMOBHI mMO3HAYKHN

— KoedimienT aBroHOMiI (KO€-

dimienT pimancoBoi Hezamex- BE - cyma BracHOro kami-

HOCTi): TaJTy HiAIIpUEMCTBA;
BK K — saraspHa cyma kari-
KA = ? Tajy MiJIpUEMCTBA.
— KoedimieuT abCOMIOTHOL JTiK- T'A — rporIoBi aKTUBHU Mmia-
BimHOCTI: IPUEMCTBA;
TA II8 — morouni
KJI i 3000B ' AI3aHHA iAIPUEM-
113 cTBa.

YzaranbHeHHSA NEeBHUX ITOKA3HUKIB, 1110 300pakeHi B
Tabsa. 1, B iHTerpaabHUI MOIIJIBHO 3AiMCHUTH HA OCHOBi
cepenHBOI TeOMETPUYHOI, a TPYAOBUII IOTEHIIianl IIPO-
MHUCJIOBOTO HMiATIPMEMCTBA MOYKHA BU3HAUYUTU CYMYBAaH-
HAM 3aTaJIbHUX IMOKA3HUKIB TPYJOBOTO MOTEHITiATY IEp-
coHasy Ta ymMoB Horo peanisamii. Ile macTs MOKJIUBiCTD
orpuMaTu (opMasi3oBaHy XapaKTEePUCTUKY TPYAOBOTO
MOTEeHI[iaJy IIPOMUCJIOBOTO ITiAITPUEMCTBA.

AHaJOTiYHUM METOJOM MOKHA BUSHAUUTHU iHTErpPO-
BaHUIN IOKA3HUK, III0 XapaKTepU3ye Pe3yJbTaTHUBHIiCTH
BUPOOHUYO-TOCIOAPCHKOI IiATBHOCTI ITPOMUCJIIOBOTO
miznpreMmcrBa. 1Ipy 1boMy B AKOCTI YaCTUHHUX IIOKAa3-
HUKIB JOIiJIbHO B3ATU IIOKAa3HUKMU (PiHAHCOBOTO CTaHY
OiAIPUEMCTBA, III0 € IHAWKaTOpaMu e(peKTUBHOCTI HOTo
BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI AisiabHOCTI (quB. Taba. 2).

ITomryk BsanesKHOCTI MisK TPYJOBUM HOTEHI[iaJIOM
IIPOMUCJIOBOTO IiAIPHMEMCTBA Ta Pe3yJIbTATUBHICTIO
oro BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI AiAJBHOCTI OyJiO 3miii-
CHEHO 33 TaKUM aJITOPUTMOM:

1. ®opmyBaHHA TAOJUIl BUXITHUX MaHUX 3a MOKAas3-
HUKaMHU-XapaKTePUCTUKAMU  TPYLOBOTO  IOTEHIiaTy
MaImuHOOyAiBHUX mismpuemcTB (guB. Taba. 1; tabia. 3).
Y Buxigai gaui Oys10 BKJIHOYEHO 33 IPOMUCJIOBUX IIij-
MIPUEMCTB 3a BOCHMOIO IMOKA3HUKAMM II0 KOMKHOMY ITifI-
IIPUEMCTBY, ycboro 264 cmocTeperkeHHs.

2. @opmyBaHHA TAOJAUII BUXiTHUX MaHUX ITOKA3HU-
KiB (piHaHCOBOrO CTaHYy MAIIMHOOYAIBHUX MIiATPUEMCTB
(muB. Tabm. 2; tabsa. 3). B BuximHi mani GyJ0 BKJIIO-
yeHO 33 MPOMMUCIOBUX IiAIPUEMCTB 3a AecTio (diHamHco-
BUM IIOKA3HMKaAM IO KOXKHOMY IIi[IDUEMCTBY, YCHOT'O
330 cmocTepeKeHb.

Amnania pesysabTaTiB KJjacTepisaiii ManrumHOOyiB-
HUX OiANIPUEMCTB 3a iHTerpajJbHUMU IOKa3HUKaMU, II0
XapaKTepU3yITh TPYAOBUIl NOTEHIiaJl MAaIInHOOYiB-
HUX IiJIPUEMCTB i pe3yabTaTUBHICTD IXHBOI AiAJIBHOCTI
MOKas3aB, IO B OiJbIIOCTI BUIaAKiB cmocTepirajocs
HEeBiITIOBiHICTE OIiHOK PiBHIB TPYZOBOr0O IIOTEHITiaTy
i pesymbraTuBHOCTI misinpHOCTI migmpuemcTB. Tak Ha
11 mizmpuemcTBax, IO YBiMILIW 4O HEPIIOTO KJIacTepy,
coocrepiranucsa Ha 83% HusbKuii Ta Ha 17% cepemmi
piBHi TpyzmoBoro moTeHIiany Tta Ha 71% nysKe HUBBKUI
Ta Ha 29% Hu3bKuii piBHi (hiHaHCOBOI Pe3yIbTATUBHOCTI.
Ha 21 nignpuemcTBi, 1110 YBiHAIILIN 40 APYTOro KJaacTepy,
cuocrepiranucsa Ha 100% npy»ke HuU3bKi piBHI TPymoBOTO

— KoedimnienT o6opoTHOCTI 060-
POTHUX KOIITiB:
oP

KOOG.K. - OA

OP — ob6csar peastiza-

il mpomykiii (umcra
BUPYUYKA);

OA - zaraspHa cyma 060-
POTHUX aKTWUBiB HiAgmpu-
€MCTBA.

— KoedimieHT peHTa6EIBHOCTL

g YII — yuctuil npudyTOK
BJIACHOTO KaIiTary:

migmpueMcTBa;
BK - cyma BiacHOro xarri-
TaJNy MiAIpUEMCTBA.

Poy “BK

— Koe(ilieHT MaHEeBPEHOCTi
BJIACHOTO KaIiTamuy:

_BK HA
M.B.BK. BK

BK — BiacHmii KamiTaur;
HA - Heo0opoTHI aKTUBU.

— KoedilieHT KOHIEeHTPAIil
3aJIy4eHOro KarmiTamuay:

P — ninroBe dinaHCY-
BaHHA;

D + +TI3 + I3 — moBrocTpoxosi
K — I A3 3 HM‘“' 3000B’ A3aHHA;
K3k K 113 — morouHni

30008 I3aHHS;

Iy.n. — noxonu ManbyTHIX
nepioxis;

K — sarasbHa cyma Kartri-
Tajay MiAIpUeMCTBA.

— KoedillieHT TOKPUTTSA TOBIO-
CTPOKOBUX BKJIAJIEHb:

KnuBm :)173

I3 — moBrocTpoKoBi
3000B A3aHHSI;
HA — Heo6OpOTHi aKTUBU.

— Koe(dillieHT JOBroOCTPOKOBOIO
3aJyYeHHA MO3UKOBUX Komris: |JI3 — moBrocTpoxosi
K I3 3000B' A3aHHS;
T Sl e— BK - Biacuuii kamirau.
’ J13+ BK

— Koe(illieHT CcIiBBigHOIIIEHHA
3aJyYeHNX Ta BJIACHUX KOIITIiB:
o+ A3+113+ 1, , I3 — noBrocTpoKoBi
K, = — 3000B'A3aHHA;
. BK I3 — moTouni
3000B A3aHHA;
Iy — moxoau ManbyTHIX
nepioxis;
BK — BiacHuUi KamiTau.

P — minsoBe dinaHCY-
BaHHH,;

w

w

— KoedimieHT iHAHCOBOI HE3a-
JIeXKHOCTI KamiTanaisoBaHUX
JoKepe:

BK

Km,l—m,x,;{. = I[3 +BK

BK — Biacuuii KamiraJi;
I3 — mOBrocTPOKOBi
3000B A3aHHA.

Momei
maxkery

3. PospaxyHOK eKOHOMiKO-MaTeMaTU4HOI
NPOBOAUBCS 3a JOIOMOTOI0 IIPUKJIATHOTO
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«Statistika 10.0». B pesyabraTi, BpaxoByOUi BUMOTH,
IO AaJeKBATHOCTI eKOHOMiKO-MaTeMaTUUYHOI MOJIeJIi,
OyJI0 OTpMMAaHO Ha OCHOBi JIiHiiHOI perpecii 3 mepepu-
BaHHAM (Piecewise linear regression) dyuKioHambHI
3aJIE}KHOCTI MisK TPYAOBUM IIOTEHIIiaJIOM IIPOMUCJIOBOTO
OiAIpPUEMCTBA Ta Pe3yJbTATUBHICTIO HOro BUPOOHUYO-
roCmoapchbKol AisfJIBHOCTI, 110 BimoOpaskeHo B y3arajb-
HEHOMY IIOKa3HUKY (iHAHCOBOTO CTaHy IIPOMUCJIOBUX
mignpuemcts (1).

Tabaumsa 3
InTerpanpHa (popmMasizoBaHA XapaKTEPHCTUKA
TPYOBOTO HMOTEHI[iaJ Iy Ta (piHAHCOBOTO CTaHy
IPOMHUCJIOBHUX HiTIPUEMCTB

SHavYeHHA iHTerpaJbHHX
. TOKA3HUKIB¥
IlignpuemcrBa - . =
TpymosBuii | ®inancoBuit
MOTEHIiaJ CTaH
1. SBAT «JIo3iBCbKUI 3aBOL
«PAKTOPOTTETAJTh» 0,1015 0,20
2. BAT «XapkiBcbKuil 3aBof
«TOUMEJTITPTJIAT > 0,1337 0.18
3. 3BAT «XapkiBcbKuil 3aBoJ
eJIEKTPOMOHTAYKHUX BUPOOiB 0,0964 0,16
Ne 1»
4. BAT «XapkiBcbKuii 3aBoj
€JIEKTPOMOHTAKHUX BUPOOiB» 0,027 0,10
5. BAT «XapkiBcbKuil €JIeKTPO-
amapaTHUN 3aBOMI» 0,1159 0,09
6. BAT «HBII CUCTEMA» 0,0733 0,39
7. BAT «[ocaiguuit 3miiBchKMit
eJIEKTPOMOHTAKHUNA 3aBOI» 0,1766 0,23
8. BAT «XapkiBcbKuii BepcraTo- 0.1058 0.06
OyaiBHUI 3aBOM» ’ ’
9. BAT «Incturyr YKpopraepra-
TiEmpoNM» 0,1336 0,06
10. BAT «XapkiBcbruit Opaena
3uak Ilomanu MamuHOOYAiBHUH 0,2456 0,19
3aBoJi « YepBOHUIT }KOBTEHb»
11. BAT «IsroMCBKHIT TEIIIOBO30-
PEMOHTHUI 3aBOI» 0,0820 0,16
12. 3AT «XapkiBcbKuii BaroHooy- 0.2986 0.03
IiBHUHA 3aBOM» ’ ’
13. BAT «XapkiBcbKuit
eJIeKTPOTEeXHIUYHUN 3aBOJ, 0,1355 0,16
«TPAHC3B'A30K»
14. OII XapkiBCbKUii eleKTpoMe-
XaHIYHUN 3aBOJ 0,1355 0,04
15. BAT «3asox IIOTEHIIIAJI» 0,1197 0,06
16. BAT «EJIOKC» 0,5362 0,16
17. TOB «IIPOMEJIEKTPO» 0,3332 0,46
18. BAT «XEMS3-IPEC» 0,2642 0,35
19. TOB «BJIATAP» 0,2254 0,03
20. O6'eqHAaHHA HiAIPUEMCTB
eJIeKTPOTeXHiuHA Kopmopaiis 0,2374 0,04
«EJIKOP»
21. BAT «XapkKiBCbKUIl €JIEKTPO-
TexHiunni 3ason « Y KPEJIEKTO- 0,1385 0,10
MAIII»
22. BAT «EJIEKTOMAIIINHA » 0,1932 0,10
23. BAT «3aBog im. ®pyHse» 0,3778 0,20
24. BAT «<ABTPOMAT» 0,2005 0,12
25. BAT «YHTEPKOHIUIIIO-
HEP» 0,4131 0,26
26. BAT «POCC» (BAT «Xapkis-
CBKUIT 3aBOJ arperaTHUX BepcTa- 0,1018 0,09
TiB»)
27. YKpalHCbKU AeprKaBHUI
IEeHTP II0 eKCcIIyaTallii cueriasi-
soanux Baronis «YKPCIIEIIBA- | 0-2666 0,45
TOH»

28. TOB «XapkiBcbKuil 3aBOJ
i € MHO-TPAHCIIOPTHOI'O yCTAT-
KYBaHHI»

0,2000 0,12

29. BAT «XapkiBcbKuil migmumn-

e 0,2460
HHUKOBUII 3aBOJ»

0,05

30. BAT «XapkiBCcbKUil MaIInHO-
oyxisauit 3aBox «CBITJIO IITAX-
TAPS»

31. OIT «3asog EJIEKTPOBAMK-
MAIII»

32. BAT «XapKiBCbKUil TpaKkTop-
Huit 3aBog im. OparKoHiKix3e»
33. 3AT «3asog IIIBAEHKA-
BEJIb»

ITpumimka: * — 3HAUEHHA IHMe2PANLHUX NOKA3HUKIE NOOAHO 6
cepednvomy nepiod 2003-2008 pp.

0,3021 0,25

0,2311 0,07

0,1649 0,03

0,3285 0,28

{PH =0,106361-0,168964 x TIIII, skmo PI1<0,160715 } )

PIT=0,252566 + 0,040110 x TTIII, sixmgo PIT>0,160715

me, PII — pesyiabTaTUBHICTH BUPOOHUYO-TOCIOAAD-
CBKOI IiATBHOCTI MAIMHOOYAIBHUX IIiIIIPUEMCTB;

TIIII — TpymoBuii IMOTEHIIiaJa MAIINHOOYIiBHUX IIij-
PUEMCTB.

Awnauiz mapameTpiB aJeKBaTHOCTI MoOZeJsi IOKasas,
mo Koedinmient kopeasanii (RP) mokasye TicHOTY 3B 3Ky
mixxk TIIII i PII i mopiBuioe 0,79, 110 mepeBUIIye HOT0
HopmatuBHe 3HaueHHA (RP > RH = 0,7); xoedimieHT
nerepminamnii (Rp?) mokasye mouso Brmuy TIIII ma PIT
mopiBuioe 0,63, 1110 TaKOK IIEPEBUINYE HOTO0 HOpMA-
tusHe 3HaueHHA (Rp? > Ry? = 0,5); kpurepiii Cr'romenra
nokasye sHauymlicte ¢paxrtopa TIIII i gopiBuioe 7,23,
mo mpu imoBipHocTi 0,95 6Ginpme txkp = 2,04, oTike
rimoresa o0 HYJIbOBOMY 3HauUeHHI Koe(dillieHTy KopeJs-
mii He migTBepIiKyeThcs; KpurTepiii Pimrepa morasye
3HAUYIiCTh PiBHAHHA perpecii Ta gopiBuioe 52,35, 1110
6inpire Fxp = 4,1830 (0,95; 1; 29), Tomy many Momaesb,
10 BimoOpakye 3sajeKHICTh pPe3yJbTATUBHOCTI Mifb-
HOCTi MaIuHOOYAIBHUX MiAIPUEMCTB Bifi piBHA iIXHBOTO
TPYZOBOTO IOTEHIIialy MOXKHA BBAYKATU aJeKBATHOIO Ta
BUKOPUCTOBYBATH IJis1 OOI'PYHTYBAHHSA aIMiHicTpaTuB-
HUX YIPaBJIIHCHKUX PillleHb.

KoedinienTu eracTruunocTi moxasasnu, M0 y IeprioMy
Bunagky, koau PII < 0,160715, 30iabllleHHA TPYLOBOTO
MOTeHI[iaJy MPOMUCJIOBOIO IIiAIPUEMCTBA HA OAUH Bi-
COTOK OOYMOBJIIOE 3MEHIIIEHHA Pe3YJIbTATUBHOCTI #HOTO
misinpHocTi Ha 0,0425%. ¥V gpyromy BHIIQAKY, KOJIH
PII > 0,160715, 36ijbllleHHA TPYAOBOr0 MOTEHIiATY
TIPOMUCJIOBOTO IIiATIPUEMCTBA Ha OJWH BiJCOTOK 3yMOB-
JII0€ 30iJIBIIIeHHsI pPe3yJbTATUBHOCTL MOro IisiabHOCTI
Ha 0,3353% . [ons BOJIWBY TPYZOBOTO MOTEHITiaNTy MiA-
IpUEMCTBA Ha DPe3yJIbTATHUBHICTH HOT0 OiAJBHOCTI IpuU
ymoBi, mo PIT 0,160715, ckaamae 11,25%, 3a ymoBu,
akito PII > 0,160715, To Bin ckaamae 88,75%.

IuTepuperaliia 3ayeKHOCTI pe3yJIbTATUBHOCTI AifAJb-
HOCTi MaIuHOOYAiBHUX IIiAIIPUEMCTB BiJ piBHA ix Tpy-
JIOBOTO TIOTEHI[iaJIy MOJIATAE Y TOMY, IO AJIS JOCATHEHHS
3aIJIaHOBAHOI Pe3yJIbTaTUBHOCTI HeoOXiTHO 3abe3meuynTu
BigmoBigHuit piBeHb TpymoBoro moreHmiany (1). Tax,
AKIIO Ppes3yJbTAaTUBHICTb MiAJBHOCTI MAITUHOOYIiBHUX
OiATPUEMCTB XapaKTepUsyeThCs iHTerpaJbHUM 3HAUEH-
aam Big 0 mo 0,160715, To icHye HeraTuBHA 3aJIe}KHICTH
Mi’K pesyJbTAaTUBHICTIO AiAJIBHOCTI MAaIIMHOOYIiBHUX
OiAIPUEMCTB Ta TiBUIIIEHHAM PiBHA IXHBOTO TPYOBOTO
HOTeHIiaay, TOOTO 3MIIlHEHHS TPYHLOBOrO MOTEHIiaay
MaIIUHOOYAiBHUX IMiAIPUEMCTB IPU3Bee 10 3HUKEHHS
pes3yJbTaTUBHOCTI iXHBOI misgiabHOCTi. SIKIO pesyJbTa-
TUBHICTL [JiANBHOCTI MAMIMHOOYAIBHMX IIiAIPHUEMCTB
XapaKTepu3yeThcsA iHTerpaJbHUM piBHeM Big 0,160715
mo 1, To icHye MOBUTHBHA 3aJIe}KHICTH MiK pesyJibTa-
TUBHICTIO [OiANBHOCTI MAIIMHOOYAIBHMX IIiAIIPHUEMCTB
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Ta MiABUINEHHAM PiBHS 1IXHBOT'O TPYAOBOTO IIOTEHILiaTy,
TOOTO 3MiI[HEHHS TPYZOBOTO MOTEHIiaJy MaIInHOOYIiB-
HUX IIiJAIPUEMCTB CIPUSE IMOKPAIIEHHIO IXHBOI pesyJiib-
TaTUBHOCTI.

BucHoBku. 3MiHU PiBHA TPYLOBOro IOTEHIIiaNy v Aia-
nasoHi Big 0,756 mo 1,0, xapakTepusye BUCOKUM i qyKe
BHUCOKUI DiBHI TPYAOBOTO IOTEHIIiasly, IIf0 3a0e3meuye
pesyabTaTUBHUII MOKa3HUK y mgiamasoni Bim 0, 282889
mo 0,292675. Ilpu mboMy HeOOXiJHO 3BEePHYTH yBary Ha
Te, IO MOXKJIMBI 3MiHM TPYJOBOTO IOTEHIialy 3HAaXO-
narbeda y mexkax Big 0,0767 mo 1,0, a pe3yIbTaTUBHOTO
mokasHuKa — y mexxax Big 0,256 mo 0,293. 3anpomnouo-
BaHa perpeciiiHa MoJeJ b MOKe BUKOPUCTOBYBATUCA IJIA
dopmyBaHHA iHPopMAaIliiHOI 6a3u OOI'PYHTYBAHHS aMi-
HiCTPAaTUBHUX YHOPABIiHCBKUX pillleHb, CIPAMOBAHUX
Ha IIOKPAIlleHHS Pe3yJIbTATUBHOCTI MifAJBHOCTI IIpoMUC-
JIOBUX HiAIIPUEMCTB IIJIAXOM 3MiITHEHHSA iIXHBOTO TPYAO-
BOT'O IOTEHITiaTy 38 PAXYHOK ITiIBUINEHHA AKOCTI IIepCo-
HaJIy Ta MOKpaIlleHHs yMOB oro peaJsisarii. IIpu mpomy
aAMiHicTpalia miAmpueMcTBa Ma€e MEBHY CBOOOLY B IIPU-
WHATTI yOpaBJIiHCHKUX PiIllleHb 100 TOKpAaIlleHHs BiKo-
BOI CTPYKTYPU IIePCOHAJY, MOTO KaJPOBOI0 CKJIALY, IPO-
decifiHo-KBasihiKaiiHOI CTPYKTYypH, CTUMYJIIOBAaHHS
TBOPYOI aKTUBHOCTI IIEPCOHAIY, & TAKOXK YIPOBAJKEeHHSA
3aXO0/iB IOAO0 IOKpPAIeHHA yMOB peaJjisarii TpymoBoro
moTeHIianay mepcouany. Ilpiopurerom y BuOGOpi Hamps-
MiB TIOKpAaIlleHHA yMOB peaJisdallii TpyJZoBOTO IIOTEHIIi-
aJIy IIepCOHAaJy, CIPAMOBAaHUX Ha 3a0e3leyeHHs IIOKpa-
IIeHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI BHUPOOHUUYO-TOCIIONAPCHKOI
IiABHOCTI TPOMUCJIOBUX IIiAIPUEMCTB, € 3MEHIIIEeHHS
3HOCY OCHOBHUX B3aC00iB, IIf0 CIPUSAE 3POCTAHHIO DPEH-
TabeJIbHOCT] BJIACHOTO KaIiTaJly NPOMUCIOBUX IiANPHU-
€MCTB 1 IIOKpalleHHIO IXHBOTO (hiHAHCOBOT'O CTaHY.

IlepcrieKTHMBY MOJAIBIINX NOCJHIIKE€Hb B HAIPAMKY
OOr'pYHTYBaHHA aIMiHiCTpaTUBHO-YIIPABIiHCHKUX
pimrenn, peasisalisa AKUX CIIPIMOBaHa Ha 3allJIAaHOBAHUH
pes3yJbTaT, IoJIATAE B YAOCKOHAJIIOBAHHI (hopM 3BiTHOCTI
IIPOMUCJIOBUX MiJIIPUEMCTB, II[0 CTBOPUTH MOYKJIUBiCTH
POBIINPEeHHA BUXiAHOI iH(popMaIii aisa MaTeMaTUdHOTO
MOJIEJIIOBAHHSA 3aJI€KHOCTI MiXK iHTerpajJbHUM ITOKa3HU-
KOM, IIIO ZOCIiIKYETHCA, Ta HOr0 BILIMBOM Ha Pe3yJbTa-
TUBHICTH JisIIbHOCTI IPOMMCIOBUX IIiIIPUEMCTB.
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