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ITocranoBka mpoOaemu. CTaHOBJIEHHIO i DPO3BUTKY
MaJIoro IMiJIPUEMHHUIITBA, AKe € HaWOiIbIIl TUHAMIYHUM
eJIeMEeHTOM B CTPYKTYpPi PHUHKOBOI CHCTEMH OYIb-sIKOI
KpaiHu, HAJIEXKUTb 0COOJIMBA POJIb.

CeKTOp MaJIOTO HiATPUEMHUIITBA (DOPMYETHCA B PETi-
oHi 3 1986-1988 pp. micas OPpUAHATTA IIOCTAHOBU, a
3rofioM i 3aKOHY Ipo KoomepartuBu. lle 6yB HaiiGiabI
OVHAMIYHUN Mepioj] CTaHOBJEHHS HiAIIPUEMCTB MAaJIOTO
bisHecy. ¥ el mmepion, 3 O4HOTO OOKY, BifOYBCA IIPUCKO-
peHuii po3BUTOK BUPOOHUIITBA Ae(MIIIUTHUX CIIOKUBUUX
TOBapiB, a TaKOK cdepu HAWPIBHOMAHITHIIIIUX IOOYTO-
BUX IIOCJIyT, PO3APiOHOI TOpPriBiai, rpoMajachbKOro Xap-
yyBaHHA ToOIIo. IIpoTe 3 inmoro — maui migmpuemcrBa
BifirpaBaJsiz TaKoK poJib KaHAJiB, 3a AKMMHU 3IiMCHIOBA-
JI0Ccs IepeKavyyBaHHSA PECypCiB AeprKaBHUX MiAIIPUEMCTB
y TiHbOBY eKoHOMiKY. Ile B:xe OyB peasibHUI KPOK yIIe-
pen, mepiiuii KPpoK OO PUHKY, CBOEpPiAHA IIIKOJIa BiJb-
HOTO IiIIPUEMHUIITBA B CUCTEMi KOMaHIHOI EKOHOMIiKH.

O0’eKTUBHA HEOOXiAHiCTHP Ta MOIIJBHICTH HOCJIi-
I'KEeHHS MAaJjoro IiANPUEMHUIITBA HiATBEPIKYIOTHCS
CBITOBUM [OCBiZJoOM T'OCIIOapIOBAHHA IIepeAyciM PO3BU-
HEHUX KpaiH, AKi IPONNIN TPUBAJUI HMIIAX 3 YIOCKO-
HaJeHHda (GopM i MeTOHiB ympaBJiHHS PO3BUTKOM IIif-
IPUEMHUIITBA.

Amnauniz ocraHHIX mocuimkeHns i my6uaikamii. [ocori-
I'KeHHI0O (YHKI[IOHyBaHHSA MajauxX (OPM TOCIOAapIo-
BaHHA B CiJIbCBKUX IIOCEJIEHHAX YKpaiHU IPUCBAYEHO
mpari BiTunsHaHux yueHux: M. Mamika, 0. Jlynenka,
B. T'oproBoro, B. 36apcbkoro, B. 3asma, 3. Bapuauis,
JI. Bopowninoi, O. TI'aBpuaioka, B. TI'eens, II. Bepesis-
cbKoro, B. Ouumienka, 1. IIpokonu Ta im.

Mera craTTi moJssirae B aHAJI3l MOYKJIMBOCTEH pery-
JIIOBAHHA I aKTHUBi3aIlil pUHKOBOI'O IIOBOMYKEHHS Cy0 €KTiB
MaJIoro IiIPUEMHUIITBA A IMiABUIIEHHA 1XHBOI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI i CTiKOro CTpaTerivyHoro pPoO3BUTKY,
SAKUM TOJATae y JOCTiMKeHHI Ipo0IeM PO3BUTKY MaJIOTo
MiJIIPUEMHUIITBA B arPapHOMY CEKTODPI eKOHOMIKU i BUAB-
JIeHHI HampsaMiB MiIBUINEHHA iXHBOI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI Ta CTiHKOTO MEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY.

Buknan ocHoBHoro marepiady pocaimkenHsa. Haii-
Oisipln iHTeHCMBHO Masmii O6idHec posBuBaBca y 1992 p.,
TOOTO Iic/d MPUUHATTA 3aKoHIB YKpaiuu «IIpo mimmpu-
€MHUITBO», «IIpo migmpmemcrBa B YKpaiHi» Ta iH., aKi
CIOHYKAJM MiAIPUEMIUBUX JIOJEeH Ha B3aKOHHUX IIiJI-
cTaBaxX B3aloyaTKyBaTH CBOIO CIIpaBy, cIpoOyBaTu cebe
B Oismeci. Ileii mepion xapakTepusyeTbCsA CIPAMOBA-
HicTIO Majoro 0i3Hecy Ha TOProBEJIBHY i IOCEPEeIHUIIBKY
IisIbHICTB, IO MOMKHA TOSCHUTU TaKOXK Opi€HTAIIiio
TOPTiBJi Ta IIOCEPENHUIITBA Ha POOOTY 3 TOTIBKOIO, SAKY
BaKKO KOHTPOJIIOBaTH, a Il BiJKPUBAJIO MOIKJIMBICTD
IJIsi VHUKHEHHSA CIUIaTH IogaTKiB. Pasom iz Tum y:ke B
2006—2010 pp. TPOABIAIOTHCA HETAaTHUBHI TEHIEHITl Y
pOIleci CTaHOBJIEHHA Maiux HignmprueMcTB. OKpeCcIIoeThCs
HOBUH TIEPiof PO3BUTKY MaJUX IiAIPUEMCTB, KOJIU MOXK-
JIUBOCTI HAAIPUOYTKOBOCTI TOPTrOBEJIbLHO-IIOCEPEIHUIIBKOT
IiAJBHOCTI MPAKTUYHO ITOYaIy BuuepnyBaTucs (tadma. 1).

Haui Taba. 1 cBiguaTh, IO OCHOBHUMM Tay3sSMU,
B AKUX IIPAIIOE OiJbIIiCTh MaaumX OigmpueMcTB Yep-
KacbKol 00JacTi, € TOpriBjsi, IPOMUCJIOBICTH Ta CiJb-
ChbKe rocrmomapcTBo, Ha Aki B 2016 p. mpumagano Bin-
nosigao 30,0%, 14,0% Ta 13,4% Bix iXHLOI 3arajabHOI
KimpkocTti. Pasom mHa 1mi ramysi mpumazano OJu3bKO
IBOX TPETUH yCiX 3afHATUX HaA MaJUX MiAIPUEMCTBaAX
Ta IMOHAL TPU UBEPTi Bif obcAry peasidoBaHOI MaJIuM
0isHecOM IPOAYKITii.

Taxa KOHIIeHTpAaIlid MOXKe MaTH il HeTaTUBHI HACJIi IK1
[LJIsT POBBUTKY CEKTOpa MaJioro 0i3Hecy, OCKiJIbKYU IifdIhb-
HICTB y IIUX TaJIy3AX CYIPOBOKYETHCA BUCOKUMU PUSU-
KaMM: TOPTiBJIS € UYTJMBOIO MO KOJIUBAHb €KOHOMiUHOI
aKTUBHOCTI y IIiJIOMy Ta [MOXOIiB HaceJeHHA 30KpeMa,
CiJIbCchbKe TOCIIONapCTBO 3HAUHOIO MipOI0 3aJIe’KUTh Bif
TMOTOJHUX YMOB Ta PUHKOBOI KOH IOHKTYDH.

Hunamika 3MiHM OCHOBHUX IIOKA3HUKIiB DO3BUTKY
Masgux nignmpuemMcTB Yepracbkoi obsacti 3a 1991-
2016 pp. maBegena B Tabg. 2.

ITe cBiguuTs, 1m0 B:ke B 20062010 pp. maui mignpu-
eMcTBa He OyJiu 3alliKaBjieHi B PO3IIUPEHHI CBOEI HifAIb-
HOCTi, 0c00JIMBO ¥y cdepi MaTepiaabHOro BUPOOHUIITBA.
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Ta6aumsa 1
JquHaMika 4aCTKH MAJuX MiJIPUEMCTB 3a BuAaMu aisuisHOCTi B Uepkacekiit oGmacri, %
Hokasmuk 2006 p. 2010 p. 2016 p.
K 3 (011 K 3 (01 K 3 ()11
CisbecbKe rocrozapcTBo 11,5 15,3 6,8 10,2 15,4 12,9 13,4 18,8 23,5
ITpomucoBicTb 15,8 21,4 10,3 15,1 20,3 11,7 14,0 16,0 11,3
ByzniBHUIITBO 11,0 12,4 12,2 11,9 12,6 6,9 10,5 12,2 5,3
TopriBis - Bcboro 33,3 23,4 55,6 30,7 22,8 55,7 30,0 22,7 42,8
Yy T.4. HOCIYTH 22,7 12,7 44,7 20,1 12,2 44,9 20,0 11,8 39,1
Onepanii 5 mepyxomum | 1 13,7 4,7 19,0 15,7 6,4 18,7 16,4 7,3
TpancoopT i 3B A30K 4,0 4,8 3,2 4,8 5,1 3,6 4,9 5,3 3,7
Tami 8,2 9,0 7,2 8,3 8,1 2,8 8,5 8,6 6,1
Bcerworo 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ITpumitka: K — xinekicts, 3 — saitaaro, OIl — obcar mpoma.
Hocepeno: [Jarni I'ononozo ynpaérinna cmamucmurku y epracvkiii o6iacmi. Baachi po3paxynku.
Tabaumsa 2
OcCHOBHi OKa3HUKM PO3BUTKY Majux mignpueMmctB Yepkacbkoi obaacrti, 1991-2016 pp.
KinbkicTs Manux mignpuemcrs R — 3ailHATO MpaliBHUKIB, THC. 0Ci0 Yacrra MII
Pix Ha 10 Tuc. | Kimbkocri Ha OJHe MaJe y i%:;;?:;ﬂx
BCHOTO THC. HaAgBHOTO HIHHP%/'CMCTB’ BCHOTO, THC. 0Ci0 IIiI.[IIpHG}VI-CTBO, peamizanii
HaceJIeH-Hs, Ofl. o oci6 npoaykuii, %
1991-1995 1229 8 100,0 19,4 16 -
1995 1668 11 123,7 22.5 13 -
1996-2000 3529 30 126,3 32,4 9 -
2000 5058 35 109,5 37,6 7 11,8
2001-2005 5585 40 105,1 45,0 8 10,8
2005 5914 44 101,1 42,4 8 9,2
2006-2010 6681 55 113,0 51,5 8 24,6
2010 6933 61 102,1 49,1 7 22,1
2011-2016 6967 64 101,3 47,2 6 23,0
2016 7605 69 104,3 43,2 6 23,3
2016 y % mo:
1991-1995 618,8 862,5 X 222,7 37,5 X
2006-2010 113,8 125,5 X 83,9 75,0 X

Iocepeno: [Jani I'onoenozo ynpairinna cmamucmurku y depracvkiii o6.iacmi. Baachi po3paxynku

IIpo Temmenmii mpomecy (opMyBaHHA Ta PO3BUTKY
MaJioro 0OisHecy CBiIUMTH TaKOMK TaKHU MOKAa3HUK, SK
KinbKicTh BaWHATUX y IIbOMY ceKTopi. Ile mosdcHIOETHCA
TaKUMHU OOCTAaBMHAMM’: 3MIiHOIO AEpP’KaBOIO ITOJAaTKOBOIL
MOJIITHKY, TOOTO MEpexXony MO CILIATH IOAATKY 3 J0XO-
IiB, a He 3 IPUOYTKY MiAIIPUEMCTB; 3HAYHUM IIOTipPIIEeH-
HAM 3arajJbHOEKOHOMiuHOI cuTyarii B Kpaiui; Opaxom
IepakaBHOI HiATpUMKM cy6 exkTiB mamoro 6isHecy, IIo
MPU3BEJIO [0 3MEHIIeHHS iX aKTUBHOCTI y BUPOOHU-
YUX CEKTOpaxX EKOHOMIKM i A0 CKOPOYEeHHS KiJIbKOCTi
cy6'eKTiB MiANPUEMHUILKOI AiAAbHOCTI Ta IXHIX mpa-
IiBHUKIB.

V 3B's3Ky 3 HecTablIbHICTIO CTaHy YKPAiHCBKOI eKo-
HOMIiKM Ta 3aKOHOJABCTBAa 3HAUYHA YaCTUHA MAaJUX IIiJ-
IpUEMCTB AuBepcudikye cBOIO AiANbHiCTH, i, mO CyTi,
BOHU CTalOTh OaraTtonpodinbHUMH mignpueMmcrBamu. lLle
icToTHO TWoJimITye IXHE CTAHOBWIIE HA PUHKY 3a paxy-
HOK BHYTPIiIIIHBOT'O IePEPOIMOAiy PECYPCiB i miAsrbHOCTI
B PiBHUX cerMeHTax PUHKY [6].

Hpyry nmonmoBuny 90-x pPOKiB II€BHOIO MipOI0 MOYKHA
BBa)KaTU OLJIBIN AKICHMM eTamoM CTAHOBJIEHHS CEK-
Topa MaJyioro 6idHecy. BiH xapaxkTepusyeTbcs HacaMmiie-
pen pOSIIUPEeHHAM iAJbHOCTI MisKHapOZHUX (OHIIB,
rpoIoBoio  pedOpMOI0, KOHCTUTYILIMHUM 3aKpillIeH-
HAM [JEep:KaBo0 CBOOOAW IiAIPUEMHUIITBA Ta IIPUBAT-
HOI BjacHocti. Bmepie 6ysno mnpuiiaaro IIporpamy
PO3BUTKY MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA B YKpaini Ha 1997—
1998 pp., pospobieno [lep:kaBHY Iporpamy IiATPUMKUA

maJgioro migmpuemuuiTea Ha 1999-2000 pp., cTBOpeHO
Hep:xkaBHUN KOoMiTeT YKpaiHM 3 IHUTaHb PEryJasTOPHOI
nositTuky Ta mignpuemauirea. ¥ 1998 p. Ilpesugentom
Vxpaiau nignucano Ykas «IIpo gepskaBHY HiATPUMKY
MaJIoro mignpueMHUINTBa», a B 2000 p. mpuiitHaATO 3aK0H
VYxpaiau «IIpo nmepskaBHY MiATPUMKY MaJjoro IIiAIpu-
€MHUITBa», e BIepIIe B YKPAaiHCPKOMY 3aKOHOJaBCTBi
BU3HAYAIOTHCA IOHATTS «Cy0 €KT MAaJjoro IiAIpUEMHU-
IITBa» Ta HAIPAMHU 3AiHICHEHHS MiATPUMKM MAaJOro IIij-
IPUEMHHUIITBA B YKpaiHi:

— ¢opMyBaHHS iHGPACTPYKTYPU IIiATPUMKU i pPO3-
BUTKY MaJIOTO IIiAIPUEMHUIITBA;

— CTBOPEHHS CHOPUATIUBUX YMOB MOJIs BHUKOPHUC-
TaHHA Cy0 €KTaM{ MAaJIOro MiAIPUEMHUIITBA AePrKaBHUX
¢dinancoBuX, MarTepiaibHO-TeXHiUHMX Ta iH(opmaIiii-
HUX PecypciB, a TaKOX HAYKOBO-TEXHIUHUX PO3POOOK i
TeXHOJIOTil;

— 3ampoBaJKeHHA CIIPOIIEHOI CHCTEMU OIOJATKY-
BaHHA, O0JIIKY i 8BiTHOCTI;

— YIOOCKOHAJIeHHsS IiJATOTOBKU, INePeIiiroToBKU i
migBuIeHHA KBadipikamii Kaapis gaa cy6 eKTiB Masoro
OiATPUEMHUIITBA;

— (riHaHCOBa MiATPUMKA iHHOBAIliHUX ITPOEKTIB.

VYpaxoBywun poJb HiJOPUEMHUIITBA y 3AiliCHEHHI
eKOHOMiuHUX pedopM B YKpaiui, Yxasom IIpesumenrta
Vxpaiau Big 5 sxoBTHA 1998 p. BcraHOBieHO [leHb
OiAIpUEMIIA, AKUE BiflBHAUAETHCA IIOPIYHO y IEpUIy
HEeIiJII0 BepecHs.
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3HauHOI Mipolo aKTuBisaIii pos3BUTKYy majoro 06is-
Hecy cupuaB Ykas Ilpesuzmenta Yrpainu «IIpo sampo-
Ba’KEeHHSA €IUHOI JAepP:KaBHOI PeryJaaTOPHOI IOJITUKU Y
cdepi DigATPUEMHUIITBA», B AKOMY 3a3HA4YeHO, II[0 IIPO-
BeIeHHA €IUHOI NepyKaBHOI DPEeryJATOPHOI IOJITHUKHU Y
cepi miaTpUEeMHUIITBA € OJHUM i3 TOJIOBHUX IIpiopuTe-
TiB y AiAIBHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI BJIAAU IMOAO 3iii-
CHEHHSA eKOHOMiuHUX pedopM. €quHa Hep;KaBHA PeryJida-
TOPHA MOJIITHUKA y cepi miATpueMHUIITBA 30iHNCHIOETHCS
MIIAXOM YIOPAAKYBAaHHA HOPMATUBHOTO DETYJIIOBAHHS
MiATPUEMHUIIBKOI qisIIbHOCTI.

V coepi mamoro arpapuoro 0ismecy YepramuHu B
2016 p. Oyso saiitusaro 28,8% MpaIiooYoOro CiJibCHKOro
HaceJeHHd, KiJIbKiCThP MaIWX HiAUPUEMCTB  CTAHO-
Buth 91,8% Bim saranabHOl KiJbKoCTi Beix migmpu-
€MCTB rajnysi, o0cAr peajisoBaHOl MPOAYKI[il CTAaHOBUB
7 303,0 muH. rpH., a6o 30,5% peasnizoBaHOI MPOAYKILiI
ranysi (mporu 1065,5 mun. rpa. y 2010 p.). ¥ 2016 p.
89,9% wmanux miAnpPHUeMCTB rajays3i oTpuMaIu IPUOYTKY
Ha cymy 1 891,2 muH. rpH. (Tabda. 3).

Poasb i micue majioro 6isHecy B ekoHowmili Yepkach-
KOT0 perioHy HaWKpallle NPOABJIAIOTHCA Y BJIACTUBUX
oMy QYHKIigX.

ITo-niepimie, HeOIiHEHHMII BHECOK MAaJjoro 0OisHecy y
crnpaBy ()OPMYBaHHA YHCJICHHUX Cy0 €KTiB PUHKOBOTO
rOCIIOZapPCTBA, HacaMmIlepe], ¥ CTBOPEHHS e(eKTUBHOTO
HeJIep:KaBHOTO CEKTOopa eKOHOMiKM, OPi€eHTOBAHOTO Ha
TIOTIUT, CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CEPENOBUINA B PETi-
OHi Ta B #Ioro paiioHax.

Mauuit 6isHec momoMarae yTBepIKeHHI0 KOHKYPEHT-
HUX BigHOCUH, 00 BiH € AHTUMOHOIIOJHLHUM 34 CBOEIO
IIPUPOJIOI0, IO IPOABJISAETHCA B PiBHOMAHITHUX acIeK-
Tax oro (PyHKI[IOHYBAHHA. 3 OLHOTO OOKY, MaJauii 6i3-
HeC YHACJiJOK YMCJIEHHOCTi eJIEMEHTIB, 10 OT0 CKJIaaa-
0OTh, Ta BUCOKOT'O JUHAMi3My iX 3HAYHO MEHIIIOI0 MipOI0o
miggaeTbcsad MOHOIIOMIZaIlil, HiK BeJlWKi migmpuemcTsa.
3 iumroro 6GOKy, 3a YMOB BY3bKOI cIlerriajisarii i BUKO-
pUCTaHHA HOBITHBOI TeXHiKM BiH BUCTyNae AK AilOBU
KOHKYPEHT, IO IIiJPUBa€ MOHOIIOJIbHI ITO3UILil BEJIUKUX
i PUEMCTB.

ITo-gpyre, manuii Gi3Hec, OmepaTUBHO pearyuyu Ha
3MiHM KOH IOHKTYpU PpUHKY UepKaluHu Ta immmx i peri-
OHiB, HaZla€ PUHKOBil €KOHOMII[i HeOOXiMHOI I'HYYKOCTi.

30epiraeTbcAa  TeHIEHIIA A0 3POCTAHHA KiJb-
KOCTi  CiIbCBKOTOCIIOZAPCHKUX MAaJMUX IIiJIPUEMCTB,
ockinmbKu YepkallimHa 3aBKAU Oyja IMepeBaykHO Cijb-
CBKOT'OCIIOIaPChKOI0 00JIaCTIO, X04Ya B 3arajbHii Kiib-

KOCTi MifApMEMCTB MiAIIPHEMCTBA CLIBCHKOTOCIIONAP-
CBKOTr'0 IPDU3HAUEHHA 3aiiMalOTh HE3HAUHY YACTKY.

ITo-Tpere, BeJMUYE3HMM € BHECOK MAaJjoro 0Oismecy
y 3AiliCHeHHA IPOPUBY B 0araThbOX Ba'KJIUBUX HAIP-
Max HAayKOBO-TE€XHIUHOI'O IIporpecy, Iepenycim y rauaysi
eJIeKTPOHiKMU, KibepHeTuKH, iHdopmaturu. Crpusouun
IPUCKOPEHHIO peasisallii HOBITHiX TeXHiUHMX i KoMep-
WifHUX ifell, BUIYCKY HayKOMicTKOI mponykiii, mamauii
0isHec TMM CaMMUM BHCTYIIA€ IPOBIAHUKOM HAYKOBO-TEX-
HIYHOTO IpOTpecy.

ITo-uerBepre, Manuii 6i3HeC POOUTH BaTOMUY BHECOK
y PO3B s3aHHS NpobJieMM 3alHATOCTI B palioHaxX peri-
ony. Ila GyHKIOiA OpoABIAETHCA y 3LATHOCTI MaJioro
0isHecy CTBOPIOBATH HOBi poOoui Miclsg Ta HOTJIMHATHU
HAAJUINKOBY po0odYy CHJIY MiJ dYac CIagiB i CTPyKTyp-
HUX 3PYIIEeHb eKOHOMiKHU. SIKIIO B IIepioJ Kpu3 CIocTe-
pirasioca cKOpoueHHs POOOUYMX MiCIlb Ha BEJIUKUX ITijI-
HIpUEMCTBaxX, TO APiOHI (pipmu ix He TiabKu 30epiranu, a
1 HaBiTh CTBOPIOBAJIM HOBI.

Ilo-ir'saiTe, Ba)kauBa (QPYHKIIA Majoro Gi3Hecy IIOJIA-
rac y mom AKIIeHHi comianbHOl Hampyru, 60 came BiH
€ DyHIaMeHTaJbHOI OCHOBOIO (hOPMYBAaHHA CePELHBOTO
KJIacy.

VY 2016 p. sapobiTHa B cepegHbLOMY II0 €KOHOMIIli
MaJIuxX MOiATpueMcTB UYepKacbKoi o6JsiacTi cTaHOBMJIA
3 059,85 rpu. ¥V coepi omepariii i3 HepyxomicTio Ta
OyIiBHUIITBA, HAIPHUKJAL, 3apo0iTHA maTa OyJa BUILE
3a cepefHIO, a y cepi 0XOpoHU 3MOPOB’sA, CiIBCHKOTOC-
IOLapChKOT0 BUPOOHUIITBA, T'OTEJHHOTO Ta PECTOPaH-
HOro OizHecy — HMIKUA 3a CepeJHI0 M0 MaJuX MHigNpu-
eMcTBax obJacrTi.

CBOI0 3HAYUMICTh CEKTODP MaJioro 6idHecy HeomHOpa-
30BO JIEMOHCTPYBaB y KpaiHaxX, SKi HUHI 3apeKOMeHIY-
Baiu cebe AK KpaiHW, 110 MAlOTh PO3BUHEHY DPUHKOBY
CHUCTEMY, DOKAa3aBIIN IIUM, II10 0e3 Majoro 0isHecy pHUH-
KOBa EKOHOMiKa Hi ()YHKIIiOHyBaTH, Hi pPO3BUBATHUCS
He B 3mM03i. HaOyTuit YkpaiHoio BJacHUI HOCBik, MO3U-
TUBHI pe3yJabTaTH PO3BUTKY MajJoro OisHecy B Kpai-
HaX, SKi mpoiinim eran pedopMyBaHHS €KOHOMIUHUX
cucTeM, CBifuaTh Mpo Te, IO MAJIUi OidHEC € OMHUM i3
3ac00iB YCYHEHHSA QUCIPOIIOPIifi HA OKPEeMUX TOBAPHUX
PUHKAaX, CTBOPEHHS JOJaTKOBUX POOOUYMX MiCIlb i CKOpO-
yeHHA 0e3po0iTTsA, akTUBisaIil iIHHOBAIIMHNX ITPOIIECiB,
PO3BUTKY KOHKYPEHIIii, INMBUAKOrO HACUYEHHS DPHUHKY
TOBapaMu Ta MOCJIYyTaMu.

3 imimiaTuBu wmicresBoi Biamu, 6GidHec-00’eqHAHBL Ta
rpomancekocTi UepkacsKol obsacti ekcuepru IIporpamu

Tabnuna 3
TenmeHIil PO3BUTKY MaINX MMiAIPHEMCTBA arPapHOro CeKTOPy eKOHOMiKN Ykpainu ta Yeprammuau B 2010—2016 pp.
Yxpaina Yepracbka 00JacTh
Iloxasaukn 2016 mo 2016 mo
2010 2016 2010, % 2010 2016 2010, +.-3%
KinbkicTs Manux mignpueMcTB
ArPAPHOTO COKTOPY, OfL. 47213 42519 90,1 1912 1877 98,2
— YyacTKa y 3arajbHi#l KimbKOCTL
MaJuX MiAIPUEMCTB ranysi, % 93,2 94,4 +1,2 74,9 91,8 +16,9
YucenbHICTh 3aHATUX IPAIiBHU- 219.9 216.3 98.4 6710 11934 177.9
KiB, oci6, y T. 4.: ’ ’ ’ ’
— YyacTKa y 3arajbHill YMCeJbHOCTL
3afHATUX HPANiBHUKIB ramysi, % 28,6 35,5 +6,9 16,4 28,8 +12,4
Obear. pearisosanoi mpoayx1i, 22673,4 143378,5 622,3 1065,5 7303,0 685,4
MuH. ['pH., ¥ T.4.:
— YyacTKa y 3arajJbHOMY 00cCs3i mpo- 929.7 35.6 112.9 12.9 30.5 +17.6
IasK migmpueMcTB ranysi, % ’ ’ ’ ’ ’ ’
PimanCOBHU Pesy LTAT KO ONOAAT- | 9ogg | 35652,7 1571,9 172,5 1891,2 1096,3
KYBaHHS, MJIH..TDH
— YacTKa NPUOYTKOBUX IiAIPHU-
€MCTB y 3arajibHiil KiJbKoCTi mifg- 65,8 87,6 +21,8 72,5 89,9 +17,4
IPUEMCTB B raixysi, %

Ioncepeno: dani JJepicasnoi cayxobu cmamucmuru YKpainu
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

USAID «JIizepcTBO B €KOHOMIUYHOMY BPAAYBaHHi» PO3-
pobunu «CrpaTerito pO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEePeIHBOTO
migupuemuunrea (MCII) periony mo 2020 pokry», AKY
npeseHTyBanum B Uepkacax Ha ofHOWMeHHOMY GopyMi
27 xBitHa 2017 p.

Hns pospobuenusa Crparerii possutky MCII Yepka-
muHYu BuKopucTaHi 10 npuHIumiB AKTy Ipo MaJnii 6i3-
Hec nuia €sponu (AMB), AKi JeKaTh B OCHOBI HMOJIiTUKHT
crupusuusa 6isuecy B €C. AMB BrIIrouae Taki IpuUHITUAIINA,
SAK B3aeMojmisa OisHecy Ta MicmeBoi Baanu, opieHTaIllid
Ha MaJuX OiAIIPUEMIIIB, MiABUINEHHS KBaji(ikarii Ta
iHopmyBaHHsA 0i3HeCy IIPO MOYKJIMBOCTI TOIIO.

IIpesenroBana CrpaTeris BKJIOYAE omepariiiiii mismi:

1. ITokpamienasa G6isHec-cepenoBUIIA.

2. PO3BUTOK MiATIPUEMHUIILKOI KYJIbTYPH.

3. Po3bynoBa edbeKTuBHOI cucteMu iHGPACTPYKTYpPHU
migrpumku MCII.

4. ITonermenus moctymy MCII no ¢inamcoBux pecypcis.

5. ITigputenusa KoHKypeHTOCIIpoMosKkHOCTI MCII.

6. CripusaAHHA BUXOJY HAa HOBI PUHKH.

3asHaueHi I1ijJIi yMOBHO MOXKHA MOMIJIUTH Ha ABi ITin-
rpynu: Ti, AKi cnpsaMoOBaHI Ha IIMPOKe KOJO IifIpu-
emiiB periony (Iimi 1 ta 2), ToOTO MalTh HEIPAMUI
xXapakTep, Ta Ti, SKi mepenbauaroTh HAJAHHSA IIPAMOI IIij-
TPUMKU: HafaHHA (iHAHCOBOI HMiATPUMKMU, ITPOBEIECHHS
KOHCYJbTaIlill ToIo. Buxoaauu 3 MmeTu peaJisaiii crpa-
Terii, a TaKOMK YpaxoBYyOUHN 0OMerKeHi MOKJIMBOCTI peri-
OHAJBLHUX OPraHiB BJagM, 3aXO0AUW, AKi mependadaroThb
HaJaHHA 0Oe3mocepefHBOl (IPAMOI) HiATPUMKU, CIPA-
MOBYBATUMYThCA IepeayciM Ha Ti cy0’eKTH, AKi MalOTh
icroTHMIT moTeHmianx g0 spocraHHda. Cucrema omeparriii-
Hux 1mijgeir Crparerii BigoOpaskena Ha puc. 1.

BaxauBoio mepemymoBor peadsisarii Crparerii,
3TiHO 3 HAJEKHUMU [OPaKTUKaMu E€BpPOINeCchKOTo
Coro3y, € BiamoBigHicTh i1 1isell Ta 3axX0/iB IPUHIIUIIAM
Axra 3 muranb majoro 6isuecy mas €sponu (AMB).

Omke, Manuii O0idHec — Ile OOUH i3 MPOBIAHUX CEK-
TOpiB ekoHoMiKu YepKachbKoi o6JacTi; ocHOBa APiGHO-
TOBApPHOrO BUPOOHUIITBA; BU3HAYAE TEeMIOU EKOHOMiu-
HOTO PO3BUTKY, CTPYKTYPY Ta AKICHY XapaKTEPUCTUKY
BHYTPIIIIHBOTO BaJIOBOTO TPOAYKTY, CTYIIiHbL JeMOKpa-
TU3aIil CyCIiIbCTBA; 3MiNCHIOE CTPYKTYPHY IIepe0ymoBy
eKoHOMiKu. Masuii GisHec 3abesmeuye TAKOMK IIIBUIKY
OKYITHICTh 3aTpar, cBOOOAYy PUHKOBOTO BHOODPY; 3abearre-
Uye HACUUYEHHS PUHKY TOBapaMH Ta IOCIyramu, peaisa-
miro iHHOBAIlif, HOAATKOBI poboui MicIlld; XapaKTepusy-
€TbCSA BHUCOKOI0 MOOLIBHICTIO, parioHaJpHUMU (hopMamu

BISHEC-CEPE[IOBULLE

YIpaBIiHHA; (POPMYE COIiaJbHUN IIPOIIAPOK IIiAIpUEM-
I[iB-BJIACHUKIB, OCHOBY CEPEIHBOTO KJACY; CIIPUSE IIOCTA-
OJIEHHIO MOHOIIOJII3MY, PO3BUTKY KOHKYPEHILil.

Cucrema omeparniiitnux mineit Crparerii mobymoBaHa
Tak, 1100 IIOCTiIOBHA peaJisalia KOoMKHOI i3 1miie cupu-
ana cramomy pos3BuTrky MCII periony B JOBrocTPOKO-
Bi#i mepcmekTuBi. ToOTo mosermenns goctymy MCII
O BCiX BUIIB pecypciB IIOBHHHO CIPUATH 30iJIBIIEHHIO
KoHKypeHTocmpomoskHOocTi MCII miasaxom migBuUIlleHHS
AK BHYTPIIIHBOI CIPOMOYKHOCTI MiANIPUEMCTB, TaK i
3aBAAKY (POpPMYBaHHIO 00’€THAHBL Ta IAPTHEPCTB (PO3-
BUTOK OisHec-acoliaiiii, CTBOpPEHHS Mi€BUX KOaJiIliit
Totro). Ile, cBO€io Ueproo, MOBUHHO CTBOPIOBATU YMOBU
miia Buxony MCII Ha HOBiI puHKU fK y reorpadiunomy,
TaK i B rajgyseBoMy BUMipi.

Merogamu akTuBiZaiii pOSBUTKY IiJIPUEMCTB
maJjioro 6isHecy YepKachbKOro perioHy € Taki.

Hepicasro-adminicmpamuéui memodu: TPOIOHY€ETHCS
3BECTH OO MiHIMyMy IIpsAMe BTPyYaHHsS (peryJioBaHHS
HiATPUEMHUIBKOI AisIIBHOCTI, KOHTPOJb HAI HifAJbHICTIO
MaJauX MiJIPUEMCTB 38 YMOBY HEIIOPYIIIEHHSA 3aKOHOAB-
cTBa) i MakcuMisyBaTH olocepeaKoBaHe (HaZaHHSA ITiJIbTD
KpeauTHO-(iHAHCOBUM yCTaHOBaM, SIKi 3aliMarOThCSa Kpe-
OIUTYBAHHAM IiAIPUEMHUIBKUX CTPYKTYDP, CIPUSHHSA
PO3BUTKY iH(MpacTpyKTypu 6GisHecy y perioHi).

Kpedummno-exonomiuni memodu cpAMOBaHi Ha CTBO-
PEeHHSA CHOPUATJINBOTO KPEAUTHOTO CepemoBUINA [JId
PO3BUTKY MiANpUeMHUIbKOI AistiabHOCTi. Ha ocobiuBy
yBary 3acayroBye (opMyBaHHA AOCTYIHOI iHdOpMaIiii-
HOl 0asu maHuX IIPO HaABHI mKepesa (iHaHCyBaHHS,
YMOBUM OTPUMAaHHS KPEJUTIB, BUMOTU OO ITO3UYATHLHU-
KiB; 3abesmedyeHHs [OOCTYIIHOCTI KpeauTiB i ix merre-
BU3HU TOIIO.

ITodamkosi memodu — epeKTUBHUM y HAaHOMY pasi €
ONTUMi3aliaA KiJIbKOCTI MOAAaTKiB, HaJaHHS ITOZATKOBUX
OiJIBT i KOHKPEeTHI IPoeKTH (BUPIIIeHHA PerioHaJIbHUX
i comiasmpHUX MpoGJIeM, iHBECTHUI[iHl ¥ BUPOOHUIITBO).

Cmpaxogi memoldu BIJIWBATUMYTH HA aKTHUBi3a-
Iifo po3BUTKY MAaJjoro 6Gi3Hecy perioHy uepes rapaHTiio
3aXUCTy MaiiHa MiIIPUEMIIiB, BUKOPUCTAHHSA MeXaHi3My
CTpaxyBaHHA PUSHUKIB BiJf yIPOBaAKeHHA HOBUX TEXHO-
JIOTi#l, eKOJIOTIUHNX, KOMEPI[IAHNX, (DiHAaHCOBUX, BUPOO-
HUYUX Ta iHIIUX PUBUKIB;

CoyianvHo-ncuxonoziuni memoou CTBOPATH KOHKY-
PEeHTHe cepegoBUINe IJs IIiAIIPUEMIIIB Uepes3 3alpoBa-
IKEeHHA PEUTWHIOBOI IIKAaJIM, BUCBITJIEHHS NiAJbHOCTI
OiATPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP y IIpeci Torro [7].

’
NiaBuweHHa
. . e(PeKTUBHOCTI N
®iHaHCOBI ’ Kpainu
. P o > .
Tpypaosi ecypcum »| Possutok MCMN < B Periony
3emenbHi
CeKtopv
dopmyBaHHA

napTHepcTB Ta
06’eaHaHb

Puc. 1. Cucrema onepaniitaux uimneit Crparerii MCII



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Kpim 1ep:KkaBHO-IPABOBOTO DPETYJIIOBAHHA IIiIPHU-
€MHUIBKOI [ifAITIBHOCTi, CHPUATUMYTHb e(eKTUBHOMY
PO3BUTKY MaJioro OisHecy B perioHi ¥ iHIII YMHHUKU:
MparHeHHs JIoJell /[0 TMOJININeHHS CBOro Jo0po-
O0yTy, HiABUINEHHA MaTepiaJbHOTO Ta KYJBTYPHOTO
PiBHIB KUTTA HapoOAy Bele O 3POCTAHHSA TI'DOIIOBUX
IOXOMiB i 3aomiafKeHb, SKi MOKHa BKJACTU B CIIPaBy I
OTPUMATH JOJAaTKOBUU MOXisd.

BucHoBkn. Po03BUTOK Majoro miAIPUEMHUIITBA B
YepracbKiit obsacti, AK i B YKpaiHi y mismomy, BKpait
HeoOXiguuii. CTaHOBJIEHHS 3HAYHOI KiJIBKOCTI Cy0 €KTiB
OiAIPUEMHUIIBKOI MifAJbHOCTI Mae, Oe3mepevyHo, MO3U-
THUBHE 3HAUYEHHA AJs e()eKTUBHOTO DOSBUTKY HAIliOHAJb-
HOl eKOHOMiKHU.

BaxgmBuUM acmeKToOM BIJIMBY Majoro 0Ois3Hecy Ha
perioHa/JbHUII PO3BUTOK € BUPIiIlIeHHs OpobjeMu piB-
HOMIpHOTO pO3MOAiNYy MiAIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD,
IOB’A3aHUX i3 3aJ0BOJIEHHAM ILIATOCIPOMOIKHOTO
MOIIUTY HaceJeHHs. PoaMimienHsa Maaux (Gopm rocroma-
PIOBaHHA B arpapHOMY CEKTOpi perioHy dopMyeTbcs ITij
BILIMBOM I1ijI01 HUBKU (paKTOPiB, cepen AKUX:

1) O6MU3BKiCTh BEIMKUX MiCT i IPOMHCIOBUX I€H-
TpiB. OCHOBHA HNPUYMHA TAKOT'O B3a€EMO3B’A3KY IOJIATAE
y TOMY, III0 MiCTa € OCHOBHUMMU IIYHKTaMU 30yTy CiJib-
CBKOI'OCIIOaPChKOI MPOAYKILii, a IX HaOJMKeHiCTh 10
BUPOOHUKA CKOPOUYY€E TPAHCIIOPTHI BUTPATH;

2) cimbchKorocmomapchbka crerianisaiisa IpUpOIHO-
eKOHOMIUHMX 30H;

3) YKUCeJIbHICTH CiTbCHKOTO HAaCeJeHHS TePUTOPiil;

4) mipa pearyBaHHA paliOHHUX (MicIleBUX) BJIacTeil
Ha HOABY B PerioHi cy0’€KTiB MaJIOTO IMiANIPUEMHUIITBA.

Ho ocHosrux munie manux nidnpuemcme arpap-
HOTO ceKTOopy UepKaIMHU HaJEKaTh IiAIPUEMCTBA, IO
BUPOOJSAIOTH 1 I1epepobJIIOIOTh CiJIbChKOTOCIIONAPCHKY
MPOAYKIIiI0, HUMU IiepeayciMm € depMepchbKi rocmomap-
cTBa i mepepobHi MiHi-1Iexu.

Y mopanbiioMy HOTPeOYIOTH OKPEMOTO JOCJiAKeHHSI
MiBUIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTiI MaJjIOTO arpap-

HOTO HiJIPUEMHUIITBA HA OCHOBi iHBECTHUIIiITHOI CIIps-
MOBaHOCTI Ta MOMAepHizallii rajnysi; CTIHKHI PO3BUTOK
CiTBCBKUX TEPUTOPill; HMiABUINEHHA 3aWHATOCTI i piBHA
JKUTTHA ClIICBKOT'O0 HaceJeHHS.
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