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CTPYKTYPHI TPAHC®OPMALIII Y PO3BUTKY PECTOPAHHOIO FOCMNOAAPCTBA YKPAIHW:
ACNEKTWU CNEUIANI3ALII

CraTtTa NnpucBAYeHa BUSIBNEHHIO Cy4acCHUX TeHAEHLIN CTPYKTYPHMUX TpaHcopMaLii y po3BUTKY peCcTopaHHOro rocnogapcrea Ykpa-
iHM 3a acnektamu PyHKLiOHaNbHOI cnewianisalii NiaAnpMeMCTB pecTopaHHOro rocnogapcTtea. 3a pesynsrataMu aHanidy CTPYKTYpHOI
nepebynoBu y Mepexi pecTopaHHOro rocnogapcTaa YkpaiHu Ta AaHUMM ONMUTYBaHHS daxiBLiB-NPaKTUKIB BU3HAYEHO NPUYMHK, LLO 3yMO-
BWNW 3MiHK y crievianidauii nignpyemMcTB pecTopaHHOro rocnogapcTea. BCTaHOBNEHO YMHHWMKM, O MOXYTb OOMEXyBaTh PO3BUTOK Me-
pex pi3HMX TUNIB NiANPUEMCTB/3aknaziB PeCTopaHHOro rocnofapcTBa y CTpaTeriyHi NepcnekTuBi Ta MalTb BPaxoByBaTUCS Y NPOLECI
pO3pobrieHHs cTpaTeriyHoro nNnaHy Po3BMTKY KOXHOIO MiANPMEMCTBa PECTOPAHHOIO rocnogapcTaa YkpaiHu.
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NatHnukas ILT., Hangiok B.C. CTPYKTYPHbIE TPAHC®OPMALMU B PA3BUTUM PECTOPAHHOIO XO3ANCTBA YKPAUHbI:
ACMEKTbI CNELUMANU3ALIUA

CTaTbsi NOCBSsILLEHA BbISIBMEHWNIO COBPEMEHHBLIX TEHAEHLMI CTPYKTYPHLIX Npeobpa3oBaHuii B pasBUTAN PECTOPAHHOTO XO35IMCTBa
YKkpauHbl N0 acnektam (OyHKLMOHaNbHOW cneunanu3auuy npeanpusaTun pectopaHHoro xo3sancrea. 1o pesynsrtatam aHanusa CTpyk-
TYPHOW NEPecTpoViKM B CETU PECTOPAHHOIO XO35ANCTBa YKpauHbl U AaHHbIM OMpoca CneLnanmcToB-NpakTMKoB onpeaeneHbl NpUYnHbI,
00ycnoBuBLUNE U3MEHEHNWS B CNeLuanm3aumm npeanpusaTii peCTopaHHOro X0391MCTBa. YCTaHOBMNEHb! (hakTopbl, KOTOPbIE MOTYT OrpaHu-
YMBaTb Pa3BUTUE CETeW pasfMyHbIX TUNOB NPEANPUSATUIA/3aBeAeHNIN PECTOPAaHHOIO X039MCTBa B CTpaTernyeckon nepcneKkTMee 1 AOMmK-
Hbl Y4TbIBaTLCS B NpoLiecce pa3paboTku CTpaTerMyeckoro nnaHa passuTHs Kaxaoro NnpeanpuaTus peCTopaHHoro Xo3ancTea YkpavHbl.
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TRADE: ASPECTS OF SPECIALIZATION

The article deals with revealing of modern tendencies of structural transformations in development of the Ukrainian catering trade
on aspects of catering trade enterprises’ functional specialization. The reasons that led to changes in the specialization of catering trade
enterprises were identified and based on the results of the analysis of structural adjustment in the catering trade network of Ukraine and
the data from questioning results of practitioners. Factors that can limit the development of different types of catering trade enterprises
networks in the strategic perspective and should be taken into account in the process of developing a strategic plan of the development

of each catering trade enterprise in Ukraine are established.
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ITocranoBka mnpo6aemu. IIpuiimarouum crpareriuni
pillleHHS 100 PO3BUTKY 6isHecy y Tiii um iHIIi# cdepi
eKOHOMIUHOI Iif/JIbHOCTi, BaApTO MAaTU UYiTKe yABJIEHHSA
Opo TeHAeHIII Ta TpaHcopmallii, 10 BigOyBarmThCS
Ha rajxyseBoMy PuHKY. OcTaHHE 0COOJUMBO aKTyaJbHO
y cdepax eKOHOMIiUHOI MiAJBHOCTI, Ae MiATIPHEMCTBa
MalOTh PO3Taly:KeHy QYHKIIOHAJbHY CIleliaisaIiio.
Opuiero 3 Takux chep € pecTopaHHE TOCIOJAPCTBO, Y
MeXKax AKOTO0 PO3BUBAIOTHCA MeperKi PIBHUX TUIIB Iif-
IIPUEMCTB/3aKJIaliB pecTopanHoro rocrnogapcrea (PI').

Ockinbku cutyallisg Ha puHKy mocayr PI' Vipaiuu (g
i immumx KpaiH CcBiTy) 3MiHIOETHCA IIif BIJIMBOM €KOHO-
MIYHUX, TOJITHYHUX, AeMorpadivHux Ta iHIIUX (akrTo-
piB, HA HHOMY IIOCTiHHO BiZIOyBaIOThCA TEBHI CTPYKTYDPHI
TpaHcdopMariii, y ToMy 4uciIi OB’ A3aHi 3i crerriamisariero
mignpuemcTs/3akaanis PI. ¥V 3B’sA8Ky 3 UM BUSABJICHHS
CY4YaCHUX TEHIEHI[i CTPYKTYPHOI 1epedyqoBU 3a YHKITI-
OHAJIBHOIO creriasisariero mepeki PI' YKpainu € akTyasb-
HOIO Tpo6iemoro. 11 BupilmeHHS gacTh 3MOTY Ha IPAKTHII
mpuiiMaTy OiJbIN 3BasKEHi YIpPaBIiHCHKI DIillIeHHS IIOA0
BU3HAUEHHSA CTPATeriYHUX Opi€HTUpPiB Ta (OpMyBaHHSA
CTpaTeriuHux ILJIaHIiB PO3BUTKY SAK PECTOPAHHOI'O TI'OCIIO-
IapcTBa 3arajioM, Tak i okpemux migmpuemcts PI'.

Amnanis ocraHHiX mociaimskeHsb i my6iikamiii. Oxpemi
acmexkTu pPo3BUTKY chepu PI' YKpainum, y TomMy dUucii
moB’sA3aHi 3i CTPYKTYPHOIO mepedym0BOI0 HAIliOHAJIBHOI

mepe:xki PI' mo 2013 p., BucBiT/IIOBaINCA AK y HaIIUX
mocaimkenHax [18; 19 Ta in.], Tak i B mocaigkeHHAX
iHIMX YKPalHChKUX HayKOBILiB [25; 26 Ta iH.]. B ogHOMY
i3 Hammx momnepenHix mociimkenb [20] Oyau meTaabHO
pOSTIAHYTI CTPYKTYpPHiI TpaHchopmarii chepu PT, mio
moB’sA3aHi 3 PO3MipOM Ta pPErioHAJbHUM PO3MIiI[eHHIM
nignpueMcTB-cy6’exkTiB mignpuemuunrsa PI' Yipaiuu.
IIpoTe acnexkTu KiNbKiCHUX Ta CTPYKTYPHUX 3MiH y cIe-
mianisamii mepexxki PI' Ykpainu octaHHiM yacoMm 3aJiu-
miajiucs Io3a yBarolo HayKOBOI IpoMajiu.

ITocraHoBKa 3aBOaHHA. Y 3B’SA3KY 3 BUINE3a3HAUCHUM
OCHOBHE 3aBJAaHHA HAIIOTO IOCJTiIKEHHA IOJIATAE Y IIPO-
BeJIeHHI aHAII3y CTPYKTYPHUX TPaHChOpMAaIiil ¥ PO3BUTKY
PT" Vkpainm 3a saminamu y cnemianisarii ii mignpuemcts/
3aKJagiB Ta y BU3HAYEHHI OCHOBHUX TEHAEHIN ITUX
CTPYKTYPHUX IE€PETBOPEHB i MPUUMH, ITI0 IX 3yMOBJIIOIOT.

Bukaang ocHOBHOTO MaTepiaty mocaimskeHHA. 3TigHO
3 [CTY 4281:2004 «3axkjagu pecTOPAHHOI'O I'OCIIOgap-
crBa. Kumacudikamisa» [3] B Vkpaiui mignpuemcrna/
sakaanu PI' 3a yHKIioHAJIBHOIO CIIEIliaJIi3alli€ro Iomi-
JIAIOTH Ha TUOU Ta 00’€IHYIOTH y Irpynu (BigmoBimHO IO
KBE]I). 3a cranmom Ha mouatok 2013 p. B YKpaiui y
cykymHocTi mignpuemcts PI' ropuamunux oci6 3a KBE]]
HapaxoByBaBsca 891 pecropan, 2384 kade, 663 6apu Ta
405 imajeHs i mignpueMcTB i3 mocTayaHHS TOTOBOI iKi
(tabsa. 1). InmumMu cioBaMu, ¥ CTPYKTYPi HiATpPHEMCTB



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

PI' Ykpainu 3a BumamMu AisAAbHOCTI HANOIJABINI YacTKU
(54,89% ta 20,52% ) mpumazanyu Ha AisSJIBHICTH PECTO-
pauiB Ta Kade, a maiimenma (9,33%) — Ha OigABHICTH
izajeHdb Ta MiAIPUEMCTB, I[0 IIOCTAYalOTh TOTOBY I3KY.

KinpkicTh mignmpmemMcTB-pecTOpaHiB, SK CBiguaTh JaHi
Tabs. 1, mporsarom 2008—-2012 pp. mocTiiiHo 30iibIITyBa-
Jjacs, i jgurmre Ha mouaTok 2013 p. ix craso Ha 7 OAUHUIH
MeHIIIe TIOPiBHAHO 3 IonepeaHiM pokoM. BapTo BigzHauuTy,
10 i y mepioa (piHaHCOBOI KpU3H, 110 PO3MOYAIACS HAIIPHU-
kimmi 2008 p., i y mepiox crabimisarii curyarrii micaa Hel
migunpremcTBa-pecroparu Ykpainu no 2014 p. crabiabHO
MajJu CepeIHLOPIiUHUII TeMI NIPHUPOCTY CBOEI KiJIbKOCTi
noHax 7% . BogHouac B YKpaisi 3 mouatky 2009 p. mocuts
JiTKO chopMyBasIacs TEHIEHIisd J0 3MEHIIIeHHA KiJTbKOCTi
migmpueMcTB-Kade, miAIpueMcTB-ifaaeHb Ta IIiJIPUEMCTB
i3 mocrauaHus rorosoi ki (quB. Tada. 1).

BBaskaemo, 110 BuUIlleHaBeAeHi KiJabKicHI Ta CTPYK-
TypHi 8miHu BimGysaucsa BHacaimok [19, c. 40]: 1) 6iabIm
MIBUAKOI Ta OiJbIll Baromoi eKoHOMiuHOI Bigmaui Bif
BKJIQJIeHHS KOIITIB Y PO3BUTOK HiAIIPUEMCTB, IO 3Miii-
CHIOIOTH JifJIbHICTH pecTopaHiB (TUM OijbIlie IO MaiiKe
j mux mignpuemcTB Ha nmouaTok 2013 p. posmimryBasacs
y M. KuiB — cronuni kpainu 3 MiIbHOHHUM HaceJIeHHAM
Ta YUCJIEHHUM IIOTOKOM TYPHUCTiB, SAKi Horo BiABimyoOThH
AK icTOpMYHUU, KYJIbTYPHUI, MiJOBUI IeHTp €Bpomn);
2) BMEHIIEHHA IOMYJAPHOCTI HiIIPUEMCTB, IO 3Ziii-

CHIOIOTH JifAJIbHICTH IfajieHb, Ta HEBUCOKi BHYTpilIHi
3aIUTH Ha IMOCJHYTrW IiNIPUEMCTB, fAKi B3aiiMarThCA
HOCTavYaHHAM TOTOBOI i’Ki; 3) 3arocTpeHHA KOHKYPEHIIil
Ha PUHKOBOMY CEeTrMeHTi HmifmpueMcTB-Kade.

B Vkpaini, sriguo 3 ganumMu tadsa. 1, IpocTeKyeTbesa
TeHAEHIiA 40 30LIbIIeHHA KiJbKOCTI He TiIbKM Iifmpu-
€MCTB-pecTopaHiB, ajne i sakjazxiB PI' Tunmy «pecropans».
Tax, cepeJHPOPIYHMY TEMI IIPUPOCTY KiJIBKOCTI 3aKJIaLiB
(06’exriB) PT" Tuny «pecropar» nporsrom 2008—2010 pp.
O0yB Ha piBHi 2,2%, a mporarom 2010-2014 pp. — maitike
2,9%. ¥V cepemubomy Ha KoxkeH i3 1472 pecropanis cra-
HoMm Ha mouatok 2014 p. mpumagmano 116 mocagkoBux
micip, mo Ha 11,5% O6inbmre, Hik Ha mouaTox 2008 p.
ITopsan is nmum 1ie y nepiox ngo 2014 p. B YKpaini cop-
MyBaJlacs CTiliKa TeHMEHIlisd OO0 3MEeHINeHHS KiJbKocTi
sakjganie PI' rtumiB «kade», «3aKycouHa», «Oyder»
TigIPUEMCTB — IOPUANYHUX OCi0 Ta IOCAZKOBUX MicCIb
y Hux: akimo Ha mouaTok 2008 p. Ha BHYTpPIIIHBOMY
PUHKY KpaiHu gismo moHax 11,4 Tuc. Takux 3akJaafgiB i3
3araJbpHOI0 MicTKicTio 452,4 TmC. Micllb, TO Ha IOYATOK
2014 p. ix samumunocs jwuiie 8,1 tuc. (To6TO Ha MaiKe
30% wmeHIIIe), a 3arajbHa KiJbKiCTh IMOCAAKOBUX MiCIlh
B HUX gopiBHIOBasia 343,6 THC. oquHUIL (TOOTO y ITOHAL
1,3 pasa wmewnmie, Hixk Ha mouaTky 2008 p.). Bomaouac
3ayBaXKuUMo, 1110 nporarom 2008—2014 pp. cepenHs Kiib-
KicTh Miclp y 3akJajgax IIbOTO TUIY XO4Ya i HE3HA4yHO,

Tabaumsa 1

JduHamika pO3BUTKY IiJIIPHEMCTB Ta 3aKJIAJiB PECTOPAHHOTO IOCIIOAAPCTBA
3a BUJAMM TiAIbHOCTI Ta TMIaMu B YKpaini supogos:x 2008—2014 pp.

3a cTaHOM HA MOYATOK POKY Cepewpil(r_"_ﬂ/zf)wg:]‘ Tpupocty
IToxkasHuKHN >
2008— 2010—- 2010—-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2013 2014
Kinprictes mignpuemcts PT
(3a KBE[), odunuyb, y T. 4. 4468 5028 4785 4744 4751 4343 4147 3,49 -3,18 -3,51
3iliICHIOIOTH MifAJIbHICTb:
pecropaHiB 615 698 708 792 898 891 H/1 7,29 7,96 -
rade 2779 3034 2868 2803 2688 2384 H/1 1,59 -5,98 -
6apiB 618 814 754 715 727 663 H/1 10,46 -4,20 -
inaneHs i 3 mOCTAMAHHA FOTO- | 4xg 482 455 434 438 405 /1 -0,11 -3,81 -
BOI T2Ki
KinbkicTh 3akaazis (00’€KTiB)
PT', o0uruuyw, y T. 4. 3aKja- 26159 | 24946 | 24031 | 23369 | 22918 | 21619 | 20578 -4,15 -3,46 -3,80
IiB TUITiB:
pecTopaH 1259 1278 1315 1408 1460 1453 1472 2,20 3,38 2,86
Kade, 3akycouHa, oyder 11423 | 10760 | 9825 9454 9049 8108 7434 -7,26 -6,20 -6,73
6ap 2799 2703 2437 2453 2448 2266 2146 -6,69 -2,40 -3,13
inanbHsA 10609 | 10137 | 10391 | 9990 9891 9665 9441 -1,03 -2,39 -2,37
iHIIUX TUMIB 69 68 63 64 70 127 85 -4,45 26,32 7,78
KinbKicTs mocagxoBux Miclb y
sakmagax PT, muc. odunuys, y | 1674,4 | 1635,7 | 1620,2 | 1594,7 | 1570,7 | 1521,1 | 1471,9 -1,63 -2,08 -2,37
T. 4. ¥ 3aKJIaJaxX TUIIB:
pecTopaH 131,5 | 138,8 | 146,7 | 155,4 | 161,1 | 169,5 | 170,3 5,62 4,93 3,80
Kade, 3aKycouyHa, oyder 452,4 | 447,8 | 417,9 | 411,8 | 406,3 | 378,5 | 343,6 -3,89 -3,25 -4,78
6ap 114,4 | 112,6 | 113,3 | 112,5 | 111,8 | 102,7 99,8 -0,48 -3,22 -3,12
inanbHA 973,9 | 934,3 | 940,6 | 912,9 | 889,8 | 866,2 | 855,1 -1,72 -2,71 -2,35
iHIIMUX TUTIB 2,2 2,2 1,8 2,1 1,7 4,2 3,1 -9,55 32,64 14,56
CepenHs KilbKiCTh IMOCaZKOBUX
Micnb, 00UHUYb Y POBPAXYHKY 64 66 67 68 69 70 72 2,32 1,47 1,65
Ha oxuH 3akjaan PI' mo: Bciit ’ ’ ’
mepexxi PT
pecropaHax 104 109 112 110 110 117 116 3,77 1,47 0,81
Kade, 3aKycouHUX, Oyderax 40 42 43 44 45 47 46 3,68 3,01 1,82
b6apax 41 42 47 46 46 45 47 7,07 -1,44 -0,26
imanbHAX 92 92 91 91 90 90 91 -0,54 -0,37 -0,12

Iocepeno: pospaxosarno ma nobydosano 3a danumu [lepicasnoi cayxobu cmamucmuru Yrpainu [5, c. 102-105, 116-120;
6, c. 102-105, 116-119; 7, c. 102-105, 116-119; 8, c. 102-105, 116-119; 9, c. 15, 104-107, 116-119; 10, c. 15, 102-105,
114-117; 11, ¢c. 106, 199 — 122; 21, c. 120121, 178-180; 22, c. 110-111; 156, 158, 165-166; 23, c. 106—107; 24, c. 152—-154].

Bunyck 26. Yacmuna 1. 2017
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aje 3pocyia i mocarisa cramom Ha 1 ciuna 2014 p. 46 oxu-
HUIb OCAIKOBUX MicIlh (IuB. Tabs. 1). 3a HAIIUMU IIPO-
rHO3aMU, BUIIleHaBeJeHa TeHIeHI[ii s0eperyacs i HoHUHI,
OCKizbKM 1i posropraHus Oyjo IOB’A3aHO, IMO-IEpIie, 3
0CO0JIMBO HEraTUBHUMM HACJiAKaMU BiJ BILIUBY €KOHO-
MiuHUX (2 HUHI i reonoiTnYHUX) (GaKTOPiB 30BHIIITHBOTO
cepeloBHUINla Ha [iSJIbHICTh MIiKPOHiAIIPUEMCTB, AKUX
cepeq Kade, 3aKyCOUHUX, OydeTiB mepeBaskHa OiJbIIiCTD,
a Imo-Ipyre, 3 aKTUBi3alli€lo PO3BUTKY B YKpaiHi Mmeperx
Kade Ta 3aKyCOUHUX, AKi Opi€eHTOBaHi Ha MacoBOTO CIIO-
JKMBaya Ta HAMaraloThCS CTBOPUTHU CTiiKi KOHKYDPEHTHI
mepeBaru 3a paxXyHOK MacIITa0iB BUPOOHUIITBA i CIIPAMO-
BAHOCTiI Ha MiABUINEHHSA CepesHbOm000BOro KoedirieHTa
o0epTaHHA OJHOTO MiCIs y 3aJi.

IIpoBeneni HaMu DOCIIiI:KeHHS PO3BUTKY Kade B YKpa-
iui oporsarom 2008—-2009 pp. (TOOTO Iie O PO3TOPTAHHS
noziit y 2014 p.) ganm 3MOry BUSBUTH, IIIO 38 3POCTAHHSA
¢dimamcoBoi mecrabimbHOCTi OinbIicTs Kade (AK HeMme-
peKeBUX, TaKk i Meperxk kKade), Ha Kajdb, 3aKPUBAETHCA.
IIpu nboMy YacoBuit Jar «BigIyHHA» (hiHAHCOBOI CKPYTH
Ta BUCOKOI MMOBIpPHOCTI IIPOABIB HOBUX HETaTUBHUX €KO-
HOMIYHUX IIOZifl B KpaiHi/perioHi NpuBOJUTH 0 MOJAJb-
IIOTO 3MEHIIeHHA KiJbKocTi Kade (0co0JUBO BiAIAKY-
I0UM iHO3eMHUX iHBECTOPiB Bij BHUIiJIEHHSA KOIITIiB Ha ixX
po3BuToK). Tak, HampUKJIaJ, TPAIUJIOCT 3 JATBiHICHKOIO
meperxero KaB’siperb «Double Coffee»: cranom Ha KiHers
yepBHa 2013 p. B YKpaini (pyHKIiOHYyBajo JuIlle TPU
KaB’apHi 1miel mepexi, Toxi ax Ha mouatky 2009 p. OyJo
IecATb BIacHUX Kade i Tpu ppaHUa3BMHTOBUX. SMiHMIA
yacoBi TepMiHM peasiszaliii cBOiX cTpaTerivHmX IiJIBOBUX
YCTaHOBOK PO3BUTKY B YKpaiHi i KOMIIaHisg aBCTpasiii-
ceroro moxomskeHHs «Gloria Jean’s Coffees», meperxa
KaB’speHb SKOI HAa YKPaiHCLKOMY PUHKY 3 ABUJACA IIe
y 2007 p. i AKy 3a TpU TOAANBIINI POKU ILIAHYBAJIOCS
30inbmuTH 3 ABoX (B Omeci Ta JIsBoBi) m0 50 3axkmnanis PT°
(y Tomy umciai y Kuesi masmo BigkpuTucsa 5 KaB’sapeHb).
IIpore y 3B’A3KYy 3 Ty00aybHOIO (hiHAHCOBOIO KPU30I0
2008 p. pimeHHA MIOAO0 IIBUAKOI €KCIIaHCii Ha yKpaiH-
CcbKOMY puHKY mocayr PI' Oyio meperssanyTo.

Ilicaa & momiti 2014 p. i mo 2016 p. y Oyab-AKOMY
perioHi kpaiHu iHBeCTHIIVIHYy IPUBAOIMBICTD AK I iHO-
3eMHUX, TaK i /I BiTUNBHAHUX iHBECTOPiB PUHKY IIOCTYT
PI' Vkpaiau (y TOMy YMCJIi y CerMeHTI PO3BUTKY Kade)
daxiBmi-mpakTUKM, AKi OyJm ommMTaHI HaMm y IIpoIieci
IBOTO [JOCJiJKeHHS, MOYMHAIYM 3 APYroro ImiBpiuus
2014 p. i mgo kinma 2015 p., B3araJi OIiHIOBAIN 3 BEJIUKOIO
obepe:xHicTiO. BomHouac BapTo 3asHAUMTH, IO, HE3BaKa-
OUM Ha IIeCUMIiCTUYHICTh IOTJIAIB MaliyKe BCiX pecIIOHIeH-
TiB (90% 3 20 omuTaHUX 0Ci0) MO0 BKJIAJEHHS KOIITIB y
BigkpuTTa HOBUX minnpueMmcTB/3akiaazniB PI', B Ykpaini y
nepiox 2014—-2015 pp. HU3KA PECTOPAHHUX MEPEeK AKIIO
i meperiAHysuM, TO He BigKJaAM OO KpaIux dYaciB pea-
Jrizamiroo cTpaTeriyHUX ILIAaHIB CBOTO PO3BUTKY. Tomy i y
2014 p., iy 2015 p. B YkpaiHi (11epeBa’KHO y BeJIMKUX MicC-
Tax Ha Bigmanewiii Bim mposemenHsa ATO rTepurtopii) mpo-
IOB)KyBaJW BiIKpuBaTHCSI HOBI pecropaHu, Kade, Oapu.
Tak, mampukJaam, pecropanHa wmepeska <«TARANTINO
family» [16] v 2014 p. y TOProBeJLHO-PO3BAYKAIBHOMY
menTpi Ocean Plaza («Oxean Ilmasa», m. Kuis) Bigxkpuia
mepimii B YKpaini Oyprep-0ap i3 BigKpuTOI KyXHEIO
«JIakki Jlyuano», a y cepraui 2015 p. — pecTopaH rpy3uH-
cbKoi KyxHi «Xwmemni-CyHeni» Ha KuiBcbKomy IleuepchbKy.
VY 2015 p. rpynoro xkomnaniii «Csitosa Kapra» y Kuesi 0ys
Bigkputuit 6ap «Red Doors» i mepruii 3akgan y Mepesxi
kaB’sipenb «City-Zen cafii&bar» [13]. V Bepecui 2015 p.
Meperka pecTopaHiB cydacHOl AMoHChKOI KyxHi «Cyrmusl»
[14], 10 6ysia 3acHoBaHa 11e y 2006 p., v JIbBOBi Bigkpuia
HOBU#I pecropaH Ha 180 micie.

HesBaskarounm Ha HaBeJeHI [mgaHi 1m1omo Bin-
KPUTTA HOBUX Iignpuemcts/sakyaaniB PI' mporarom

2014-2015 pp., ToO6TO y mepiox «IiKy» TeOmMOJIiTHY-
HOI HecTabinBHOCTI Ta eKOHOMiYHOI CKpyTH B YKpaiHi,
caj y po3BUTKY, mounHatouu 3 2008 p., 6yB mpuramas-
HUM He TirbKu Kade, a i saxkaagam PI' tumis «b6ap» Ta
«imaJbHA» MiATPUEMCTB — IOPUAUYHUX Oci6 YKpaiuwm.
ITpu oMy cepemHBbOPiUHI TeMIN CKOPOUYEHHS i MpOoTsH-
rom 2008-2010 pp., i mporsarom 2010-2014 pp. 3akja-
OiB Tunmy «6ap» Oysaum OinbIiuMu, HiK 3aKJIagiB THITY
«imanbua» (taba. 1). x HacHigOK, BiqmoBimHUM YynHOM
3MeHIITyBaJIacsa i 3arajibHa KiJIbKiCTh MOCAaIKOBUX MiCIh
Yy Mepekax 3aKJaIiB TUIiB «6ap» Ta «igajabHA».

VYce HasBame BuIlle, 3BUYANHO, BILIMHYJIO Ha 3MiHU
y 3arajibHill CTPYKTypi mMepeski 3akiganiB PI' Ykpainu, y
AKiN craHoM Ha mouartok 2014 p. yacTka 3aKJaAiB THUILY
«imanpHA» craHoBuiaa 45,88% Bing saranpHOI KigbkocTi
sakyazniB PI' mignpueMcTB-IopuguuyHuX 0cib, TO6TO MOPiB-
HHO 3 aHajorivnum mepiogom 2008 p. 3pociay 1,13 pasa
i crana HalOiIBIIIO0 TOPiBHAHO 3 iHIIMMY TUIAMHU 3aKJia-
niB PT'. Yacrtka kade, 3akycouHux Ta OydeTiB mocTiiiHO
3MeHITyBanaca i cranom Ha 1 ciura 2014 p. cranoBmia
36,13% . HacTtra 6apiB mporsrom 2008—2014 pp. juiirm-
Jacsa Maiiike He3MiHHOIO — 1 3MeHIIIeHHSA 3a CiM POKiB He
nepeBuinuio i 0,5%, a wacTka pecropaHiB 30igbIInIAC
maiioke y 1,5 pasa — 3 4,81% ma mouatoxk 2008 p. mo
7,15% wua mouatok 2014 p. IIpu oMy BBayKaeMo, IO i
y nepiox 2014—2016 pp. 114 cTpyKTypa (3 IOMPaBKOIO HA
BTPaTy 4acTUHU mignpuemcTs/3akyaaniB PI' y pesysibrari
He3aKOHHOI aHekcili Kpumy Ta TMM4YacoBO OKyIIOBaHOI
Tepuropii [JoHenproi Ta JIyrancpkoi obiacrei) tunruiacs
MaliyKe He3MiHHOM0. Xoua, 3a HAIIIUM IPOTHO30M, YacTKa
pecropauiB i Kage y 1eit mepion Masa merro 30iabIMTUTIC
3a paXyHOK aKTHMBHOT'O PO3BUTKY ITMX THUMIB 3akJyganiB PT
Ha aBTOILIAXaX YKpaiHu (mepenyciM Ha aBTO3aIpaBHUX
rkominiexkcax (A3K) pisHux Kommanii), ToOTO 3a paxyHOK
3pOCTaHHA Mepeki pecropaHiB i Kade Tax 3BaHOTO «Tpa-
coBoro» (popmaTy, a TAKOXK 3a PaxyHOK aKTHUBHOI pea-
Jgizamii MpPOEKTIB IOJO PO3BUTKY MepesKki 3akaaznis PT
IEeAKUMHU OIlepaTOpPaMy IAaJIWBHOIO PUHKY I103a MeXKaMu
A3K. Tak, manpukiazn, 3 auctomaga 2015 p. mo xkBiTeHb
2017 p. B Ykpainmi mepeka «WOG CAFE» mosa A3K
kommanii TOB «BOT Pirteitn» Bixe 3pocia mo 22 3akjaamis
i HUHI TpeacTaBiieHa TPhOMAa TAK 3BAHUMU <«KaBO-IIOMH-
Tamu» (To0TO 06’eKTamMu PI', me MOKHA IIBUAKO MOIUTH
KaBm); JoTupMa Kade TaK 3BaHOrO «ciTi» (abo «Mich-
Koro») ¢opMmary, e IIPOJaloTh KOHIUTEPCHbKi BUPOOW;
14 xade B moizmax IaTepciTi, omHUM Kade B aepomopTy
«KuiB» (WKynauam) [29; 30].

ITlimcymoByOuUM OCHOBHI HpUUYMWHUN HABENEHUX BUIIE
TeHJEHI[i!l KiTbKiCHUX i CTPYKTYpHUX 3MiH y Mepexki PT
HiATPUEMCTB — IOPUAUYHUX 0Ci0 YKpaiHu, IOpAnd 3 yiKe
BUBHAUEHUMU HAMU Y IIOIIEPEJHIX MOCTiIKEeHHAX (AK IO
2014 p. [18; 19], Tak i micaa [20]) cyTo eKoOHOMiUHUMU
Ta iHmuMu (pakTopaMu JOIJIBHO BUMIIUTHU IIe TaKi, dK:

— BHCOKIi pU3MKM, OB’ sI3aHi 3 NreOmoJiTUYHOI HecTa-
OisbHiCTIO y perioHi/micmi poswmimieHHs migmpuemcTBa/
sakaany PI', 1110 y ToMy umcyi HEraTUBHO ITIO3HAYAETHCS
Ha CIIPOMOKHOCTI migmpumemcTBa/3akaany PI' 3aGesre-
yuTHA 0e3IIeKy CBOIM KJIi€HTaM-CIIOKHBAUYaM MPOAYKIlii Ta
nocayr PI', mpamniBHUKaM, mocTayaJbHUKAM Ta ITapTHe-
pam, MO’Ke IPUBECTH OO0 HEIIPUUHATHUX YMOB BHUPOOHU-
ITBa, HelepeadauyBaHNX MaMHOBMUX Ta TPOIIOBUX BTPAT
TOLIO Ta, SAK HACIINOK, IPUBOAUTH [0 IPUIYIUHEHHS
poGoru abo sakpurta sakjgaznis PI'. Tak, Hampukian,
micas HesakoHHOI aHekcii AP Kpum BiKe Buinesragana
Mepesxa pecropaHiB «Cymufl» npusynurumia podoTy
JIBOX CBOIX pecropaHiB i ciay:x0u gocraBku B M. Cimde-
pomoab [14]. IIII «MaxHouanbas FOkpeitn JITa» 3 KBiTHS
2014 p. synmumIa poboTy cBoix 3akiyaxiB PI' y micrax
Cimdepormons, CeBacromnonab, fara, a 3 TpaBua 2014 p. —
y HouenbKy, Mapiynoui, JIyrauceky [15];



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

— CKJIQMHOIN JOTPUMAaHHSA CTAHAAPTIB OpeHmy iHO-
demHOi kKommaHii PI' ma Tepuropii Vkpainu (y Tomy
YucJi yepe3d KPOCKYJbTYPHI Hemoposaywmiuus). Hampwu-
KJaj, e CTaJi0 ONHi€0 3 OCHOBHUX INPUYUH IIPUIH-
HeHHsa fgisubHOCcTi y Kuesi kas’sapens komnanii «Gloria
Jean’s Coffees»;

— IpOpaxyHKW y BuUOOpi pmHKOBOI Himii Ta/abo pis-
HOBUIY/KoHIenIii sakgany PI', i1o rapaaTyBaTume K y
KOPOTKO-, TaK i y cTpaTeriuHiil mepcrekTusi epeKTUBHY
misnpHicTh migmpuemcrBa PI', ToOTO He TiNIBKM JacThb
3MOTY HMOrO BJIACHUKAM IIOBEPHYTHU BKJAJEHi y pPO3BU-
TOK KOIITH, a i HPUHOCUTHUME IPUOYTOK y CepemsHbO-
Ta AOBrOCTPOKOBOMY uYacoBUX Iepiomax. Tak, Hampu-
KJiag, BigOyJsoca 3 6yprep-6apamu «Jlakki Jlyuano», axi
MaJiu moraHi )iHaHCOBI MOKAa3HUKU, a TOMY pPecTOpanHa
mepeska «TARANTINO family» y 2017 p. mpuiiasana
pimenHa mpo ix 3axkpurta [12]. BesanbrepHATUBHICTH
caMe TaKOro yIIPaBJIIHCBKOT'O pPillleHHs OyJia 3yMOBJIeHA
TUM, 0 A0 3akjany PI' Tak 3BaHOTO «IIpeMiaJIbHOTO»
piBHS (200 KJacy «JIIOKC») Ieit 6ap 3a CBOEIO KYXHEI0 Ta
cepBicoM, Ha Kajb, He HOTATYBaB, 1 MiAHATTA I[iH JIUIIIE
BigysaKkaso 6 foro mocTiiHMX BifBimyBauiB. 3a yMOBHU 2K
30eperKeHHsT HasIBHOTO PiBHA IIiH, 100 MOKPAIIUTU CBOI
¢iHaHCOBI mOKasHUKU, Oyprep-6apam moTpi6bHO OyJIO
3MEHIIIUTY BUTPATH Ha 3apILIaTy MpalliBHUKaM, 00CJIY-
TOBYBaHHA KYXHi, €JIEKTPOEHEPTi0 TOIIO, a IIe MOTJIO 0u
OPUBECTU 0 MOTipPIIeHHS AKOCTi IX mociyr i, K HacJi-
IOK, TAKOK IO BTPATU CIIOKUBAaUiB;

— HemoOpPOCOBiCHA KOHKYPEHIisT Ta KpPUMiHAJIbLHO-
TePOPUCTUUHI mii. 3ayBasKmUMO, IO BHACJIITOK HE3aKOH-
Hoi aHekcii Kpumy rta BifickkoBux miit Ha Cxoai Kpa-
iHM KinbkicTe pyliHyBaHb mizmpuemcTB PI' 06’eKTUBHO
30iabIINIACSa Y pasu;

— TOIIWPEHHA IPAKTUKU CTBOPEHHS MepeyK OIHO-
TUOHUX Ta pisHOoTHUMHUX 3akjaazniB PI', mio mae amory
mignpueMmcTBaM Ta 3akJjgagam PI', aAki BmaioTbesa mo 1iel
MPaKTUKN, OTPUMATU KOHKYPEHTHi TepeBaru 3aBAAKHU
cuHepreTudyHomy edeKTy Big o0’eqHaAHHA 3yCUIb Y
mpolleci BUKOHAHHA [OeSIKUX YIPABIIHCBKUX (QYHKIN
(Bokpema, moB’s3aHUX i3 mpocyBaHHAM mocayr PI' Ha
KOHKYPEHTHOMY PHHKY). 3ayBayKuMMO, II[0 B YKpaini
craHoM Ha mouaTok cepuHsa 2017 p. mitoTh Ta pos3BU-
BAIOTHCS Meperki pecTopaHiB MIBUIKOTO 00CIYTOBYBAaHHSA
3 80 sakJjamgiB Ta Kade-kaB’sipeHb i3 16 sakmaznis IIII
«MaxHonanens IOxpeitn Jltm» [15], 1o mpamiomoThb
miJi TOPTOBEeJILHOI0 MapKOI0 aMepHUKaHChKOI Kopmopairii
«MaxHouanbsas». IIpogoB:kye posBuBaTucs (i He TiTbKHU
B Ykpaini) TOB «Mepe:xa Kosupua Kapra» — Haitbinbia
poauHA pecTopaHiB, mepIIuil 3akJjan AKol (pecTopa
«'ypman») Oy Bigkputuit y M. Kueri me y 1990 p.
[17]. OcobauBictio «Kosupunoi Kaprtu» € Te, 1o BoHa
CIIpUSAE POSBUTKY Ta IPOCYBAaHHIO HA PUHKY HPOAYKILiL
Ta MOCJYT AK OKpeMux mmigmpuemcT/3akyaaniB PI' (pec-
Topany itaniicekoi KyxHi «Da Vinei Fish Club», pecro-
pany-BapeHunuHiii «PetruS-b» Ta in.), Tak i MepexkeBUx
00’exnanb (Mepexi pecropaHiB «ABTO-I'PUJIb Mucau-
Bentb CodiiBKa», mepiiuii 3akjajg AKoi OyB BigKpuTuii
me y 2000 p., a HUHI BoHa BiKe HapaxoBye 9 pecropa-
HiB). 3ayBaKUMO, III0 CTAHOM Ha KiHeIlb IIepIIIOro miB-
piuug 2017 p. mporpama JsosaabHOCcTi «Kosupua Kapra»
o6’exnye 67 migmpuemct/3akaanie PI' (58 mo Vipa-
imi, 3 mux 27 y Kuesi ta 9 y Heio-Mopxky). IIpu npomy
BigmoBimuOo mo ymoB moroBopy TOB «Mepe:xa Kosupna
Kapra» He HafgisleHAa IPaBOM BILIMBATU Ha TOCIOJAPCHKY
IiANBHICTh YYaCHUKIB BUINE3a3HAUYEHOI IIPOTpaMU Ta Ha
MOBHOBAKEHHSA IMOAO0 YHOpaBJiHHA 3arkjgamzamu PI' mux
yuacaukiB. Cepen iHmmux BimomMux o0’€qHAHB Ta CiThO-
BuX (Mepe:xkeBux) yrBopeHb y c(epi PI', mo cboromui
mifoTh B YKpaiHi Ta IIeBHUM YMHOM BILJIMBAIOTHL HA PO3-
BUTOK CHUTyallii AK Ha BcbOMY PHHKY mocayr PI', tak

i B OKpeMuUx HOTO CerMeHTaxX, BapTO TaKOX BUILJIUTH
sakjanum rpynu kKommnauiii «CsitoBa Kapra», «Hama
Kapra», kommanii «Fast Food Systems», mepesx pec-
TopaHiB IBUAKOro ob6cayroByBanHa «Ilysara Xarta»,
«[IpoBa» ToI110;

— HeNOTPUMAaHHS caHiTapHO-Tiriemiunmx Hopm. Taxk,
30 uepBua 2017 p. B omHOMY i3 3aKJamiB Mepesxki «EBpa-
3ist» OyJio 3ad)iKCcOBaHO OTPYEHHA KUIITKOBOIO iH(MEKIieIo
i caJbMOHENIbO30M, BHACJIIOK UYOTO BiH OYB 3aKpUTHI
i 3a (paKTOM MacoBOTO OTPYE€HHA BimBimyBauiB moJririia
mopymnia KPUMiHAJIBHY CIPaBy. 3ayBasKHUMO TaKOK,
o mepesipka HepsxcmoskuBcay:xk600 y 2017 p. pobotu
83 saksaniB PI' M. KueBa BusiBUJIa MOPYIIEHHSA caHiTap-
HUX HOPM, III0 B OCHOBHOMY OyJIM IIOB’A3aHi 3 Hesamo-
BLJIBHUM CaHiTapHUM CTAHOM HPUMIIIleHb i 00JIagHaHHS,
TePeBUIeHHAM TePMiHy 30epiraHHsA IPOAYKIlii, mparies-
JIAIITYBAHHAM IIePCOHATY 0e3 MeJUUYHUX KHUKOK, 3aKy-
miBJIel0 TOBapiB y HEBiOMUX MOCTAYAJIbHUKIB TOIIO,
y 79 sakaamax, 28 3 AKuUX OyJIO 3aKPUTO A0 YCYHEHHS
HemoJsikiB [4]. BogHouac, 3Baskaoum Ha HaBegeHi GaKkTu
HOPYIIeHHA CaHiTapHO-TirieHiYHMX HOPM, 3aHEII0KO-
€HHS BUKJUKaAE To akT, 1o y TpaBui 2017 p. Kabiner
MinuictpiB Vkpaiuu gikBizyBaB CEC, a [lep:Kmpoacrio-
JKUBCIYKOa, 1[0 3’ ABUIACA HATOMICTh, He 3aiiMa€ETbCs
nosariaHoBUMU IiepeBipkamu mignpuemcts PI'. Ilep-
JKIIPOZICIIOMKUBCIAYKOa (PaKTUUHO pearye TiJIbKKM Ha
CKapru BifBigyBauiB, Ipu IbOMY BUCHOBKHU ii eKCIIepTiB
HOCATH JIUIIIe PEKOMEHJAI[iINHUNA XapaKTep;

— HeraTMBHUI BILUIMB HA OOCATH IIOTOKIiB CIIOJKUBA-
YiB-KyPpI[iB, a OT:Ke, i HA 00CATH MHOIUTY HA IIPOAYKIIiIO
Ta MOCayru Kade-Kas’sapeHb, 0apiB, M0 3HiMCHIOIOTL TOP-
riBJIIO AJIKOTOJBHUMU HAamosMu Toiro s3akiaanis PI', me e
Oy CTBOPEHI cherianbHi KiMHATH IJIs KypPiHHA, 3aKOHY
po 3a00POHY KYPIiHHA Yy I'POMAACHKUX MiCIfX, 1[0 HAOyB
ypHHOCTI B YKpaiHi 16 rpygua 2012 p. Bapro Binsaa-
yuTH, 10 Ha migupumemcrBa PI', SKi He HOTPUMYIOTHCS
TOJIO?KEeHb BUIIe3a3HaueHoro 3akoHy, 3 2013 p. mouanm
Hakyazatu mrpadu. Tak, HanpukiIaz, 3a ganuMu «Pecro-
pauHoro KoHcaaTuHry» [2] 30 ciuna 2013 p. incnekiia i3
3aXUCTy IIPaB CIIOYKMBAUYiB HaKJajJa Ha KUIBCBKUH Kade-
6ap «Hoxc» mrpad 3a KypinHa y posmipi 10 Tuc. rpH.;

— BpOCTAHHA IONUTY CIOYKMBAYiB Ha IIOCAYru 3
oprauisarii rapsuoro (6akxaHo paljiOHAJLHOI'0) Xapuy-
BaHHA 3a MOMIpHMMHU IliHaMu, Ilepeaycim, 3a Micrem
pob6otu abo HaBuaHHSA (0COGJMBO B YMOBAX IIPOSABY Hera-
TUBHUX HACJHiJKIiB eKOHOMIiuHOI KpuUsu, KOJU y OiJb-
IIOCTi IOTEHIiNMHUX croKkuBauiB mocayr PI' mouasa
YiTKO IPOCTEKYBATHUCS €JaCTUYHICThL IMONUTY 3a I[IHOIO
Ta CXUJIBHICTH A0 IIOCTiHHOTO IOPiBHAHHA KOPUCHOTO
edeKTy, 110 MOXKHA OTPUMATHM, CKOPUCTABIINCH IIOCJIY-
ramMu TOro uu iHmioro 3akiygamy PI', Ta BuTpar, aki 1e
BUMarae). A Taki mocayru mepeBaskHO HAJAIOTh IHabHI,
110 PO3BUBAIOTHCA IIPU HABUAJIBHUX 3aKJIaZaxX, IPOMUC-
JIOBUX IiAIIPUEMCTBAX, 3aKJagaX OXOPOHU 3M0POB’S Ta
immumx opramisamiax i ycranoBax. Bpaskaemo, mio Taka
curyaiia 30epiraeTbcs i MOHWHI, OCKiJIBKM CITiBBigHO-
IIeHHS MijK peaJbHUMHU AOXO04aMH OiJILIIOCTI Hace IeHHs
Vkpainu Tta obcsaramMmu 000B’A3KOBUX BUTPAT, II[0 3a0e3-
HeuyoTh KUTTENIAIBHICTh, Ha JKajdb, B OCTAHHI POKU
(uepes HUBKY K 00’€KTUBHUX, TaK i Cy0’ €KTUBHUX MIPU-
YMH) TiMBKU moripiryBanoca. OCcTaHHE K, Y CBOIO UepTy,
BILIUBA€E HA AKIiCTH *KUTTA HACEJEHHS i 3yMOBJIIOE 3MEH-
IIeHHs O0CATiB BUTpAT HaA Ti ToBapu Ta IOCIAyru, 0es
AKUX CIIOJKHMBAY YMOBHO MOJKe oO0iiiTuca (Mo Takux,
30KpeMa, BiTHOCATH BUTPATHU Ha BiIBiyBaHHA E€KCKJIIO-
3UBHUX 1 IyKe HOpOrux pecropaHiB, Kade, 6apis);

— 3arocTpeHHA KOHKYpeHIii y cermMeHTi #AK Heci-
THOBUX, TaK i CiThOBHX Ka(e Ta 3aKycouHUX, Oarato 3
AKUX MPUAMAJIN PillleHHs [P0 BUXiJ i3 PUHKY HE TiIbKU
BHACJIIOK BIJIUBY Ha Pe3yJbTaTU I1XHBOI MiAJBHOCTI
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3araJIbHOEKOHOMIUHOI KpuU3u, aje i y pesyJbTaTi 3ampo-
BaPKeHHA 3aHanTo moporoi openau. Tak, me y 2013 p.
BapTiCTh OpeHAV IPUMIINeHb y HANOIJIBIIT BIAJIUX Mic-
oAax s posMmimieHHsa sakJjaaxiB PI' B Ykpaini 3pocia
Ha 10-15%. I xoua, 3a maHMMM MiXKHAPOJHOI KOMIIAHil
Colliers International, y mepiromy miBpiuui 2015 p. Ha
TJi cTpPiMKOI JmeBasbBaIlili I'PUBHI IIPOCTEIKYBAJIOCA BHU-
"KeHHA OPEHJHUX CTABOK Ha TOPTOBY/TOPTOBO-BUPOOHUUY
HEePYXOMICThL y I0JIapOBOMY €KBiBaJIeHTi, y IIOZaJIbIIri
YacoBi Iepiofy BOHM 3HOBY MOYAJIU 3POCTATH y IpUBA-
OJIMBUX [JIA POSBUTKY 00’€KTiB TOPriBJIi Ta peCTOPAHHOIO
rocIofapcTBa MicIgX MicT-MinbIHOHHUKIB (0COGJMBO Yy
cTouIli). 3ayBasKuMo, 1110 cranom Ha I miBpiuua 2017 p.
HaMBUII OPEeH/i CTaBKU Ha TOPrOBEeJbHY HEPYXOMICTh M.
Kuepa xonuBanuca y mexxkax 68—83 mosiapiB 3a oquH KBa-
IpaTHUH MeTp Ha MicAub [27];

— PO3BUTOK Ha HAIlIOHAJILHOMY PUHKY Ta OUiKyBaHHA
MOSBM HOBUX 3aKJaliB IPOBiJHMX iHO3EMHUX OIIEpaTo-
piB PI', aki nparuyTs 3aiiHATU He TiJTbKU IIOPOXKHIi, aje i
BJKe OIIaHOBAHi paHille yKpalHCbKUMU Kade Ta 3aKyCcou-
HUMMU Himni 3aBgsaxu edeKTy mocBigy Ta/abo eKoHoMii Ha
macmirabax. Came Tak, 30KpeMa, mouaja JiATH B YKpa-
il kommnania «Max[loransas» [1], peanisyouu 3 2011 p.
POeKT 3i cTBopeHHs Mepexxki xaB sapenb «McCafe», axi
3apa3 Qyukiionyiots y Kuesi, JIpBoBi, Ogmeci, Huinpi,
Xapkosi. IHmuii mpukIan — MepeKa PecTOPaHiB IIBUJ-
koro obcayropyBanHa KFC (Kentucky Fried Chicken),
110 3aiIlyia Ha YKPaiHCHhKUI pUHOK Hampukiuii 2012 p.,
a y ciumi 2017 p. B:xke HapaxoByBasja 10 sakiaaxiB (7 y
Kuesi ta 3 y Huinpi). 3ayBaskumo, mo ma 2017 p. KFC
3aliaHyBaJia iHBECTYBaTH y PO3BUTOK CBOEI Mepeki B
VYxpaiHi 3,5 maH. gosapis [28].

BucHoBku 3 mposemeHoro mocaimskennd. Ilimcymo-
BYIOUM Dpe3yJbTAaTU NIPOBEAEHOTO MOCTiMKeHHsS, KOH-
CTaTyeMO, III0 CHOT'OJHI HA PUHKY PECTOPAHHUX IIOCIYT
Vrkpaiuu chopmyBanucs TeugeHiii mo: 1) 36inbimenus
KiJTBKOCTI Ta YaCTKM TiANPUEMCTB — IOPUAUYHUX OCi0
Ta 3akjaaznie PI' tumy «pecropaH»; 2) 3MeHIIEHHA
KiZIbKOCTI MiAIIpMEMCTB — IOPUAMYHHUX OCI0 Ta 3aKja-
niB PI' tumiB «kade», «3axkycouna», «0yder», «bap»,
«inanbHA»; 3) 3pOCTAHHSA CepegHbOI KiJIBKOCTI Iocamko-
BUX MiCIlb Y PO3PaxXyHKY Ha oauH 3akjan PI', 1o 3ymos-
JIEHO OiJIBIII BUCOKUM PiBHEM JKUTTECTIHKOCTI B mepion
HecTal0iJBHOCTI Ta €KOHOMIYWHOIro cmajy IifmpueMCTB/
sakjaaniB PI', ski opieHTOBaHiI Ha MacoBOro cIoKuBaua
(BayBaskumo, 1110 y Takux nignpuemcts PI', ax npasuio,
cepenHbON000BUIT KoedilieHT o0epTaHHA OMHOTO MiCIs
nepebyBae Ha piBui 2,5 Ta Buie). BcraHoBieHo, II0O
CTPYKTYpPHi TpaHchopMmarliii y creriasisarii mepexi PT'
VYxkpainu HuHI nepenyciM 3yMOBJIEHI T€ONOTITUYHUMY Ta
eKOHOMiuHMMU (pakTopamMu. BusaBiieHo, 1110 AesdKi sMinu
B OOMEKeHHSAX PO3BUTKY migmpmemctB PI', Ha Hamy
IYMKY, Ha JKaJlb, HE CIPUAITH SAKICHOMY DO3BUTKY
cepu PI' B VKpaini (ax, Hanpurian, Jjgikpigamnia CEC
Ta MMOBHOBaYKeHHA HOBOI [lep:KIPOACIOKUBCIYIKOM).

BBaskaemo, 110 pes3yJabTaTU IIHOTO AOCTiIKeHHSA Y
MOJaJILIIIOMY MOMKYTH OYyTHM BHUKOPHCTAHI IJs PO3PO-
OJIeHHA AK CTPATETiYHUX MPOTpaM PO3BUTKY Mepeiki PI'
VYkpainu, Tak i cTpaTeriuHuX NIaHiB POSBUTKY OKPEMUX
nignpuemctd PI' Ta mepe:x 3aknanis PT.
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