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TepHOnNiNbCbKO20 HaujoHarIbHO20 eKOHOMIYHOZ0 yHigepcumemy

METOAU | ®OPMU KOHTPOIJIO: MPOBJIEMUA BUSHAYEHHA

Y cTaTTi AOCMIAKEHO CYTHICTb KaTeropin «MeTod KOHTPOIMo» Ta «opmMa KOHTponio». BuokpemneHo ABa HanpsiMku LWodo Aochi-
[KEHHS METOAIB | (OPM KOHTPOMHO: NEPLUKIA — KON MPaKTUKYIOTb METOAN KOHTPOHO, SKi OTOTOXHIOKT i3 cnocobamu NpoBeAeHHS KOHTP-
OnK0; APYMMIA — Ha NPAKTULL KOHTPOSb 3AINCHIOTL Yepes hopMu KOHTPOMK. BusHayeHo npobnemu, siki BUpILLYE KOHTPOMb B NMPaKTUYHI
AianbHoCTi cy6’ekTiB rocnogaptoBaHHs. PO3KpuTO BiAMIHHOCTI Ta B3aEMO3B’'SI3KM MixX MeTogamu i hopMamu KOHTPOSIH.
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LlectepHsik M.M. METOAbI U ®OPMbl KOHTPONA: MPOBNEMbI ONPEAQENEHUA

B ctatbe vccnefoBaHa CyLHOCTb KaTeropuin «MeTo KOHTPOMs» U «dopma KOHTPOMs». BbiaeneHsl ABa HanpasrneHus no uccnego-
BaHWO METO0B M (hOPM KOHTPONS: NepBbli — Korda NPakTUKYT METOAbI KOHTPOIS, KOTOPbIe OTOXAECTBASIOT CO cnocobamu nposese-
HUSI KOHTPOITSI; BTOPOM — Ha MpaKTUKe KOHTPOMb OCYLLECTBMSOT Yepe3 (popMbl KoHTpons. OnpeaeneHbl Npobrnembl, KOTopble peLuaeT
KOHTPOMb B MPaKTUYECKON AeATeNbHOCTM CyGbEKTOB X03AMCTBOBaHUS. PackpbiTo pasnuuns u B3auMOCBSian Mexay MeTtogamu v cop-

MaMUn KOHTPO&A.
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Shesternyak M.M. METHODS AND FORMS OF CONTROL: PROBLEMS OF DEFINITION

The article examines the essence of the categories "control method" and "form of control". There are two directions in the study of
methods and forms of control: the first one — when the methods of control, which are identical with the methods of control; the second —in
practice, control is exercised through forms of control. The problems, which control the practical activity of business entities, are deter-
mined. The differences and interrelations between methods and forms of control are revealed.
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ITocranoBka mpo6aemu. PunkoBa Tpamchopmaliia
BiTUMBHAHOI €KOHOMIKH 00’€KTHUBHO CIIOHYKA€E M0 Iepe-
TJIAAY Ta BAOCKOHAJEHHSA 0araThboX BaKJWBUX UWHHU-
KiB, fAKi BIJINBAIOTH HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH Ta
e(PeKTUBHICTh IIiATIPUEMCTB PisHUX (POPM BJIACHOCTI Ta
ranyseit. OTHUM 3 TaKUX YNHHUKIB € «KOHTPOJb». AK
CBiIUUTH MPAKTHUKAa, MPOBEeNeHHA PeBisil uu ayauty 6es
OI[iHKM iX Micid i poJii mpu3BOAUTH A0 Oe3mifcTaBHOTO
posiupeHHsa 00’€KTiB Ta 3aBHaHb TUX a00 iHIIUX (QopM
KOHTPOJIIO. 3HaueHHsA KOHTPOJIO B Cy4YacHUI mepiof
MOCUJIIOETHCA Ta HaOyBae HOBOT'O 3MiCTy, OCKiJIbKU caMme
KOHTPOJIb CIPAMOBYE CYCIiJbHI BiIHOCMHU Ha 3amyCcK
MOTPiOHMX MexXaHi8MiB [AJs MOCATHEHHS IIOCTaBJIEHOI
metu. Tomy BuHHKae morpeba ped)OpMyBaHHA CUCTEMU
KOHTPOJIIO, YCBiIOMJIEHHSA CYTHOCTI Ta 3MiCTy MeTOZiB i
(opM KOHTPOJIIO.

Amnaxniz ocraHHixX mocximskeHp Ta myOuaikamii. 3Ha-
YHa YACTHHA BITUMBHAHUX Ta 3apyOisKHUX HAYKOBI[iB
y CBOIX mpamAax 3AiACHWJIN BaroMuil BHECOK Y OOCJIi-
I'KeHHS 3MiCTy KOHTPOJIIO SK HayKH Ta (PopMyBaHHS
Teopil KOHTpoOJIO i BHaueHHA AJdA OpakTuru. o ix
ypcsa BapTo BimHecTu Takmx BueHux AK: M. T. Bimyxa,
®. ®. Byrunenp, H. I'. Buroscvka, B. A. [lepii,
JI. B. Iikamp, €. B. Kamwora, M. B. Kyxenbuwuii,
II. O. Kynuk, B. I'. Jlinuuk, H. M. Maxtora, M. C. Ilym-
kap, B. C. Pymaunskuii, B. B. Conko, B. ®. Vcau,
M. T'. Yymauenxko, B. O. IlleBuyxk Ta im. OgHax Bim-
CYTHA y3TO[)KeHa IIO3UIlid HAYKOBI[B IIIOJO0 BUOKPEM-
JIEHHA B Teopil Ta HmpaKTHUIli KOHTPOJIIO HOT0 METOJiB i
¢dopm, a TaKoXK BigMiHHOCTEH MiK «(DOPMOIO» Ta «METO-
IOM», VIOBLJIBHIOE TIOJAIBIIINHA PO3BUTOK AK TeOpil, Tak
i BUKOpUCTaHHA KOHTPOJIIO Ha IpaKTuili. Bpax Bzaemo-
Y3TOKEHOTO DPOBTJIAAY TEOPETUUYHOTO0 i IPAKTUUHOTO
aCIEeKTiB KOHTPOJIIO 3yMOBJIIOE BUHUKHEHHSA PiBHUX TJIY-
MayeHb AK METONY, TaK i ()opM KOHTPOJIIO.

dopmyaroBaHHA 1ijgeir crarri. MeToio HammcaHHS
IaHOI CTATTi € HAraJbHA IToTpeba B KOHKPeTu3aIii HayKo-

BUX IIOIIYKiB IIOB’A3aHUX 3 YTOUHEHHAM CYTHOCTi, DPO3-
KPUTTS BimMiHHOCTEH Ta B3a€MO3B’SI3Ky MijK MeTOmaMu
i dopmamu KoHTpOJIO. [{oCATHEHHS BU3HAUYEHOI MeTH
nepexnbavae peasisaiiio IMOCTaBJIEHUX aBTOPOM 3aBAAaHb:
IOCJiUTH CYTHICTBH Ta 3MIiCT KaTeropiii «MeTon KOHTpP-
oyito» Ta «(opMa KOHTPOJIIO»; BMINCHUTU aHalli3 eKo-
HOMIYHOI JIiTepaTypu IIOJO MeTOAiB i ()OPM KOHTPOJIIO
Ta BUBHAUMUTHU 3a SAKUMHU HAIPAMKAMHU IX JOCJiIKY-
IOTh BiTUM3HAHI Ta 3apy0i’KHI BUeHi; BUBHAUUTH IIPO-
b6sieMu, AKi BUPiIIye KOHTPOJb B IPAKTUYHIN AiAIbHOCTI
cy0’eKTiB TroOCIOJapIOBaHHS; PO3KPUTH BigMiHHOCTI Ta
B3a€MO3B’A3KHU MiK MeTojamu i hoopMaMu KOHTPOJIIO.

Bukmaag ocHoBHOTO Marepiaay mocaimskenHs. CioBo
«KOHTPOJb» Mae (paHIly3bKe HOXOMKeHHA (Bix cioBa
«controle») i mocyriBHO 0O3HAUAE CHMCOK, IO BEAETHCS Y
IBOX mpuMipHuKax. KOHTPOJIb 03HaUae mepeBipKy BUKO-
HaHHA TUX ab0 iHINMX roCHOZAPCHKUX PiIlleHb 3 METOIO
3’scyBaHHA 1X 3aKOHHOCTI Ta eKOHOMIiuHOI mOIiJbLHOCTI
[1, c. 5].

IIpodecop M. C. Ilymikap BUCJIOBIIOE JYMKY IIPO Te,
110 METOI0 iCHYBaHHA KOHTPOJIIO € OTPUMAaHHA iHdopMa-
mii 0co0GJMBOrO pPoAy, AKA XapaKTepusdye KiabKicHi Ta
AKiCHI IOKasHUKU rocuofapchbKoi Ta (hiHaHCOBOI HifAJIb-
HOCTi migmpueMcTBa: Mipy e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA
pecypciB, 3amigHUX y Mpoliecax KPyroobOpOTy Kalri-
Tajgy, OKPeMUX BUAIB HisAJIbHOCTI, OisHec-mpoileciB Ta
eKOHOMiUHOTO ToTeHIiaxy [2, c. 95].

3a posywmimnam B. A. [epis, 01u3bKi 3a 3HaAUYEH-
HAM JO CJIOBA «KOHTPOJb» € CJIOBa «CIIOCTEPEKEHHA»,
«IIepeBipKa», «HaATJIAL», <«IOCIHiIKeHHA», «MOHITO-
PUHT», «OTJIAL», <«BimoOpa'KeHHA», «IIOPIBHAHHS» Ta
«3’ssicyBauus». [Ipu nmpomy, nedinimnio «KOHTPOJIL» BUe-
HUN POSTJIANAE, AK OAHY i3 (DYHKI[IN yIpaBIiHHA B ycix
cepax sgoacbkoi migmbaOCTi [3, c. 49].

KoHTposib AK eKoHOMiuHA KaTeropissi sABJig€e CO0OI0
edbekTUBHUI 3acib momepem:KeHHs, BUABJIEHHS Ta 3aIo-
0iraHHA NOPYLIEHHAM i IOCATAaHHAM Ha HAaIiOHAJbHE
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6araTCTBO KpaiHM; CKJIAJOBY UYaCTHUHY TOCIIOZAPCHKOTO
yIOpaBJiHHA, fforo GyHKIII0, MeTo peasisallii yrpaBJiiH-
CBbKUX DPiIlleHb; AKepeso iHdopMmallii mpo MO3UTHUBHI Ta
HeraTWBHI ABUINlA HA OIMAHKAX BUPOOHUYOI MifIbHOCTI;
CHUCTEMATUUYHY KOHCTPYKTHUBHY MOislIbHICTH KepiBHUKIB
OpraHiB ympaB/iHH#A, CIPAMOBAHY HA HAOIMMKEeHHA (haK-
TUYHOTO BUKOHAHHSA [0 TIOCTaBJeHOl MeTH [4, c. 78].

B exoHoMiuHi#l sgiTepaTypi IIIMPOKO 3aCTOCOBYIOTH
TaKke MOHATTS SK «TOCIOJAapPChbKUUN KOHTPOJb». Tak,
H. T'. Burocbka, JOCTiIKYIOUN «TOCIIONAPCHKUI KOHTP-
oJIb» B YKpaiHi, 3asHauae, IO «... KOHTPOJb € CaMO-
cTifiHOIO (YHKIII€I0 YIPaBIiHHS, OMHAK BiH He IOTJINHAE
immni yHKIiI, a BBA€EMOIPOHUKA€E B HUX, aKTUBHO BILJIV-
Barouu Ha eeKTHUBHICTH iX BuKopucTaHHa» [5, c. 129].
Ha nymry €. B. Kamtoru, «rocrmomapCbKUil KOHTPOJIb»
BapTO POSTJIANATHU SK TOCTifHO Aif0uy, HAYKOBOOOTPYH-
ToBaHy i mobpe IPOAyMaHy CHUCTEMY CIOCTEPEKEHHS i
ImepeBipKu mpoleciB BUPOOHUIITBA, PO3MOLLAY, OOMiHY
BUPOOHUYOr0 CHOKMBAHHS, IO OOMEXKYIOTbCs (hiHAH-
COBO-TOCIIOAPCHhKOI0 MisIIbHICTIO TiIBKU HigIIpHEMCTBA
[6, c. 34]. Mosoni HaykoBILi, 3okpema, T. A. Byrunens
CTBEPIIKYE, IO <«PO3KPUTTA B3MICTy TOCIOJaPCHKOTO
KOHTPOJIIO CJIifi IMOYMHATH 3 HAsIBHOIO MailHA IIiJIpu-
€MCTBa AK €KOHOMiuHOI KaTeropii, ioro pyxy, BUKOpUC-
TaHHsd. [Ipu iHIIOMY MiAXOAi CyTh KOHTPOJIIO Oye JUIIe
IIPOTOJIOLITYBATUCh, & HE JOBOLUTHUCH, 3aJIEKHOCTI —
HasWBaTHUCHA, aje He po3kpuBatuca» [7, c. 30].

KoHTpoJb y ranysi eKOHOMiKH1 Ha3UBAIOTh «EKOHOMIiU-
HUM KOHTpoJeM». 3okpema, JI. B. likanp, H. ®. Yeue-
ToBa Ta H. B. Cuniorina «eKOHOMIUHHN KOHTPOJIb»
TPAKTYIOTh AK CYKYIIHICTh €eKOHOMIUHHMX BiJHOCHUH, AKi
BUHUKAIOTh ¥ CUCTEeMi B3a€MO/Iii Ta yIpaBJIiHHA IPOAYK-
TUBHUMH CUJIAMU i BUpOOHMUMMU IIporecamu [8, c. 41].
V¥ cBoio uepry, A. f. I'onuapyk Ta B. C. Pyguunbxuii,
3a3HAYAIOTH, IO «€KOHOMIUHMU KOHTPOJIb» AK JUHA-
MiyHa cucTeMa, IO CIPSAMOBAaHA Ha <«BUABJIEHHA Ta
YCYHEHHS HeTaTUBHUX SABUI Yy PO3BUTKY IPOAYKTUB-
HUX CWJI i BUPDOOHWYHNX BiJHOCHMH 3 METOI0 CBOEYACHOTO
peryJjoBaHHA iX y PO3MIMPEHOMY BilITBOPEHHi CyCIIiJib-
HOTO HeoOximHoro mpoaykKTy» [9, c. 14]. B. A. [epiii,
mi «eKOHOMIYHUM KOHTPOJIEM» PO3YMi€ «BHYTPillIHBO-
rocuofapchbKuil (BHYTPIIIHHODIpMOBUII) Ta B0BHINIHIM
KOHTPOJIb TOCIIOapChKO-(hiHAHCOBOI MiAJMBHOCTI Iif-
mpueMcTBa (opramisarii, 3akjany), AKUHA 34iHCHIOETHCA
npeicTaBHUKAMU AePKaBHUX OPraHiB yOpaBJIiHHSA €KO-
HOMiKOIO, CHeIliaJIbHUX OepPsKaBHUX KOHTPOJIYUX i
agMiHiCTpaTUBHUX OpPraHiB, ayAuTopchbKuUMU (ipmamu,
rpOMaZiCbKMMMU Ta BHYTPiIIHBOTOCIOZAPCHKUMU (BHY-
TPiMHBOPipMOBUMHU) KOHTPOJIEPAMY B MeKaX BHU3HAYE-
HUX AJIs1 HUX IIOBHOBAYKEHB i 3a PO3POOJIEHOI0 3aBUYACHO
mporpamoio [3, c. 53].

IIpoBenmeni HaMu [OOCIiIKEeHHA 3MICTy Ta CYTHOCTi
medininii «kouTpoab» [10, c. 77] mamu 3Mory pO3TJs-
ImaTH JaHy KaTeropiro fAK IIpollec OOCATHEHHS Iijeit
oprauisarii, AKu# 34ifiICHIOETbCS 0e3IocCepeqHbO Uepes
CHCTEMY CIIOCTEPEe)KeHHA 1 mepeBipKy (MOHITOPHHTY)
BigmoBigHOCTI (YHKIIOHYBaHHS 00’€KTa yIpaBIiHHA
MeTi BCTaHOBJIEHHA BiIXWJIE€Hb BiJ 3aaHUX IIapaMeTpiB,
OIiHKY BiIXWJIeHb, KOPUT'YBAHHA NiAJIBHOCTI.

ITopganpiri Hami HaykoBi po3Bigku [11, c. 267] cipu-
YMHUJIA PO3YMIHHS TOr0, IO CydYacHe OOI'DYHTYBaHHS
CYTHOCTi Ta 3MiCTy KOHTDOJIIO K HAYKU 3MiMCHIOETHCS
Ha 1migcraBi copMoBaHUX KOHIIENTYAJbHUX 3acal
KOHTpoJif0. KOHTpONIbL € ofHielo i3 comianbHUX (PYHK-
Iiff, 10 BUHUKJIA Yy Pe3yJbTaTi PO3BUTKY CYCIiJbCTBA.
O0’eKTHUBHY HEOOXiJHICTH KOHTPOJIO MOYKHA MOACHUTHU
THUM, IIT0 HA Pi3HUX eTalax CTAHOBJIEHHA OyAb-IKOTO CyC-
MiJIBCTBa HEMOXKJIUBO O0yJI0 obitiTucsa 6e3 1iel GyHKILiI.

Pazom i3 Tum, mpoBemeHi MOCHiI:KeHHSA IMOKA3yIOTh,
10 BiICYTHICTH y3TOIKEHOI IO3MUIlil BUEHUX IMOJ0 BUO-

KPEeMJIEHHS B Teopil Ta MpaxKTHUIli KOHTPOJIIO HOro MeTo-
IiB i (hopm 3aTpuMye HmOZANBIIUII PO3BUTOK SAK TeOpii,
TaK i BUKOPUCTAHHSA KOHTPOJIIO Ha MPaKTUILi.

ITpu oMy, BApTO PO3YyMiTH BiAMiHHOCTI MiK mediHi-
miamMu «metom» i «popma». Tak, y MOBiAKOBili eKOHOMIU-
Hill JiTepaTypi IOHATTS «METOH» PO3IJVISAAAIOTH SIK CIIOCiO
HisHAHHSA, JOCIIIKeHHA a00 BUKOHAHHSA YOTOCh; IPUAOM
abo cucTeMy MPUIIOMIiB, 10 3aCTOCOBYIOTHCS B AiAJBHOCTI
[12, c. 370]. Ilinx «dopmoio» pPO3YyMilOTHL cmoci0 B3miii-
CHEeHHsA, BUABJEHHA AKOICh Aii, mpuitom [13, c. 711].

TeopeTnuHuMit aHATi3 EKOHOMIUHOI JiTepaTypu L03BO-
Jisi€ BUAIJIUTHU [Ba HAIPAMKHU IIOAO AOCTiIKEHHSA METO-
IiB i (hopM KOHTPOJIIO:

« Ilepwuil HanNPAMOK — KOJIU IPAKTUKYIOTh METOAY
KOHTPOJIIO, AKi JOPEYHO OTOTOXKHIOBATH i3 crocodamu
mpoBefeHHA KOHTpoao. IIpu mboMy MeTomaMu KOHTP-
OJIF0 BBAYKAIOTH:

— pesisito, mepeBipry, obcTekeHHs, anania [14];

— MepeBipKy, ayauT, oOCTeKEeHHs, PeBisiio, eKOHOo-
MiuHUIT aHAJi3, iHBeHTapusaIiio [5];

— peBisiio, TeMaTUUYHY MIEPEBipKY, ayAUT, eKOHOMiu-
HUH aHaji3, 00CTe)KeHHs, PO3CIigyBaHHS, TIOCIIOgap-
cermii cmip [15].

« Ipyeuil Hanpamox — Ha HIPaAKTUIL KOHTDPOJb
3ilficHIOI0OTH Yepe3 (opmu KoHTpoao. [fo Takux ¢dopm
BiJHOCATH:

— IomepenHiil, MIOTOYHWI, HACTYIHUNA, IOKYMEH-
TaabHUN i (PAaKTUUYHUI KOHTPOJb, IIOTOYHI KOHTPOJbHI
nepeBipku (TeMaTU4YHaA TepeBipKa, CJiICTBO, JiuUIbHA
mepeBipKa 3BiTHOCTI, rocrogapCchbKuUil CIip, oOCTeKeHHs,
peBisia) [16];

— IoImepenHi# KOHTPOJb (eKcmepTusu, popMaabHUL
KOHTPOJIb, (piHAHCOBUI MOHITOPUHTI), MOTOYHUN KOHTP-
0Jib, HACTYIHWUH KOHTPOJb (peBisid, momaTKoBi mepe-
Bipku, dinancoBuit ayzur) [17];

— BisyBamHsdA, Haraan, imeHtudikallio, JineHsy-
BaHHS, eKCIIEPTU3Y, IIEPEBIPKY, peBisiio, (hpiHaHCOBE PO3-
cIiyBaHHA, ayqUT, OIiHIOBaHHA [18].

Taxum urHOM, HAa OCHOBI BUII[e3a3HAUEHOT'0, MOYKHA
CTBEPAKYBATHU, IO i «MEeTOAaMU KOHTDOJIIO» PO3YMi-
IOTh CIIOCOOM TPOBENEHHA KOHTPOJIIO, a Him «hopmamu
KOHTPOJIIO» — TEeXHIiKYy 3IiliCHEHHS KOHTPOJIIO.

Ax crBepmkye mpodecop M. C. Ilymkap: «meTof
KOHTDOJIIO O3HAYAE CHCTEMY iHTeJIeKTyaJdbHUX (PO3y-
MOBUX) 3ai0HOCTe#l i mpaKTUUHOro BTieHHS iX y meBHi
Iii (mpoliegypu) 3 METOIO OTPUMAaHHA 3HAHb IIPO BJIACTHU-
BOCTi, BigHOIIEHHsA, Mipy, PyX, 3B’ A3KM OKPEMUX peUeil,
ABUIN i mporecis» [2, c. 102].

Hami fgocuimskeHHA TOKasylooTh, II0 CYTHICTH
dopMu KOHTDPOJIIO BUYeHi TiymMauars mo-pisHomy. Taxk,
€. B. Kaxrora posymie cyTHicTh, (hOpMU KOHTPOJIO SK
coci0 POSKPUTTA BI3AaEMOMil ejeMeHTIB i 1mporecis
KOHTpoJIIO [6, ¢c. 65-66]. B. ®@. Ycau 3asnauae, 110 popma
«PO3KPUBAE 3MiCT KOHTPOJIO, a 3TiMCHEHHA KOHTP-
OJII0 BUABJAETbCA y cmocobax i mpuitomax» [16, c. 22].
I. B. Creaniok TpakTye CyTHIiCTH (hOPMU KOHTPOJIO SIK
«CIOCi0 KOHKPETHOT'O BUPAKEeHHs II opraHisairii KoHTp-
OJIbHOI Ail, CIPAMOBaHOI Ha BUKOHAHHA (PYHKIIN KOHTD-
0JII0, TOOTO AK TEeXHIKY 3AiMICHEHHA KOHTPOJIIO Ta KOH(Di-
rypaiio KOHTPOJbHOTO 3axony» [18, c. 99].

Ha mpaxrtuni HeoqHOPa3oBO KOHTPOJIEPU HEOOI'DYH-
TOBAHO PO3MIMPIOIOTH O0’€KTM Ta 3aBHAHHA TUX abo
iHImuX (GOPM KOHTPOJIIO, CIPUUYUHSAIOTH Oe3micTaBHE
30iIbIIIeHHA B3aBIZaHb ayauTy. LlbOoro MOMKHA YHUK-
HYTH, AKI0 Yy JOOCTaTHiN Mipi mociimskyBaTu Teope-
TUYHI aclleKTu «peBisii» Ta «ayauTy», BUBUATHU OIiHKH
ix micma i poxi. IIlmpoxkoBimomuit y MuUHyJIOMY IIif-
Xifi — «BUABUTH i MOKapaTw» 3a JOIIOMOTOI KOHTPOJIIO,
110 OYB OCHOBHHUM IIPU 3HiJCHEHHI KOHTPOJbHOI IifJib-
HoCTi, HUHI cebe BuuepmaB. CyuacHiCTH BUMarae KOHTp-
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OJII0 «CIIPAMOBYIOUOTO», AKUIT OM JO3BOJIMB OTPUMATU Y
MOPSAAKY 3BOPOTHOIO 3B A3KY iH(popmarliro, Ha migcrasi
fAKOl KOHTPOJIEPY MOKHA POOUTH BUCHOBKU CTOCOBHO
CTaHy UM CHUTyallii, 1[0 BUHWKJA Ha IIiAIPUEMCTBi, Ta
npuiimaTtu pimenssa [11, c. 268].

BukianeHe nepeKOHJIUBO JOBOJUTD, 110 AOCTiIKeHHA
¢dopMH KOHTPOJIO IIOPiBHAHO 3 METOJOM € CKJaJHi-
muMu. Pasom 3 TuM, CyTTEBiI Po30isKHOCTI y moriasmax
BUEHUX II[OJO0 METOXIB i (hOpM KOHTPOJIIO IPUIBOSATE IO
IIeBHUX KOJi3iil Y HOpPMATUBHO-IIPABOBUX aKTax. KOHTD-
OJII0O BJAcTuUBe pisHOMaHiTTA (hopM i MeToxiB #oro 3miii-
CHEHHs, IIPU IIbOMY MOKHAa CIIOcTepiratTu sSK O3HAKU X
CXO0sKO0CTi, Tak i posdimkuocTeii. KosxHa i3 popMm i KO-
HUil i3 MeTomiB BigoOpaskae IMEeBHUM acCIeKT KOHTPOJIIO
K SBUIIA, 1[0 TOTPeOye AeTaJbHUX MOCIiIKeHb.

SAK cBigumTh MpPaKTHKA, METOJ MHPOBEIEHHS KOHTP-
OJIIO Ha IiJIPUEMCTBi € HiAI'DYHTAM Ta OCHOBOIO KOHTD-
OJIBHOTO 3aXO0ny, AKUI € IIPOIIeCOM, III0 CKJIAJAETHCS i3
TaKUX CTALiN:

1 — nurlaHyBaHHA KOHTPOJIIO;

2 — oprauisaliisg KOHTPOJIIO;

3 — 3aificHeHHSA KOHTPOJIIO;

4 — BUBHAUEHHA Ta [~OKyMeHTaJbHe O(QOPMJIEHHS
pes3yJbTaTiB.

Pasom 3 TuM, popMa IpoBeLeHHS KOHTPOJIO Ha Mif-
MIPUEMCTBI — Ile BHYTPillIHA OpraHisailifd KOHTPOJIIO Ta
MeTOAMKa MOro IIPOBEIEeHHS, IO MOYKe 3MiHIOBATHUCS
B 3aJIeKHOCTi Bij TpaHchopmallia BiTUMBHSAHOI €KOHO-
MiK¥, HOPMATUBHO-IIPABOBOTO DPETYJIIOBAHHA Ta BIOCKO-
HaJIeHHS METOIWKU IPOBEAEHHS KOHTPOJIIO.

IlincymoBylouu 3asHaueHe, MOXKHA CTBEPJKyBaTH,
10 10 (opM KOHTPOJIIO CJIif BiJHEeCTU: iHBeHTapU3aIliio,
peBisito, ayauT, BHYTpilIHi# aygut, yci ¢opmu mepe-
Bipku (mepeBipka Oep:KaBHUX B3aKyIiBesb, II0JAaTKOBa
mepeBipka, iHIIII TeMaTWuHi IIepeBipKu), mOep:KaBHUI
dimaHcoBuit ayaut (ayauT e(GeKTUBHOCTI OIOMMKETHUX
mporpam, ayaIuT BUKOHAHHA MicIleBUX OIOJKeTiB i T.x.),
TOOTO Ti KOHTPOJBHI 3axonu, AKi BiAIOBiZarOThL HOpMa-
TUBHO-IIPABOBUM HOPMAaM Ta YNHHOMY 3aKOHOIABCTBY.

HocaigsxkeHHA MOKa3yIoTh, 110 JTUHAMIUHI 3MiHU €KO-
HOMIUHMX B3a€MOBimHOCHUH, (G)OPM BJIACHOCTI Ta HOP-
MATHBHO-IIPABOBUX HOPM BHMAraioThb BiJi KOHTPOJIIO
B TPaKTUYHIN OiAJbHOCTI Ccy0’€KTiB rocrmogapoBaHHS
BUPIiIIUTU Taki mpobseMu:

1) BcTaHOBUTH 00CAT MaiiHa Ccy0’€KTa TI'OCIIOJapIo-
BaHHSA Ta MiATBepAUTH NaHi (hiHAHCOBOTO OOJIIKY;

2) BUABUTH HeEraTWBHI (QaKTM Ta BUSHAYUTHU
MOJAJIBIIY IIOBEAIHKY 00’€KTa KOHTPOJIIO;

3) migTBepaAMTH AOCTOBipHiCTH (hiHamcoBOi 3BiTHOCTI
cy0’eKTa ToCIIofapioBaHH;

4) matu OIMiHKY e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA DPECyp-
ciB cy0’eKTa rocnofapoBaHHA Ta MPABUJIbHOCTI BeJeHHS
00JIiKY;

5) maTu OIiHKY HOTOYHOI e(heKTUBHOCTI (PYHKI[IOHY-
BaHHA Cy0’€KTa roCIoJapIOBaHHA.

BucHoBku 3 mpoBemeHoro mociaimkennsa. Orixke, Ha
OCHOBi ITPOBEIEHUX [MIOCJiIKeHb CYTHOCTi, PO3KPUTTS
BigMiHHOCTEIT Ta B3a€MO3B’A3Ky MiK MeTomamu i Gop-
MaMu KOHTPOJIIO, MOYKHA 3POOUTU BUCHOBKU:

1) Ha mpaKTUIll KOHTPOJb MOKe 3AiMCHIOBATHCSA 3a
IOTIOMOTOI0 PiBHOMAaHITHUX AK ()OPM, TaK i MEeTOHiB;

2) «MeToAY KOHTPOJIIO» CJIiJ PO3TJIALATUA AK CIIOCOOU
IIPOBEJIeHHA KOHTPOJIIO, & «(hOPMU KOHTPOJIIO» — K TeX-
HiIKY 3IiliCHEHHS KOHTPOJIIO;

3) Ha MpaKTHUIll KOKHA i3 ()OpM KOHTPOJIIO, TaK CaMo,
AK 1 KOXKHUI i3 MeTOAiB KOHTPOJIO Bimobpaskae meBHUIT
aCIeKT KOHTPOJIIO i POBKPMBAE OKPEMY CKJIAZOBY CYT-
HOCTi maHoi Kareropii;

4) moxibHOCTI Ta B3a€MO3B’A3KM MixK MeTomaMu i ¢op-
MaM¥ KOHTPOJIIO IIOJIATAIOTH ¥ TOMY, II[0 Y IIPOIeci KOHTP-

oJto (KU1 BimOyBaeThCs 3a IEBHOIO METOANKO0) BUKOHY-
IOTBCA NIPOIIEAYPU KOHTPOJI, B OCHOBI SKMUX IIOKJIATEHO
mpuiioMu II€BHOTO METOAY KOHTposo. Tak, oasa mpu-
KJIay BidbMeMO «peBisito», ajske caMe ii MOKHAa PO3TJIS-
IaTH i K MeToJ KOHTPOJIIO, i AK ()OpMYy KOHTPOJIIO;

5) BigminHOCTI MixK MeTomamu i hopMaMy KOHTPOJIIO
OJIATAIOTh ¥ TOMY, IIJ0 BOHM BUMHUKAIOTH 1 3aCTOCOBY-
I0ThCA Yy PisHUX cdepax AK TEOPEeTUYHOMY, TaK i IIpak-
TUYHOMY acIeKTi.

ITepcnekTBM DTOJANBIINX PO3BIIOK y JAaHOMY
HaAIPAMKY TOB’s3aHi 3 (OPMYyBaHHAM pPEKOMEHIAILii
METOAWYHOTO XapaKTepy IIOL0 3aCTOCYBAaHHS AK METO-
IiB, TaK i (hopM KOHTPOJIIO HA MPAKTHIILI.
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