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KOHKYPEHTHA MNMo3uuid bAHKY HA KPEAUTHOMY PUHKY:
METOAMWYHI OCOBJIMBOCTI OLUIHKA

Y cTaTTi npoaHaniaoBaHo PisHi NiAXoamn A0 OLHKM KOHKYPEeHTHOT no3uuii 6aHKy Ha KpeanTHOMY puHKy. Ha npuknapi rpynu 6aHkis Ha-
Be[eHO pe3ynbTaTh OLiHKM KOHKYPEHTHOI No3uLii 6aHKiB Ha KpeaUTHOMY PUHKY pidHUMK MeTogamu. MeTtog OuiHKM KOHKYPEHTHOT No3unuii
6aHKy Ha puHkax 6aHKIBCbKMX NOCMYr peKOMEHAYETbCA 0O6MpaTy BiAMNOBIAHO A0 NOAANbLUMX LiNel BUKOPUCTaHHA pe3ynbTaTiB Ta Xapak-
TEPUCTUKM MOXITMBUX TPYN KOPUCTYBAYiB: BMACHWKIB, MEHEKEPIB, KOHKYPEHTIB abo KnieHTiB BaHKy.

KntoyoBi crnoBa: KOHKypeHLisl, NO3U1List HA PUHKY, KpeaWUTYBaHHS, PEUTUHT, BaHK.

Wesuosa E.U., Cupopuyk H.A. KOHKYPEHTHAA NO3MUMNA BAHKA HA KPEOWTHOM PbIHKE: METOOWYECKWUE
OCOBEHHOCTH OLIEHKMK

B cratbe npoaHanuanpoBaHbl pasHble NoAXodbl K OLIEHKE KOHKYPEHTHOM no3uumn 6aHka Ha KpeauTHoM pbiHke. Ha npuvepe rpyn-
nbl 6aHKOB NPVBEAEHbI PE3ynbTaThl OLEHKM KOHKYPEHTHOM NO3unLIMM BaHKOB Ha KPEAMTHOM pbiHKe pasHbiMM MeTogamu. MeToz OLeHKM
KOHKYPEHTHOW Mo3unumn 6aHka Ha pbiHkax 6aHKOBCKWX YCIyr pekoMeHayeTcsl BbibupaTb B COOTBETCTBUN C AanbHENMMI LENAMN UC-
Norb30BaHNA Pe3yrbTaToB U XapakTepuUCTUKOM BO3MOXHBIX rpynn nonb3oBaTtenei: COGCTBEHHNKOB, MEHEIKepOB, KOHKYPEHTOB UMnn

KINNEHTOB DaHKa.

KnioueBble crnoBa: KOHKYPEHLMS, NO3NULIUS Ha PbIHKE, KpeauToBaHue, PenTUHN, 6aHK.

Shevtsova 0.Y., Sydorchuk N.O. COMPETITIVE POSITION OF THE BANK ON THE CREDIT MARKET: METHODOLOGICAL

APPOACHES TO ASSESSMENT

The article analyzes various approaches to assessing the competitive position of the bank, in particular, on the credit market.
An example of a group of banks is the results of assessing the competitive position of banks in the credit market by various methods.
The method of assessing the bank’s competitive position in the banking services markets is recommended to be chosen accordingly for
the further purposes of using and characterizing users: owners, managers, competitors or clients of the bank.

Keywords: competition, market position, lending, rating, bank.

ITocranoBka mnpo6aemu. IIporarom ocrTaHHiX TPHOX
POKiB OaHKiBCchbKa cucTreMa YKpaiHu Imepe0yBae B CTaHi
aKTUBHOI CTPYKTYpHOI TpaHchopMallii: CKOpOUYyeTbCA
KiJbKicTh 0AaHKIB, IiABHUIIYIOTHCS BUMOTH IO IIPO30POCTi
IisiIbHOCTI Ta KamiTaay 0aHKY, YacTKa IMPOOJEeMHUX Kpe-
outiB y moprdensax OaHKIB 3pocTae, a HpuBabIUBiCTH
0aHKiBCHKUX IMOCJYr i JoBipa M0 0aHKiBCHKOIO CEKTOPY
3MEHIIYIOThCA. ¥ TaKUX yMOBaX OaHKiBCBKUII MeHEIK-
MEHT Ma€ OIlePaTUBHO pearyBaTH Ha HETATMBHUN BILIVB
(aKTOPiB 30BHIITHLOTO ceperoBUIla, (hopMyBaTH Ta pea-
JIi30BYyBaTU CTPATETil ITiIBUIIEHHSA CBOIX KOHKYPEHTHUX
mepeBar, SKi 3JaTHi ITO3UTMBHO BUOKPEMUTHU iX y KOH-
KypeHTHOMY cepenoBullli. EdekTuBHE ynpaBiiHHA KOH-
KYPEHTHOIO MO3UIi€I0 DaHKY MOKe 3a0e3MeUnT CTiHKui
dinaHCcOBUII cTaH OAHKY Ta CJIYryBaTH OCHOBOIO (hopMmy-
BaHHA MOro KOHKypeHTHOI crparerii. Came ominka O6am-
KOM CBOIX KOHKYDEHTHHUX IO3UIIill Y KOHKYDPEHTHOMY
CepeIoOBUIIlI Ta MOIKJIUBICTH 3POOUTU IPOTHO3 IIOAO IX
3MiH B Mai0yTHLOMY € OJHI€I0 3 aKTyaJbHUX IIPO0JIEeM
IiAJBHOCTI Ha PUHKAX PiSHMX 0aHKiBCHKUX IIOCJTYT.

Amnami3 ocraHHix mocmimkenp i myOaikaniii. Teope-
TUYHI aCIeKTH KOHKYpPeHIil y OaHKiBCbKill cdepi 3a pis-
HUMHU HaIpAMaMU Ta METOJUYHI OCHOBU OIIiHKU KOHKY-
peHTHOI mo3uIlil 6aHKiB Ha pUHKAX 0AaHKiBCBKUX IIOCJIYT
mocaimkyBanu H. Amgpymkis, A. Bauanos, A. Bacio-
peuako, B. Bosk, I. Bomomyk, T. T'ipueaxo, O. HoGpo-
BeHko, B. Kosasenko, A. Maxora, O. Konogizes, O. Pos-
KOIITHA Ta iHImi HaykoBii. Bararo myOmikaiiiii 3 omiHku
KOHKYPEHTHUX MHO3UIIINl ITPEACTABJIEHO (PaxiBIAMM IIIOIO
OI[IHKM KOHKYPEHTHUX IO3UIil IiAIIPUEMCTB Ha TOBap-

Hux puHkax. llikasumu € mpami T. Bemosoi, JI. KBar-
KoBcbKoi, II. Kyminiuea, O. MacsseBoi Ta iH. ABTOopu;
He TiIBKU pO3IJIAAAIOTH PisHI migxomu mo KijgbKicHOI
OI[iHKY KOHKYPEHTHOI ITO3uIlii, ajle I BU3HAYAIOTh PisHi
HAIpPAMU BUKOPUCTAHHS 3HAUEHHS KOHKYPEHTHOI MO3U-
il y momasbIiii JigJbHOCTI cy0 €KTiB rocromapoBatHs.
i omHUX Ile MOXKJWBICTH 37ificHUTH BuOip mapTHEpa
I oprauisarmii CcHiJIbHOTO BUITYCKY HOPOAYKIii, 3airy-
YUTU KOIITH iHBECTOpPa B II€PCIEeKTHWBHE BUPOOHUIITBO,
CKJIACTHY IpPOrpaMy BUXOAY IIiIIPUEMCTBA HAa HOBI PUHKU
30yTy [1]. IHmri aBTOpM HPONOHYIOTH BU3HAUATHU KJIACHU-
(dikariro mosuirii KOHKYPEHTiB, K TO abCOJIIOTHA BifCyT-
HICTHL TO3UIIii, KPUTUYHA IIO3UIIisA, HECTilKa IIO3uIlid,
IOCUTH CTifiKa IO3WI[is, MEPCIEKTHUBHO CTiKa MO3UILid
Ta abCoJIIOTHO cTiika mosuilia [2]; kJacudikalito min-
OPUEMCTB 3a TUIIOM HAsSBHUX IIepeBar: cHeliajisoBaHmit
Jifep, YHiBepCaJIbHUM JIilep, CIIeliaaid0BaHUHA IIOCTIigOB-
HUK, YHiBepCaJIbHUI IOCJiJOBHUK, CIEIliali30BaHUN ayT-
caiizep, yHiBepcasbHU ayTcaiinep [3, c. 8]. InTerpanpHy
OI[iHKY iHAWKaTOpa PMHKOBOI IO3UIIil MPOMOHYIOTH BUKO-
PUCTOBYBATU [IJiA BiJCTEXKEeHHA CTiliKOCTi OaHKiBCHKOI
ycTaHOBU B ymMoBax induiarii [4]. BogHouac akTyaabHUM
3aJINIIAETHCSA MUTAHHSA BUOOPY METOAY OIIHKU KOHKY-
peuTHOI mo3uIlii OGaHKY IIOJ0 BUKOPUCTAHHS PiSHUMU
CIIO}KMBaUYaMM [JIsI PiBHUX BUMAIB AisIJIbHOCTI.

IlocranoBka 3aBmanHd. MeTo CcTaTTi € MPOBEIEHHSA
HOPiBHAJBHOTO aHAJi3y HasgsBHUX METOAUUYHUX ITIiIXOHiB
IO OIiHKM KOHKYPEHTHOI IMO3uIlii 6aHKY Ta BU3HAYECHHS
MOJKJIUBUX OCOOJMBOCTEHM iX BUKOPUCTAHHS IJS OKpe-
MUX HAIPAMiB AiAJIBHOCTI.



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Bukaan ocHoOBHOrO Martepiany nocaimskeHHsa. AHa-
J1i3 PO3BUTKY EKOHOMIUHMX IWIPOIEeCiB OCTaHHiX pPOKiB
CBiUUTH, IO KOHKYPEHIiA y OAHKIBCBKOMY CEKTOpi
€ IOMIHYIOUMM YMHHUKOM PO3BUTKY. OmHa 3 IPUYUH —
KOHKYPEHTHUH Binbip Ha pUHKaxX 0aHKIBCHKUX IIOCJYT.
Bauku, 1m0 3aauMmIalTbCS HA PUHKY BHACIIIOK KOP-
CTKOI KOHKypeHIlii, — 1e 6aHKU, AKi OiJbIl e(eKTUBHO
BUKOPHCTOBYIOTh CBi#l KamiTaJ, IIBUAINE aJallTyIOThCA
10 PUHKOBUX HOBOBBEJIEHb, MAIOTh THYYKY i cTpaTeriuvHo
BUB&)KEHY IOJIITUKY, AKICHUII MeHeI)KMEHT Ta cydacHi
indopmariiiai cucremu. Inma npuyrHa noJArae B TOMYy,
10 KOHKYpPeHTHa 0opoThba 3a crokuBaua 0AHKiBCBKUX
mocayr Ta GiHaHCOBI pecypcu HPUBOAUTH OO HEOOXis-
HOCTi IIOCTifHOTO POBIIUPEHHA AaCOPTUMEHTY IIOCJYT
Ta IPOAYKTIB, IMiABUIIEHHS 1X SAKOCTi.

IITomo TOHATTS «KOHKYpPEHTa IO3UIliA», TO 3apas
€IVWHOTO HOTr0o TpakTyBaHHA HeMae. IIpoTe He3MiHHOIO
cepell aBTOPiB 3aJUIIAETHCS CKOHIIEHTPOBAHICTh yBaru
Ha CTaHi, O3UIlil, MiCIl[i Yy KOHKYPEHTHOMY CE€PEIOBHIILi.
dopmMyBaHHA CTiNKOI KOHKYpPeHTHOI mosuIlii mgocsra-
€ThbCS BHACJHIMOK peasizaiiii MOMKJIWBOCTEH HiaATpuMy-
BaTU CTPAaTeTiuHO BU3HAUEHY KOHKYDPEHTHY IIO3UILiI0
Ha PUHKY NOPOTATOM TPHUBAJOrO dYacy, 3abesleduyBaTH
cTabiIbHO BHUCOKHU piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

KoukypenTHA O3UITiA — I TOPiBHAIbHA XapaKTEPUC-
TUKa OCHOBHUX ITapaMeTpiB (GipMu III0I0 JIiAUPYIOUOTO
KOHKypeHTa. KOHKYPEeHTHY IOBUIIiI0 MOKHA PO3TIALATH
i aKk micme Kopmoparii Ha pUHKY TOBapiB i mocayr, AKi
BoHA BupOOGJsie [1], micite Ha BigmoBimmOMYy cermeHTi abo
CeKTOpi PUHKY 11070 11 KOHKYpeHTiB [5].

3a iHmUM BU3HAUEHHAM, 16 — KOMILJIEKCHA Xapak-
TEPUCTUKA CTaHy IIAIPUEMCTBA y KOHKYDPEHTHOMY
cepeoBUITi, AKA (POPMYETHCA BHACJIJIOK AiaJIeKTUUYHOIL
¢dopMu icHyBaHHA KOHKYPeHTHUX BimHocuH [2]. Takox
KOHKYPEHTHEe IMO3UI[iI0BAHHSA HAYKOBI[l PO3TJIAIAIOTh SIK
XapaKTEPUCTUKY MOJKJINBOTO HAIPAMY PO3BUTKY KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [3].

Pisui morasimy Ha CYTHICTH KOHKYPEHTHOI ITO3HUILil
€ OJHi€I0 3 IPUYNH BUKOPUCTAHHS PIBHUX METOAUYHUX
migxoxiB mo ii omiHKM.

s mporHo3dyBaHHA KOHKYPEHTHOI IO3UILil ITPOIIo-
HY€ETHCS BUKOPUCTOBYBATU METOAU MOAeNOBaHHA. Tak,
oninka KoHKypeHTHOI mo3urii JI.A. KBATKOBCBKOIO IpoO-
BOAUTHCA 3 BUKOPUCTAHHAM EKOHOMiKO-MaTeMaTUYHUX
MeTOZiB Ha 3acajax YMNCEJBLHOTO OIliHIOBaHHA DPUHKO-
BUX IIO3UIIiN, AKi aKyMYJIIOIOTh ¥ c00i eKkcrepTHi Barosi
OI[IHKM Ta HOPMAaTUBHI OIiHKU (daKTopiB [2, c. 183].

IIpoBoauTH OIIHKY KOHKYPEHTHUX ITO3UILiil Cy0’eKTiB
rOCIIOapIOBAaHHSA Ha OCHOBI MOJeJIOBaHHS (DaKTOPHOI
CHUCTEMH IILJIAXOM PO3PO0JeHHS AUHAMIUHOI MYJIBTUILII-
KaTUBHOI MOJIeJIi IPAMOro JeTepMiHOBAHOTO (DaKTOPHOTO
aHaJIi3y pe3yJbTyounX nmoKasHukiB npomonye I1.K. Kyuri-
HiueB. MeTOAUYHOI OCHOBOIO BHU3HAUEHHS aBTOP 0o0Mpae
($aKTOPHY CHUCTEMY ITOKA3HUKIB 3MiHU: 00CATIB IPOIYK-
mii, BiAmycKHUX IIiH, cobGiBapTocTi, CTpyKTypu OisHecy,
TpaHCAKIIHHUX BUTpAT Toio [6, c. 70].

KoHKYpeHTHY Mo3uIlifo 6aHKiB IPOIMOHYETHCA BU3HA-
yaTy 3a paxyHOK: 1) piBHA KOHIeHTpalil 0aHKiBCBKOTO
PUHKY; 2) MOPiBHAJIBHOI XapaKTePUCTUKU OCHOBHUX
TMIOKa3HUKiB KOHKYPEHTiB; 3) BU3HAUEHHS KOHKYPEHTO-
CIIpOMOsKHOCTI 6auKy [7].

Posrasan KOHKypeHTHOI mo3uIlili 3a YacTKOIO Kalli-
TaJy B 3araJbHOMY piBHI Kamitajisamii puHKY OaHKiB-
CBKHUX IIOCJYT Ta 3a AWHAMIKOI OCHOBHUX MOKA3HUKIB
misnbpHOCTI 3xiticHIoTH O. IuramoB Ta I. Becenuii [8].

Jns1 BUBHaUeHHA MO3UILIT MO0 OCHOBHUX KOHKYPEH-
TiB Ha PUHKY HAYKOBI[i IPOMOHYIOTH BUKOPUCTOBYBATHU
marpuuHi metonu. Tak, O.A. Jlo6poBeHKO [7] nponoHye
MOOYAOBY «TileproBepxHi edeKTWBHOCTI reHepyBaHHSA

YHUCTOTO MPUOYTKY BJACHUM KaliTajoM». ABTOD peaJi-
3ye med migxinm Ha ocHOBi rpadiyHOro IpeacTaBIEHHS
mo3uIliii 0aHKiB ABOX BapiaHTiB: y Mekax IBOMipHOIO
IpeJCTaBIeHHA a6COMIOTHNX 3HAUEHb YUCTOTO IPUOYTKY
Ta BJIACHOT'O KalliTally OKpeMuX OaHKiB, a TaKoxK abco-
JIOTHUX 3HAUYeHb JOXOLiB Ta 3arajlbHUX aKTHUBiB OaH-
KiB. Ase Takuil mifgxim He Ja€ OJHO3HAUHOI'O OAaueHHS
KOHKYPEHTHUX IO3UI[ili 6aHKiB. XapaKTepUCTUKU PO3-
MillleHHA OKpeMuX OaHKIBCLKMX YCTAHOB 3a Pi3HUMU
rpadivyHUMU BapiaHTaMu Ha JBOMIpHiIA «IIOBEpXHi»
nmepeBaKHO He 30iraroTecsa. BuKInKae CyMHIB Taxkox
BUKOPUCTAHHSA TepMiHA «TilmepmoBepxXHA» MOJA IIpen-
CTaBJIEHHS JIUIIIE JBOX a0COJMIIOTHUX MOKas3HUKiB. Tepmin
«rimepnoBepxHA» Mae BimoOpaskaTu N-MipHUN IPOCTIp,
Ie n mae O0yTu Oinblme 2.

Takoyx MaTpUUYHMI METOX Y KOHKYPEHTHOMY aHaJsisi
sacrocoBye H.C. Mena. JIBoBuMipHi MaTpuIili Ha OCHOBi
mozeni Boston Consulting Group, General Electric/
McKinsey, Artur de Little o6pano Kpurepismu omiHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO PiBHA caMe PUHKOBUX IIOKas-
HUKIB — yacTKu OaHKY HAa PUHKY KPEIUTiB Ta JEeIO3UTiB.
PiBenp mux MokasHMKiIB BU3HAYae Miclie OAHKY y CHC-
TeMi BigmoBimHuMx wKoopauuat [9]. Micme Ta muHamika
KOHKYPEHTHMX IIO3UI[iA OKpeMux OaHKiB 3a JOIOMO-
TOI0 MaTPUIli «YaCTKa PUHKY / PiBeHb peHTa0eJbHOCTI»
aBTOPOM POSTJIANAETHCA AK OCHOBAa (DOPMYBAHHA CTpa-
Terii GaHKY.

PisHOBUA MaTpuuHOrO MEeTOAY — BU3HAUEHHSA BEKTO-
PiB KOHKYpPEHTHOI mOo3uUIIii y cucTeMi KOOPAWHAT MaTPUILi
SPACE, B skiii BimoOpakeHO (PaKTOPU 30BHIiIITHBOTO
cepenoBuina (mpuBabausicTs raaysi — IS i crabinbHiCTD
HaBKOJIUIIIHLOTO cepefoBuinia — ES) Ta BHYTPiIHBOTO
cepenoBuina (pinamcoBuii cran opraniszamii — FS i KoH-
KypeuTHi mepeBaru — CA). Yepes moOymoBy cucTreMu
KOOpAWHAT MeHeJKePU BU3HAUAIOTD IIOJIOXKEHHA OPTaHi-
3aIii Ha PUHKY, CTPaTeriuHi aJbTepHATUBU ii PO3BUTKY
Ta MeTonu ix peasisarii. KosxHOMY KBaJgpaHTy MaTPHUILi
BifiTIOBijla€ BW3HAUEHWI THUI NOBENiHKM oOpraxisaiii
Ha PHUHKY: arpecuBHUN, KOHCEPBATUBHUI, 3aXWCHUN
Ta KoOHKypeHTHUi [10].

ITobymoBa CTPYKTypHu Ta PO3PAXYHOK iHTErpajibHUX
TMOKA3HUKIB — IIe OJUH HAIPSAM BU3HAYEHHS KOHKYPEHT-
Hoi mo3sunii 6auky. Haa dopMyBaHHA TAKOTO IOKA3HUKA
IO0.I. Compra [11, c. 618] BUKOPUCTOBYE IUTOMY Bary
HO3MYOK OaHKY B 3arajJbHOMY 00Cs3i KpeIumTHOI 3a00p-
TOBAHOCTi B perioHi, uacTky akTuBiB 6auky y BPII peri-
OHY; PiBeHb KOHIeHTpAIii 6aHKiBCHKOro KamiTairy.

A.B. Maxora BKa3ye Ha Te, 1[0 PiBeHb IIO3UI[II0BAHHA
0aHKY Ha PUHKY 3a0e3Ie€UyIOTh 100 KOHKYPEHTHI mepe-
Baru [12].

ITpoBeneHHS KOHKYPEHTHOrO aHAJIi3y METOIOM peli-
TUHTYBAHHSA, OIIIHKY MO3UIlil OMHOro OaHKY IOJ0 iHIITNX
3a abCONMITHVUMU 3HAUEHHAMM [NOKAa3HUKIB iAJBHOCTI
CJIyI'y€ OCHOBOIO IIiATPUMKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
y pospobkax T.I'. IsanoBoi [13].

HocaimkeHHs BKa3ylOTh Ha Te, 10 BU3HAYEHHA KOH-
KYPEHTHOI mmo3uilii 6aHKY Ha PUHKY OaHKIBCBKUX IIOCJIYT
3a pPiBHOBUAOM METOMAIB OI[iHKM 30iraeThbcsa 3 OIIHKOIO
mo3uIlil KOHKYPEeHTHOI mo3uliii 6aHKYy Ha PUHKY OKpe-
MUX BUAIB HissnbHOCTI. [[J1d OIiHKY KOHKYPEHTHOI I103u-
il 6aHKY Ha KPEJUTHOMY PUHKY KpaiHU HAYKOBIAMU
IPOIIOHYIOTHECA TaKi MeTonu, fAK:

— aHaJIi3 AUHAMIKU CKJIAAy Ta CTPYKTYPU KPEIUT-
HOT0 ImopTdesa OaHKY Yy po3pisi AeKiIbKoX KpUTepiis;

— SWOT-ananis 3 ypaxyBaHHAM OIliHKU BJIACHOTO
HOTeHIliany Ta puHKOBOI curyarii [14];

— PEST-ananis qis BUSBJIEHHSA IMOJITUYHMUX, COIli-
aJIbHUX, eKOHOMIUHHMX, TeXHOJIOTiuHuX (daKTopiB
30BHIIITHBOTO CEpPENOBUINA, III0 MAIOTh BILIUB Ha (DYHK-
IIOHYBaHHA Ta MEPCIEKTUBY PO3BUTKY [15];
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— aHazjis m’atu cua Iloprepa, II[0 PO3BKPUBAE 3MiCT
3arpo3 i MOKJIMBOCTEH 1A HMOJANIBIIOro (OPMYBaHHS
BigmoBigHUX crpareriii [6];

— petiTuHroBuit Mmetox [13];

— MATPUYHUN MeTOH [JIA Ipes3eHTanii KOHKYPEeHTHOL
nosutii 6aHKYy 11070 iHIMX OaHKiB-KOHKypeHTiB [14, 15];

— MeTOJ, KOHKYPEeHTHUX IepeBar, 1o 0asyeTbcAd Ha
BHUBHAYEHHI OCHOBHUX KOHKYDEHTHUX IepeBar 0aHKY, Ix
paHKUPYBAHHI 1 OTPMMAHHI iHTErpaJbHOI'0 IIOKAa3HUKA
[16, 17, 18].

Kosxen i3 mpezncraBieHMX MeTOJIB XapaKTepH-
3y€ pisHI UMHHUKU, I10 BIIMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY
TO3UIiI0, € IHCTPYMEHTOM CTpaTeTridyHOTO aHaJIidy
Ta y MOAAJBIIOMY CJIYrye 6a3010 M (popMyBaHHS HEO00-
XigHOI KpeauTHOI cTpaTerii.

PeliTuHrOBUII METOJ [Oae MOXKJIUBICTH pO3paxyBaTU
KOHKYDEHTHY IIO3UI[il0 0aHKY Ha KPEJUTHOMY DUHKY
Y BUIVISII KiJIbKiCHOrO 3HAUEHHS Pes3yJIbTaATUBHOTO Mapa-
MeTpy. BUKOPUCTOBYIOTH pisHUIT HAGIp OCHOBHUX ITOKAa3-
HuKiB 6auHKy (Big 1 mo 10 B iHTerpasbHuUX KoedimieHTax)
Ta Moro KpeauTHOi misnbHOCTi. Ile mae MoKIUBiCTH yIO-
pAnKyBaTu 0OaHKIBCBKi yCTaHOBU OfHA IIOIO0 iHIIIOIL.

MatpuuHuii MeToj OIiHKM KOHKYPEHTHOI II03U-
mii O0aHKy OasyeThbca HaA IOOYJOBI MaTpuIiii 3a paxy-
HOK 2-4 mokasHukKiB. Ileit MeTon Jae 3MOry HMOPiBHATHU
KOHKYPEHTIB 3a PiBHUMH KPUTEPiAMU OIiHKU IO3UILil
0aHKy HA KPeSUTHOMY PUHKY.

BusHaueHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar OaHKY BUKO-
PHUCTOBYIOTH A1 (DOPMYBAHHSA CTPATETiYHUX IIijieli, PO3-
BUTKY 3a paxXyHOK BUSBJIEHHS BJIACHUX pe3epBiB abo
cabKuX MOBUIlifl 0aHKiB-KOHKYPEHTIB.

OcTaroyHi BHCHOBKHM MOXKJIWUBL IIiCJA IPAKTUIHOTO
BUKODPUCTAHHSA PEATUHIOBOIO METOMY, METOAY KOHKYPEHT-
HUX TepeBar Ta MaTPUYHOTO MeToxmy. [jis 1hboro oGpaHo
rpymy 6ankiB: «Omaznbask», « YKpekcimbauk», «IIpusar-
baHK», «Coepbank», «Paiidpaiizen Bauk Asanb», «IIpo-
MiHBecTOAHK», «Anbha-Bank» ta «OTII Bauk».

PesynpraTu BUKOPUCTAHHA PEATHHTOBOTO METOLY 3a
3araJbHUM oOcsaroM Hamauux KpeautiB y 2014-2016 pp.
y Tabuaunii 1.

B 2014-2016 poxax Big0yBajocsi CKOPOUYEHHS
3arajJbHOI BEJIMUMHY HANAHUX KPENUTIB ychoro mo OaH-
KiBcbKilt cuctemi Ha 307 099 217 Tumc. rpu. Oxpemum
(hakTOpOM CKOPOUEHHS CTaJ0 3HUKEHHSA 00CATIB Kpemu-
ryBaHHsa [IAT «IlpuBarBaHK», 1110 3afiMaB MEePITY IIO3U-
miro 3a obcaArom Hamauumx Kpexutis y 2014-2015 pp,
a B 2016 p. ommHWBCA HaA TpeTiii mosuiii pelTHHTY.
TToumam 90% xoprmopaTuBHOro moprdess OAaHKY CTAHOM
Ha 01.01.15 p. craHOBUJIM KPEAUTU, HaJaHI KOMIaHiaAM,
noB’A3aHUM 3 akiionepamu. CrucaHHAa 0AHKOM YaCTUHU
KPeJUTiB HOB’sA3aHUM ocof0aM OyJI0 IPUYNHOIO TAKOTO
piskoro ameHIlleHHS Hamauux KpenutiB «IIpuBatBan-
Kom» [20]. Ile BmauwHysOo i Ha 3MiHY KOHKYDPEHTHUX
MOBUILil iHIIUX GaHKiB.

I BUBHAUEHHA KOHKYPEHTHOI Mo3uIlii 3a MaTpudy-
HUM MeTOoJoM 0yJio 00paHO TaKi MOKa3HUKU, AK YacCTKa
0aHKy Ha KPEJUTHOMY PUKY, peHTabeJbHiCTh aKTUBiB
Ta BIiJHOCHUU TeMII 3pOCTaHHSA 000X moKasHuKiB. Komy-
BaHHS MATPUINl 3MiHICHIOETBCS y TAKHUIl CIIOCi0: SKIIO
BiATIOBiAHUIT IIOKA3HUK IIEPEBUINYE CepelHe 3HAYEeHHSA
mo rpymni 6aHKiB, TO BCTAHOBJIIOETHCA KO 1, AKIIO 3HA-
yeHHA Oyme HUKUYe cepeauboro — 1o 0 (tabauia 2).

3rifHo 3 MATPUYHUM  METOAOM, CTAaHOM Ha
01.01.2017 p. mimepamMu TaxkoK cTaaud «¥YKpPeKciMOaHK»
ta «Omuagd0ank» — O0aHKU, 1[0 HE JIUIIEe MATh BEJIUKY
YaCTKY 3a 00cATaMU KPeIUTHOTO MOopTdeid Ha PUHKY, ajle
1 XapakTepusyIThCA BUCOKOI PEeHTA0eIbHICTIO aKTUBIB
o0 iHMIKNX KOHKYpeHTiB. «COepbaHK», 3riHO 3 IIUM
MEeTOJIOM, TaKOXK 3aiiMae OOHY 3 NPOBiJHUX IO3UIIii,
bauk orpumaB «(0» JHIlle 3a MOKA3HUKOM TEMIIY 3pPOC-
TaHHSA PeHTA0eJIbHOCTI aKTUBIB, 1110 € MEHIIIIM 34 CePEIHE
3HaUYeHHs 1o rpymi. Ha BocbMili cXOAMHII, 3TiAHO 3 IIUM
MeTonoM, posTalrmoBauuii «IIpoMmiHBecTOAHK » .

O1iHKa KOHKYPEHTHOI MO3UIlil KOHKPETHOTO OaHKY
MEeTOJOM KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta po3paxyHKy iHTe-
rpaJIbHOTO TMOKAa3HWKAa I[pOBeJeHa Ha OCHOBI mapame-
TpiB, mpexacraBiaeHux y tabauii 3. KoxkHomy mokas-
HUKY CIOYaTKy nOpucBoeHo 6an Bix 1 mo 4. Bamam
3aJIe}KaTh Bij miamasoHy, B AKHUU IIOTPAILISE€ 3HAUEHHS
MOKa3HUKa, IO BimoOparkae KiagbkicHuUIT BMicT (akx-

Tabauma 1
KonkypenTHa mo3unisi 6aHKiB YKpaiHu 3a o6csarom HagaHux Kpenutie, 2014-2016 pp. (peidATUHTOBUII MeTOX)
01.01. 2015 p. . 01.01. 2016 p. . Cranom Ha 01.01. 2017 p. .
Banx IIutoma Bara, % Hoanmis IIntoma Bara, % Moanmis 01.01.17, tuc. rpu. | IInToma Bara, % Toammisa
ITpusarBauk 18,47 1 24,9 1 54 691 631 9,65 3
Oman6ank 7,93 2 9,2 2 66 194 494 11,68 1
VYkpekcimbauk 5,96 3 7,71 3 58 426 564 10,31 2
IIpomiuBecT-0aHK 4,41 4 4,46 5 27 155 978 4,79 6
CbepbaHk 4,31 5 6,31 4 40 393 785 7,13 4
Paitpdaiizen
Banr Asarn 3,40 6 3,54 7 28 003 966 4,94 5
Anbda-Bauk 2,93 7 3,85 6 25 629 498 4,52 7
OTII Bauk 1,83 8 1,88 8 15 211 493 2,69 8
Yeboro mo Gam- 100,00 100,00 566 511 619 100,00
KiBCBKiNl cucremi
Iacepeno: nobydosarno aemopamu Ha ocHosi [19]
Tabaumsa 2
Martpunsa nida oniHKH KOHKYpPeHTHOI mo3uuii 6ankis cranom Ha 01.01.2017 p.
YacTka HA KPEAUTHOMY PUHKY
Koz 00 01 10 11
00 ITpuBarBank
PenrabesnbHicTh 01 ITpominBecTOaHK Anbda-Bask
aKTUBIB 10
Paiipdaiizen Bauk ABaib VEpekciMbank
1 OTII Bauk Coepbark Omag0auk

Ioncepeno: nob6ydosano aemopamu Ha ocnogi [1, 2, 19]



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Topa. IloTiM oTpumMaHUil 6aJ1 MHOMKUTHCA Ha BiAMOBiz-
HUI DAHT IIOKa3HUKA.

IaTerpasbHUil MTOKA3HUK IJIA OAHKY PO3PaX0OBYETHCS
MIJIAXOM IOJaBaHHS YKUCEJ, OTPUMAHUX BiJi MHOKEHHS
0asiB Ha Bary KokHOro (paxropa. Yum OGiabIInM € 3HA-
YeHHSA iHTerpaJibHOrO ITOKa3HWKA, TUM KPAaIlol0 € HOoTo
KOHKYPEeHTHA MO3UIliA Ha KpeAUuTHOMY PUHKY. I1o0ymy-
€MO PEeUTHHIOBY TAaOJUII0 B MOPAAKY SHUKEHHSA BeJIU-
YUHU KOHKYPEHTHOI MO3UILii.

3a  pesyJabTaTaMH  PO3PAXyHKY  iHTerpajabHOI'O
mokasHmKa (tabauna 3) Jigumpyroui moswuiii craHom
Ha 01.01.2017 p. 3a MeTOZOM KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
sarimaroTh «Paiipdaiizen Bauk ABanb», «Anbpa-Bank»
ta «OTII Bank». 3a ocramuiii pik «OTII Bamk» mnpo-
IEeMOHCTPYBaB IIOKpAIlleHHsa (iHAHCOBUX IIOKA3HUKIB,
cragom Ha 01.01.2016 p. 30uTOK OGaHKY ITIicJA OmIMOAAT-
KyBaHHA craHoBuB 2 847 716 Twuc. rpH., a CTaHOM Ha
01.01.2017 p. mpubyToK OaHKy IIiCJIA OINOJATKYBaHHS
cranoBuB 962 010 Tuc. rpu. Ile gaso amMory 6aHKY ITOKpa-
IIIATU CBOI0 KOHKYPEHTHY ITO3UIiI0 Ha PUHKY. [lep:Kas-
HuM Oankam «Omandank» Ta «YKpexkciMOaHK», He3Ba-
JKaloum Ha HiATPUMKY 3 Ooxky MinicrepcTBa diHaHciB
i mocuTh BUCOKY JIIKBiZHICTH, HEOOXiHO PO3B’sA3aTH IIPO-
OseMu 3 AKICTI0O KpeOUTHUX MOPTdENiB i 3HAXOMKeHHAM
BHYTPIITHIX mAKepes mokarmirasnisariii. Halimenmuii inTe-
rpaIbHUY ITOKA3HUK, & OTKe, i HAMHMIKYY KOHKYPEHTHY
mosuriiro 3aiimaoTs «Coepbank» Ta «IIpominBecTOAHK» .

PaiiddaitzeH baHk

Asanb
MpomiHBecTHaHK
OTN baHk

MpusatbaHk
Anbda-baHk
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Puc. 1. IlopiBHAHHA KOHKYPEeHTHOI mo3uiii 6aHKIB,
SIKi OTPUMAHO 3a PEMTHHTOBMM METOJAOM, MATPUYHUM
MEeTOAOM Ta METOJOM KOHKYPEHTHHX IepeBar
cranom Ha 01.01.2017

KonkypenTHa mosuilia OaHKiB 3a METOZOM KOHKY-
PEeHTHUX IlepeBar 3HAUYHO BiJpiBHAETHCA BiJ KOHKY-
peHTHOI mo3uiii 6aHKIiB 3a PEeUTUHTOBMM Ta MaTPUU-

HUM MeTomamu. lle MOACHIOETHCSA THM, IO Ieil MeTon
mif yac po3paxyHKY iHTerpaJbHOTO IIOKA3HUKA BKJIIOUAE
8 MOKa3HUKIB, 1[0 JAa€ 3MOTY OI[iHUTU KOHKYPEHTY II03U-
I[if0 KOYKHOTO0 3 aHAJIi30BaHUX 0AHKiB OiJBIIT 00’ €KTUBHO.

BucHoBKM 3 mpoBeaeHOro gocaimkennda. OminKa KOH-
KYPeHTHOI mosullii 0aHKiBChKOI yCTAaHOBM Ma€ BeJIUKE
3HAUEHHs, OCKIIBKM CIIpAMOBaHA Ha BUSABJIEHHS II€pe-
Bar i HemoJsikiB y miAabHOCTI OaHKiBCBKOI ycTaHOBH,
HOpPiBHAHHSA i1 MisIBHOCTI 3 peaJlbHUMHU Ta IIOTEHILili-
HAUMJ KOHKYPEHTaMU, BUSHAUEHHS BAKJIUBUX UMH-
HUKIiB 3MiITHEHHS KOHKYDPEHTHUX IlepeBar AJs pO3po-
OJIeHHS CTpaTeriuHoro IJjaHy Ta Aa€ 3MOTY BU3HAUUTH,
AKY 3MiHY KOHKYPEHTHOI ITO3UI[ii MOKHA OUiKyBaTH 3a
BUKOPUCTAHHA ChOTOAHINIHLOI cTpaTerii.

Bubip merony sanmeuTh Big TOro, 3 AKOI METOIO
OI[IHIOETHCS KOHKYpeHTHa mos3uilisg O0aHky. IloreHmiini
KJieHTu OaHKY 3a3BMYail i yac BuOOPY OaHKYy 3a1Jisd
OTPUMAaHHA KPEIUTY KepyIOThCA PEUTUHTOBUM METO-
JIOM OIliHKH, IO € IIMUPOKO MOCTYIHUM y Mepeski IHTep-
"Her. IIpore OGiJBII KOMILIEKCHUMH Ta 00 €KTUBHUMU
€ MaTPUYHUI METOJ| Ta MeTOJ KOHKYPEHTHUX IiepeBar,
AKUMHU KePYITbCA EKCIEePTH IIifi uac aHajJIisy I[IoTOoY-
HOT'O CTaHy CUTyallii Ha KPeIJUTHOMY PUHKY, KePiBHUKU
0aHKiB 1iJ yac OOr'pyHTYBAaHHSA YIIPABIiHCBKHUX PillleHb,
BuGOpy crparerii. IxHLOI0 IepeBaroo € Te, 110 Ii MeTOAM
BimoOpasKaioTh He JIUIle KiJbKICHY CTOPOHY mifJIbHOCTI
0aHKiBCBbKOI yCTAHOBH, ajie i AKiCHI XapaKTepuCTUKN.

HaaBHicTh KimbKicHOI Ta AKiCHOI XapaKTEepPUCTUKU
100 iAJBHOCTI GaHKY Ha PUHKY KPEJUTHUX IIOCJYT,
a TaKOJK OIliHKAa MOro KOHKYPEHTHOI mo3uIlii Ha KpemguT-
HOMY PUHKY 3a JOIOMOTOI0 PiBHUX METO/iB JacThb 3MOI'Y
3pO3yMiTH CTpaTeriuyHi Opi€eHTUPU IOJAIBIIOTO PO3BU-
TKY Ta OOI'PYHTYBATH KOHKYPEHTHY CTpPaTerito 3 MeTOIO
yTpuMaHHS ab0 MOKpalleHHs KOHKYPEHTHOI MO3HUITii.
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Panddaiizen
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